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Europa potrzebuje emoc;ji

dziecifistwie marzylem o Europie bez
granic. Teraz jezdz¢ po niej wzdluz i
wszerz, wirtualnie i realnie, nie pokazu-

jac paszportu, ptace nawet w tej samej walucie, ale
gdzie ta moja dawna emocja?”, pyta Wim Wenders
w tym Raporcie. Podobnie jak ten niemiecki rezyser
filmowy mysli dzi§ wielu — gléwnie mtodych — oby-
wateli Europy, ktdrzy nie czujg si¢ reprezentowani
przez instytucje Unii Europejskiej ani nie czujg ich
zainteresowania sobg. Nic dziwnego, mowi Wen-
ders. Nikt nie kocha swego kraju za jego polityke
czy rynek. Tymczasem na zewnatrz i do wewnatrz,
wobec swoich obywateli, Europa wystepuje stale z
argumentami gospodarczymi lub politycznymi, a
nie z emocjami.

Dla przedstawicieli brukselskich instytucji jest
przy tym od dawna jasne, Ze trzeba na nowo ozywic
ide¢ europejskiej jednosci. ,,Organizm bez duszy jest
martwy. Zjednoczona Europa potrzebuje duszy”,
mawiat byly przewodniczacy Komisji Europejskiej
Jacques Delors. Jego nastepca José Manuel Barroso
idzie nawet o krok dalej: ,,Kultura to gléwny filar po-
czucia przynalezno$ci do wspdlnoty, ktérego Europa
potrzebuje”, powiedziat na berlifiskiej konferencji w
listopadzie 2006 roku. Takze w §wiecie zewngtrz-
nym Europa, ,.ktéra «wynalazta» tolerancj¢ wobec
jednostek, ich pogladéw, przekonari i réznic”, po-
winna jego zdaniem zapewni¢ sobie stuchaczy dla
swego szczegolnego glosu.

Kulturze i polityce kulturalnej przypada wigc w
procesie jednoczenia si¢ Europy strategiczna rola.
Jak jednak si¢ ja wykorzystuje? Jak wygladaja sto-
sunki kulturalne wewnatrz Europy? Jak polityka
kulturalna i jej Srodki moga przyczynic¢ si¢ do wy-
tworzenia europejskiej tozsamos$ci? Aby znalezdé
odpowiedzi na te pytania, Fundacja Roberta Bos-

chaiInstytut Stosunkéw Migdzy-
narodowych wydaty ten raport o
kulturze. Dzigkuj¢ autorkom i au-
torom, ktérzy z najrézniejszych
perspektyw podjeli te kwestie. I
ciesz¢ sig, Zze znaleZliSmy partne-
réow takze w British Council, Fun-
dacji dla Kultury Pro Helvetia i
Fundacji Wspétpracy Polsko-Nie-
mieckiej; dzigki ich wsparciu ra-
port ten mdgt ukazac si¢ nie tylko
w jezyku niemieckim, lecz takze
w jezyku angielskim, francuskim
i polskim.

Ingrid Hamm
dyrektorka Fundacji Roberta
Boscha



Kultura przycigga

zym jest to, co jedni maja, ale juz tego nie
chcg, a inni tak bardzo do tego tgsknig?
Podczas gdy wigkszo§¢ Amerykandéw sza-
nuje Europe¢ jako muzeum kultury wysokiej — na-
wet jesli w miedzyczasie demonstracyjnie wylewa
butelki Bordeaux do zlewu, jak ironicznie zauwa-
7a Andrew lan Port w swoim przyczynku do tego
raportu — Europa nadal poszukuje swej tozsamo-
Sci. Pigédziesiat lat po zalozeniu Wspdlnoty Euro-
pejskiej paneuropejskie projekty medialne ciggle
jeszcze dryfuja i nawet pilne problemy o zasiggu
ponadnarodowym nadal najcze¢sciej rozwazane sg
przewaznie na forum poszczegdlnych panstw. Czy
Europa to rzeczywiscie tylko zespdt przyjaznie do
siebie nastawionych panstw niezainteresowanych
zupelnie glebszym porozumieniem, jak przypuszcza
brytyjski felietonista i byly wydawca ,,Guardiana”
Peter Preston? Nawet jesli nie podziela¢ jego pesy-
mistycznej opinii, pewne jest, Ze myli si¢ ten, kto
mysli, ze Unia Europejska potrzebuje tylko odrobing
wiecej pracy informacyjnej, by lepiej wyjasni¢ swoje
dziatania traktatowe. Kto chce powaznie traktowaé
projekt europejskiego zjednoczenia, ten dostrzeze,
ze europejska polityka kulturalna bardziej niz kiedy-
kolwiek wymaga wyrazniejszego wyeksponowania
wtasciwej substancji europejskiego zjednoczenia.
Europa ma bowiem $wiatu wiele do zaoferowania.
Popiera o§wiecenie, wiarg w postegp i tolerancje.
Ma bogate do§wiadczenia w transformacji krajéow
i spoteczefistw w kierunku demokracji, panstwa
prawa i gospodarki rynkowej. Proponuje atrakcyjne
programy stypendialne, migdzynarodowe biblioteki
i wysoki udziat w §wiatowym dziedzictwie sztuki,
muzyki, literatury i filmu.
Ten Raport bierze gruntownie pod lupg czesci
sktadowe kulturalnej Europy. Jego autorami sg

politycy zajmujacy si¢ kultura,
dziennikarze, eksperci w dzie-
dzinie edukacji, twdrcy teatralni
ifilmowi, organizatorzy festiwali
inaukowcy z calego §wiata. Dzig-
kuje zaréwno im, jak i Fundacji
Roberta Boscha, ktéra we wspot-
pracy z ifa umozliwita powstanie
tej publikacji. Szczegdlnie goragco
pragne podzigkowac licznym ttu-
maczom, ktérzy zadbali o to, by
ksigzka ta ukazata si¢ w czterech
jezykach. Ich praca, zwykle prze-
biegajaca w ciszy, to podstawa dla
ksigzki takiej jak taizarazem dla
Europy, ktéra nie tylko monolo-
guje, lecz przede wszystkim roz-
mawia ze sobg.

Kurt-Jiirgen MaaR

sekretarz generalny Instytutu
Stosunkéw Miedzynarodowych
(ifa)
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Kobiety i ich wizje Portrety 48 Europejek

Przez dwa lata Bettina Flitner podrézowata po catej Europie, aby fotografowac ,wielkie Europejki”. Sie-
dziata w amsterdamskim salonie Miep Gies, ktora ukrywata kiedys Anne Frank i uratowata jej dziennik,
byta w laboratorium Niemki Christiane Niisslein-Volhard - laureatki Nagrody Nobla, towarzyszyta Fran-
ce Potente do szkoty baletowej na berlinskim Kreuzbergu, odwiedzita Marion Dénhoff w Blankenese,
na krotko przed jej Smiercia, poszta do objetych akcja protestacyjna gajéw oliwnych w Kalabrii razem
z baronowa Cordopatri, ktérej grozita mafia. Powstato 48 portretéw wielkich Europejek dziatajacych w
obszarze kultury, gospodarki, polityki i spoteczenstwa. ,Raport o kulturze: Postep Europa” prezentuje
12 tych osobistosci.

Portrety 8/9 hrabina Marion Donhoff, dziennikarka e 28/29 Franziska Becker, karykaturzystka  48/49
Christa de Carouge, projektantka mody e 58/59 Maria Lassnig, malarka ¢ 80/81 Irene Khan, dyrektorka
amnesty international e 114/115 Kati Outinen, aktorka e 148/149 Inge Feltrinelli, wydawczyni o 176/177
Lea Linster, mistrzyni kuchni ¢ 192/193 Judit Polgar, szachistka e 222/223 Pina Bausch, choreografka e
236/237 Magdalena Abakanowicz, artystka e 254/255 Dorte Gatermann, architektka

— KONTYNENT BEZ KONTUROW









NIEWIDZIALNA OPINIA PUBLICZNA [stnienie europe-
skiej opinii publicznej nie podlega watpliwosci.
Problem stanow1 przepas¢ dzielagca opini¢ publiczng
od jej instytucjonalnej praktyki. Europejskie debaty
dotyczg kwestii narodowych 1 nie sg adresowane do
instytucji europejskich. W Nicei Europie nie udato
si¢ zaprezentowac jako wspolnota, nie udalo si¢ jej
takze wzbogaci¢ gospodarczego procesu integracyj-
nego o elementy kulturalne Bo Srath

uropejska opinia publiczna —co
Eto takiego? Czy w ogdle istnieje?
A jesli tak, to od kiedy? Kim sa
jej podmioty, nadawcy i odbiorcy, autorzy i
czytelnicy uczestniczacy w tym kontynen-
talnym porozumiewaniu si¢, wiaczeni w
transnarodowy krag interpretacji, z ktérych
moglaby powstac¢ europejska przestrzeh
publiczna? Na czym polegaja problemy
wspomniane w tytule tego tekstu?
Problem zdefiniowania takiej prze-
strzeni zaczyna si¢ tam, gdzie rozchodzg
si¢ punkty wyjScia lub wyobrazenia o jej
ksztalcie. Ulubionym punktem wyjscia
jestdemokratyczny charakter europejskich
pafistw narodowych w drugiej potowie XX
wieku. Stad wywodzi si¢ czesto sposéb ar-
gumentacji przeciwko istnieniu europej-
skiej opinii publicznej, ktéry powotuje sie
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na zwykle nagromadzenie opinii narodo-
wych. Ulubionym argumentem zwolenni-
kéw tej perspektywy jest bariera jezykowa,
uniemozliwiajgca jakoby powstanie trans-
narodowej przestrzeni publicznej. Uwazam
jednak, Ze europejska przestrzef publiczna
istnieje. Nawet z bariera jezykowa, kt6-
ra mozna przeciez usung¢ dzieki ttuma-
czeniom. Wiecej, uwazam, ze przestrzen
ta bezustannie si¢ powieksza. Europejska
przestrzen publiczna istniata juz wtedy, gdy
narodowa opinia publiczna byta jeszcze ob-
cym stowem, a nawet zanim jeszcze idea
pafistwa narodowego zadomowita si¢ na
naszym kontynencie. Bardziej konkretng
posta¢ nadata opinii publicznej historia in-
tegracji europejskiej, manifestujgca si¢ od
lat 50. w instytucjonalnych ramach.
Europejska opinia publiczna pojawita
si¢ poraz pierwszy w X VIII wieku, w cza-
sach o§wiecenia, zanim jeszcze powsta-
ly europejskie panstwa narodowe. W tym
miejscu przychodzi na mysl République
des lettres. Podréze i korespondencja li-
stowna miedzy intelektualnymi i politycz-
nymi oSrodkami oraz rozpowszechnienie
na kontynencie gazet i ksigzek staly sie
zarodkami rynku idei i opinii —mimo cen-
zury ograniczajacej dostep do tego rynku
1 narzucajgcej ciasne granice przestrzeni
publicznej'. Bariery jezykowe nie miaty
zadnego znaczenia, poniewaz podmioty tej
przestrzeni porozumiewaty sie po francu-



sku badz po tacinie. Poza tym temat ,,Eu-
ropa” znajdowat si¢ na porzadku dziennym.
Na catym kontynencie dyskutowano na
przyktad nad znaczeniem pojecia cywili-
zacji europejskiej > Ta przepuszczalna sfe-
ra stafa si¢ hermetyczna prawdopodobnie
wraz z narodzinami pafistw narodowych w
XIX wieku. Nie istnieja jednak Zrodta, kto-
re wiarygodnie ttumaczytyby ten proces.
Jedno tylko wydaje si¢ jasne: paistwa na-
rodowe nie pogrzebaty europejskiej prze-
strzeni publicznej. Osoby watpigce w ist-
nienie silnej europejskiej sfery publiczne;j
argumentuja, ze wigkszo$¢ Europejczykow
w ogble w niej nie uczestniczyta. A juz
z calg pewnoS$cig uczeni poruszali si¢ w
zamknigtej elitarnej przestrzeni. Mimo to
pojawia si¢ pytanie, czy zadanie nieogra-
niczonego dostepu i prawa glosu dla mas
jest sine qua non przy definiowaniu euro-
pejskiej opinii publicznej?. Zadanie to staje
si¢ jeszcze bardziej kontrowersyjne wobec
proceséw zachodzacych obecnie w obsza-
rze medidéw, czyli technologicznej i ekono-
micznej koncentracji. Zamiast ekspansji
elitarnego przedsigwzigcia w celu zinte-
growania mas — jak sugeruje samo pojgcie
mass medidw — daje si¢ zauwazyC raczej
proces przeciwny, zwezajacy sie ku dotowi.
Nastepuje koncentracja na kilku kanatach
medialnych, docierajacych do mas tylko
jednostronnie. Stara idea debaty opartej na
rozsadku i zasadzie reprezentacji interes6w
zostata obrécona w swoje przeciwiefistwo,
a niegdysiejsza definicja reprezentacji —
zastgpiona pojeciem kreacji wiadomosci i
fikcji. Efekt jest taki, Ze opinia publiczna
niekoniecznie jest automatycznie uczestni-
kiem tych proceséw. Nalezaloby si¢ takze
zastanowié nad pytaniem, w jakim stopniu
rozbiezno$ci opinii w przestrzeni publicz-
nej opieraja si¢ na racjonalnej kalkulacji i
komunikacji intereséw, a w jakim sa rezul-

widziane z wewnatrz

tatem zmanipulowanych struktur myslo-
wych. Kazda teoria przestrzeni publicznej
ma prawo do zakwestionowania zatozenia
Jiirgena Habermasa, ze istnieje podskdrna,
ostateczna prawda i Ze polityka i debata
publiczna tej prawdy poszukuja.

Z historycznego punktu widzenia euro-
pejska opinia publiczna ma glebokie ko-
rzenie w XIX stuleciu i w poczatkach XX
wieku. W §wiecie naukowym sfera publicz-
na przezywata zloty wiek, aktywne uczest-
nictwo w niej stawalo si¢ coraz powszech-
niejsze. Rozwojowi sprzyjaty: umacniajacy
si¢ rynek literatury, koniec cenzury oraz
masowe naktady gazet i czasopism; wy-
mian¢ na kontynencie ozywiat migdzy-
narodowy charakter zycia kulturalnego
w teatrach i w salach koncertowych. W
okresie powojennym powstawalty organi-
zacje migdzynarodowe, jak Liga Narodéw,
migdzynarodowe stowarzyszenia pocztowe
czy telekomunikacyjne; w catej Europie
zaczgly obowigzywac te same standardy,
tworzac pozywke dla ponadnarodowych
przestrzeni komunikacji.

Przestrzefi publiczng mozna trakto-
wacé jako platform¢ komunikacyjng, na
ktdrej podmioty czynne w polityce i kul-
turze od dawna wymieniaty swoje idee i
prowadzity negocjacje. Proces ten zostat
wzmocniony przez rozwdj mass mediéw,
wciggajacych do debat coraz wigksze gru-
py spofeczefistwa. Silny argument, uzy-
wany m.in. przez socjologa Klausa Edera,
mowi, ze europejska przestrzen publicz-
na w europejskim procesie integracyjnym
ujawnila si¢ w drugiej potowie minionego
stulecia przede wszystkim w przekracza-
jacych granice dyskusjach na najbardziej
palace tematy. W catej Europie omawia
si¢ te same kwestie — Haider, Berlusconi
czy idea europejskiej konstytucji — i tym
samym upadaja wszelkie bariery jezykowe.

II



wizerunek Europy

Europejska opinia publiczna jest wielojg-
zyczna. W pewnym sensie sfera publiczna
zawsze koncentrowala si¢ na okre§lonych
problemach. IntelektualiSci ze Swiata na-
uki zajmowali si¢ w istocie tymi samymi
kwestiami, zwigkszyta si¢ jedynie liczba
tematéw w toku narastajacego od lat 50.
XX wieku europejskiego ruchu integra-
cyjnego. Problem zaczyna si¢ wtedy, gdy
Taczymy przestrzen publiczng z demokra-
cja. Opini¢ publiczng, w ktérej odzwier-
ciedlajg si¢ debaty i spofeczne negocjacje,
uwaza si¢ czesto za kregostup zachodnich
demokracji. Opinia publiczna stanowi po-
zywke dla spoteczefistwa obywatelskiego,
ktore z kolei jest warunkiem wiasciwego
funkcjonowania demokracji.

Perspektywa Habermasa zaktada mniej
lub bardziej automatyczne potaczenie sfe-
ry publicznej i demokracji. Jesli tak jest
rzeczywiscie, jeSli naprawdg istnieje eu-
ropejska opinia publiczna, to dlaczego nie
ma europejskiej demokracji? Podstawowe
pytanie dotyczy stopnia wspdtuczestnictwa
w debacie. Sita mobilizacyjna europejskiej
opinii publicznej wydaje si¢ niewielka. Na
przyktad frekwencja w wyborach do Par-
lamentu Europejskiego obnazyla deficyt
demokratycznej legitymacji catego proce-
su europejskiej integracji. Stad pojawia si¢
pytanie, dlaczego nalezy zaklada¢ powig-
zanie na ptaszczyZnie europejskiej sfery
publicznej i integracji europejskiej. Raison
d’étre integracji europejskiej poczatkowo
opieral si¢ na ochronie wolnych rynkéw i
na utrzymaniu pokoju w okresie zimnej
wojny. Wolne rynki miaty zapobiegac aku-
mulacji kapitatu, a ostoja zbrojnego pokoju
byta sifa militarna.

Wedlug Alana Milwarda, eksperta w
dziedzinie badan procesu integracji eu-
ropejskiej, cel polegal na zachowaniu za-
chodnioeuropejskich panstw narodowych,
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w czym miat poméc wolny handel jako
konieczna podstawa pafstwa dobrobytu®.
Integracja europejska miata umocnié¢ de-
mokracje w krajach cztonkowskich, nigdy
jednak nie postawiono pytania o demo-
kracje europejska na poziomie ponadna-
rodowym.

Idea tego poziomu demokracji poja-
wila si¢ chyba na kopenhaskim szczycie
EWG w 1973 roku, gdzie po raz pierwszy
sformutowano takze pojgcie tozsamosci
europejskiej. Panowato przekonanie, ze w
okresie dwczesnego zastoju gospodarcze-
go takie poczucie wspdlnoty bedzie w sta-
nie przyS$pieszy¢ proces integracyjny. Idea
ta pojawita si¢ nastgpnie w 1979 roku, w
decyzji o bezposrednich wyborach parla-
mentarnych, i w roku 1980, w koncepcji
europejskiego spoteczefistwa obywatel-
skiego. Idea ponadnarodowosci, rozumia-
na jako transgresyjny, narodowy wzorzec
tozsamoS$ciowy i polityczny, nie zdotata
jednak zakorzenic€ si¢ ani w ludzkich umy-
stach, ani na ptaszczyZnie instytucjonalne;.
Mimo bezposrednich wyboréw do Parla-
mentu Europejskiego projekt europejskiej
konstytucji spalit na panewce, a idea naro-
du europejskiego ciagle jeszcze pozostaje
muzyka przysziosci.

Debata publiczna w tworzacych si¢
europejskich pafistwach narodowych do-
prowadzita w koficu do parlamentary-
zmu. Demokratyczny charakter tej debaty

Integracja europejska miata
umocni¢ demokracj¢ w krajach
cztonkowskich, nigdy jednak nie
postawiono pytania o demokra-
cje europejskg na poziomie po-
nadnarodowym.



wzmocnilo znaczne nalozenie si¢ na siebie
dyskusji publicznej i parlamentarnej. Co$
takiego bytoby nie do pomys§lenia na pozio-
mie instytucjonalnym Unii Europejskie;.
Debata europejska koncentruje si¢ na pa-
lacych kwestiach narodowych, dotyczacych
procesow decyzyjnych, i podkopuje tym
samym uprawnienia i autorytet Brukseli
jako centrum politycznego. Mogtoby si¢
wydawacé, ze Bruksela degraduje debate
nad problemami spotecznymi jako ,,obcg”,
nie dorastajgc tym samym do roli kompe-
tentnego i dyplomatycznego centrum poli-
tycznego, potrafigcego radzic sobie z pro-
testami. To podstawowy problem, ktéry
jednak nie podlega w Unii zadnej dyskusji.
Parlamenty narodowe i zasady parlamenta-
ryzmu, ktdre — z historycznego punktu wi-
dzenia — powstaly jako reakcja na protesty
i nacisk opinii publicznej pafistw narodo-
wych, wyznaczyly krytyce spotecznej na
poziomie europejskim inne cele polityczne.
Ta przepas¢ miedzy europejska opinig pub-
liczng a europejskimi instytucjami stanowi
dla Unii problem legitymacji. Problemem
jest sama przepasé, a nie pytanie, czy opi-
nia publiczna istnieje czy tez nie. Ponadto
w kwestii deficytu uprawnien istotna jest
wspomniana przepas$¢, nie wolno jednak
zapomnie¢ o pozostatych dwéch czynni-
kach.

Po pierwsze, dokonujgca si¢ od lat 50.
harmonizacja rynkéw, ktéra postawita sobie
za cel zniesienie barier konkurencji, prze-
nikneta w wiele obszaréw spotecznych.
Wolny handel migdzy pafistwami cztonkow-
skimi, wspdlne ograniczenia celne wobec
panstw trzecich, standardy dotyczace Sro-
dowiska naturalnego, opieki socjalnej, Zyw-
nosci, transportu, komunikacji, edukacji i
opieki zdrowotnej — wszystkie te dziedziny
uznano za mozliwe techniczne bariery han-
dlowe, ktore nalezy usuna¢ przez ujednoli-

widziane z wewnatrz

cenie zasad i standardéw. Proporcjonalnie
do wzrostu wrazliwos$ci Europejczykdow,
zwigkszala si¢ nieche¢ wobec daleko sig-
gajacej europeizacji. Z jakiego niby powodu
Bruksela miata decydowac o tym, jak duze
majg by¢ truskawki albo jak dtugi banan?
Odpowiedz kryje si¢ w logice rozwoju ryn-
kowego, ktérego kolejnym etapem jest kon-
kurencja, ta za$ prowadzi do ujednolicenia
norm i standardéw.

Drugi czynnik to dramatycznie narosta
nieréwnowaga spoteczna po poszerzeniu
Unii z 15 do 25 panstw cztonkowskich.
Rozziew ten wywotat obawy przed spo-
fecznym dumpingiem, co z kolei pociaggne-
1o za sobg polityke spotecznego protekcjo-
nizmu. Konfrontacja migdzy spotecznym
dumpingiem a spotecznym protekcjoni-
zmem niesie dla Europy duze ryzyko, ale
niezaleznie od stopnia tego ryzyka nie
mozna go lekcewazyé. Nacisk polityczny
jako odpowiedz na dyrektywy w sektorze
ustug to przyktad potencjalnego ryzyka.
Analogia z rolg sfery publicznej w rozwoju
panstw narodowych sugeruje, Ze skutkiem
SciSlejszego polaczenia europejskiej opinii
publiczne;j i instytucji politycznych UE jako
przedmiotéw krytyki bedzie ich polityczna
legitymizacja. Narastajacy deficyt legity-
macji jest nie tylko punktem wyjscia dla
krytyki wiadzy i form jej sprawowania,
lecz stawia takze réwnie istotne pytania o
etyke i tozsamo$¢. Czy Unia Europejska
przetrwa, a je§li tak, to czy zdota wyrobic
u swoich obywateli poczucie przynalez-
nosci? Czy istnieje w ogéle takie poczucie
wspolnoty, réwnolegte do lojalnosci naro-
dowej, czy moze jedno wyklucza drugie?
Jaka role odegraja w tym procesie wspot-
czedni i przyszli polityczni przywddcy oraz
mass media?

13



wizerunek Europy

Media i przemiana wartoSci w eu-
rope skig przestrzeni publiczng

Media to rozlegte pole, na ktérym wy-
rastaja narodowe i europejskie wartosci,
etyki i tozsamos$ci. Wazna lekcja ostatnich
lat byto odkrycie, ze Europa to twor chi-
meryczny, krétkotrwaty i chwiejny, bardzo
oddalony od idei mocno zakorzenionego i
zinstytucjonalizowanego kontynentu, tak
w sferze publicznej, jak i w gospodarce.
Za rzekoma stabilno$cig kryje si¢ niesta-
bilnos$¢. Rozwigzania jednego problemu
pociagaja za sobg nowe problemy i wy-
zwania. Z jednej strony Europa to daleko-
siezny projekt, zwigkszajacy swdj poten-
cjal integracyjny wraz z ,,funkcjonalnym
wzrostem”. Z drugiej strony od pétwiecza
manewruje ona od kryzysu do kryzysu.
Europejska sfere publiczng mozna dos¢ fa-
two zdefiniowaé wedlug stopnia jej insty-
tucjonalizacji, trudniej jest uchwycic istotg
wartoS$ci lezacych u jej podstawy.

Dwa kluczowe wydarzenia, do ktérych
doszto na przestrzeni jednego roku, uwi-
docznity istotng zmiang, jaka zaszta w spo-
sobie relacjonowania wydarzeni w Europie
oraz w sposobie méwienia o jej wartos$ciach:
szczyt w Nicei w grudniu 2000 i wprowa-
dzenie euro rok pdzniej, 1 stycznia 2002.
Sprawozdania z tych wydarzef uzmysto-
wity, jak szybko zmieniaja si¢ nastroje i jak
decydujaca role odgrywaja w tym procesie
media. To jak przyspieszenie czasu. Podczas
spotkania w Nicei europejscy przywddcy
panstw dumnie i z euforig wypowiadali si¢
o zainicjowanym projekcie. Plan najwigk-
szego w historii poszerzenia Unii Europej-
skiej oznaczal koniec zimnej wojny i catego
okresu powojennego, byt to poczatek nowe;j
epoki. Europejskie zjednoczenie nabrato
nowego wymiaru, Europa jako wspdlnota
znalazta si¢ w centrum zainteresowania.

14

Euforia ta pierzchta w powszechnym
chaosie, gdy w obliczu grande geste, czyli
otwarcia si¢ na Wschdd, pojawity sie py-
tania instytucjonalne: ile gloséw w Radzie
Ministréow nalezy si¢ kazdemu z pafistw
cztonkowskich? Jaka wigkszo$¢ gloséw
bedzie decydowac o podejmowanych de-
cyzjach? Przedstawiciele pafistw czlon-
kowskich zarzucali sobie krétkowzroczng
troske tylko o wlasne korzySci. Media roz-
koszowaly si¢ opisami europejskich przy-
wodcow, ktérzy niczym w wielkiej euro-
pejskiej rozgrywce pokerowej usitowali
podpatrze¢ karty przeciwnika i wywies¢
go w pole. Dystans do ludnoSci zwigkszyt
si¢ wskutek interwencji policji wobec agre-
sywnych demonstrantéw, ktére przybiera-
ty postaé paramilitarnych walk ulicznych,
co obecnie stanowi juz niemal nieodtgcz-
ny element wydarzen wokoét politycznych
spotkai na szczycie. Rok péZniej przy wod-
cy wycofali si¢ ze swojej inicjatywy.

1 stycznia 2002 roku stat si¢ pamigtng
manifestacjg europejskiego zjednoczenia.
Euro §wigetowano jako symbol nowej Eu-
ropy, jako najwigksza uni¢ od czaséw ce-
sarstwa rzymskiego. Przywddcy polityczni
pobrali z bankomatéw pierwsze banknoty,
solidaryzujgc si¢ tym gestem z ludZmi z
ulicy. Europa zjednoczyta si¢ — horyzon-
talnie i wertykalnie. Euforia byta eurofo-
rig, a uroczystosci §wigtujace nowg walu-
te symbolizowaly jednos$¢. Media i elity
oszczgdnie wypowiadaty si¢ na temat go-
spodarczej strony tego wydarzenia i skon-
centrowatly si¢ raczej na jego znaczeniu
symbolicznym. Nie szczgdzono dumnych
poréwnan z cesarstwem rzymskim czy z
Karolem Wielkim. Dociekliwe pytania o
konieczno$¢ ujednolicenia systeméw po-
datkowych jako konsekwencji unii walu-
towej przeszly bez echa.



Ten schizofreniczny wzorzec nadal
jest powielany. Dwa charakterystyczne
przyktady to dyskusje o konstytucji i woj-
nie w Iraku. Kwestia Iraku stanowita da
capo w Nicei, cho¢ byta intensywniejsza
i silniej zmobilizowala ludno$¢ niekto-
rych panstw cztonkowskich przeciw in-
nym pafnstwom cztonkowskim. Kolejnym
przyktadem powielania tego wzorca jest
kontrast migdzy dwoma wydarzeniami:
zbawiennie przyjetym projektem nowej
konstytucji na szczycie w Salonikach w
2003 roku i pesymizmem podczas kolej-
nego szczytu w Brukseli pét roku péZnie;.
Dystans do arystokratycznego wystapienia
Valéry’ego Giscarda d’Estainga i tryumfu
w Salonikach, jak wiadomo, zwigkszyt si¢
w maju i czerwcu 2005 roku. Kluczowe py-
tanie dotyczy znaczenia tej oscylacji mig-
dzy dwoma biegunami, migdzy euforig a
kryzysem: jak wptynie ona na stabilno$¢
calej instytucjonalnej sceny? Czy te dra-
matyczne zmiany majg charakter efeme-
ryczny, czy sa rozdmuchiwane przez media
i czy szybko wygasng w obliczu nowych
spektakularnych wydarzen? Czy nagta
zmiana nastrojow mediow zakonczy si¢
dtugotrwala delegitymizacja? A moze w
rzeczywistosci jest tak, ze rosnace — tak
negatywne, jak i pozytywne — zaintereso-
wanie Unig Europejskg doprowadzi do jej
»haturalizacji” jako wspdlnoty, czyli do
umocnienia si¢ dzigki sprawowanej przez
nig funkcji platformy dla debat i konflik-

Europejska sfere publiczng moz-
na dos¢ fatwo zdefiniowacé we-
dtug stopnia jej instytucjonaliza-
cji, trudniej jest uchwycic istote
wartosci lezacych u jej podstawy.
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téw? Czym tak naprawde jest europejska
opinia publiczna, podejmujaca okreslone
problemy? Media mozna uznac¢ za dyskur-
sywne uniwersum, ksztattujgce narodowe
i europejskie wartoS$ci i tozsamosci, przy
czym rzeczg oczywista jest, Zze wartosci te
nie sg fatwe do zdefiniowania. WartoSci eu-
ropejskie mozna zawsze zakwestionowac
lub zmieni¢ zaleznie od okolicznoSci. Nie
istnieje zaden ,,europejski kanon warto$ci”,
jakkolwiek go definiowad: w kategoriach
chrze$cijanskich, racjonalnych, o§wiece-
niowych czy naukowych.

Moze jest to wielki zaséb wartosci, z
ktérego mozna czerpac zaleznie od potrzeb.
W przypadku europejskiego konsorcjum
naukowego Emediate, koordynowanego
przez European University we Florencji
i finansowanego przez unijny Framework
Programme, akronim Emediate powstat
z Ethics and Media of a European Public
Sphere. Poczawszy od Traktatéw Rzym-
skich, a skoficzywszy na walce z terrory-
zmem, w ramach tego projektu przebadano
stopief sporéw i zmian zachodzacych w fa-
zach powaznego kryzysu, od lat 50. do woj-
ny w Iraku. W §wietle tych sporéw i zmian
nie spos6b rozumiec idei wartosci europej-
skich jako linearnej pochodnej chrzesci-
janstwa i starozytno$ci. Jako$¢ i substan-
cja debaty medialnej o Europie, jej roli i
odpowiedzialnoSci ulegaja nieustajacym
zmianom. Okres 2003-2005 byt dla warto-
Sci europejskich szczegdlnie dramatyczny.
Europa, bastion pokoju w zamgcie wojny
z terrorem, nie potrafita zademonstrowac
w sferze publicznej wspdlnego, etycznego
mianownika. Europejskie poparcie (lub
jego brak) dla USA, opowiedzenie si¢ po
stronie Osi Dobra przeciwko Osi Zta staty
si¢ spekulacyjng gra miedzy wartoSciami
europejskimi a zachodnimi. Podstawowe
europejskie prawa, prawa cztowieka, staty
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si¢ argumentem w konfrontacji ze zgod-
na z my§lag Hobbesa tradycja racji stanu
w Kosowie i w Iraku. Kwestia spoteczne;j
solidarnoci, ktéra w XIX wieku odegra-
fa zasadniczg rolg¢ w procesie formowania
si¢ pafistw narodowych, po rozszerzeniu
Unii z 15 do 25 cztonkéw stala si¢ pod-
stawowg europejskg kontrowersja, prowa-
dzgca do oskarzen o spoteczny dumping i
protekcjonizm. Jeden z (niebezpiecznych)
sposobdw obnizania napigcia w kwestii
wartoSci spotecznych mogtby polegac na
przeformufowaniu problemu wewnatrz-
europejskich granic spotecznych na prob-
lem zewnetrznych granic kulturowych,
w ktorych kultura zostataby zdefiniowa-
na wedtug poje¢ etnicznych i religijnych.
Prototypowym przykfadem jest Turcja. W
Swietle europejskiej historii powinni§my
by¢ §wiadomi ryzyka powotywania si¢ na
jednoczacg site kultury.

Teoria europejskig opinii
publiczng

Teoria europejskiej opinii publicznej
opiera si¢ pod wieloma wzgledami na fi-
lozofii Habermasa, ktéra utozsamia opi-
ni¢ publiczng z racjonalng komunikacja,
co z kolei prowadzi do racjonalnych roz-
wigzan poszczegdlnych probleméw. Prze-
strzen publiczna jest miejscem racjonalnej
argumentacji. Sprzyja ona ksztaltowaniu
si¢ racjonalnie sterowanego konstytucjo-
nalnego patriotyzmu i ,,narodu europej-
skiego”. Konstytucja europejska bylaby
wigc produktem ubocznym europejskiej
sfery publicznej, a tozsamo$¢ europejska
bytaby produktem ubocznym europejskiej
konstytucji. Znawca prawa Dieter Grimm
oraz inni naukowcy postawili w latach 90.
tezg, Ze — wbrew argumentacji Habermasa
— jedynie europejski naréd bytby w sta-
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nie uksztattowac europejska opini¢ pub-
liczng®. Ten spor o jajko Kolumba mig¢dzy
Habermasem a Grimmem do niczego nie
prowadzi. Istotniejsze zastrzezenie do Ha-
bermasowskiego modelu wnidst historyk
Reinhart Koselleck, ktéry postuzyt si¢ ar-
gumentem modernizmu rozumianego jako
staly i dynamiczny ruch migdzy krytyka a
kryzysem. Przy$pieszenie zmniejsza prze-
strzefi miedzy naszym do§wiadczeniem a
oczekiwanymi przysztymi zachowaniami.
Horyzont naszych do§wiadczen tak si¢ po-
szerzyl, ze coraz trudniej obja¢ go wzro-
kiem i tworzy¢ na jego podstawie nowe
oczekiwania. Fundament przestrzeni pub-
licznej jako no$nika informacji zachwiat
si¢ z powodu przySpieszenia i narastajg-
cej iloSci informacji. Dystans migdzy do-
$wiadczeniem a oczekiwaniem zmniejszyt
si¢ jeszcze bardziej po zakoficzeniu zim-
nej wojny. Po pierwsze, wydarzenia 1989
roku zostaty odebrane jako dramatycznie
powiekszajaca si¢ przepasc, w ktorej nie
istniaty zadne granice czasu i przestrzeni
jednoczacego si¢ Swiata. W oczach wielu
ludzi zamknal si¢ pewien rozdziat historii.
Wydarzenia w Jugostawii pokazaty, jak zu-
chwale byty nowe oczekiwania, i jak szyb-
ko doprowadzity do zamknigcia si¢ luki
miedzy do§wiadczeniem a oczekiwaniem.
Najnowszym przyczynkiem do tego proce-
su sa bez watpienia narastajgce oznaki kon-
fliktu spotecznego wskutek rozszerzenia
Unii. W istocie jest to proces pefen ironii,
gdy pomysleé o wszystkich tych obwiesz-

Nie istnieje zaden ,,europejski
kanon warto$ci”, jakkolwiek

go definiowac: w kategoriach
chrzedcijanskich, racjonalnych,
oSwieceniowych czy naukowych.



czeniach ostatecznego zjednoczenia Euro-
py z 1 maja 2004 roku.

Habermas uchodzi za optymistycznego
teoretyka europejskiej przestrzeni publicz-
nej. Wydarzenia ostatnich 10—15 lat ukazu-
jakonieczno$¢é konfrontacji z pesymistycz-
nym stanowiskiem Reinharta Kosellecka.
Teoria Habermasa wymaga tez konfrontacji
z opiniami alternatywnymi. Mam na mysli
przede wszystkim krytyczng mysl Adornai
Horkheimera, uznajaca mass media nie tyle
za no$nik racjonalnych argumentéw, co za
instrument masowej konsumpcji i manipu-
lacji rynkowej oraz nie tyle za neutralnego
posrednika informacji, co za sterowanego
rynkowo manipulatora opinii publiczne;.
Nie twierdzg, Ze teoria Habermasa jest pod
kazdym wzgledem przestarzata, sadze jed-
nak, ze jego tezy nalezy skonfrontowac z
bardziej pesymistycznymi — czy tez bar-
dziej realistycznymi — perspektywami.
By¢ moze zdani jesteSmy na Habermasa
jako Zrédto inspiracji i powinni§my uznac
jego punkt widzenia za punkt odniesienia,
ktory zawsze trzeba mie¢ na uwadze. Jesli
w europejskiej opinii publicznej chcemy
unikng¢ naiwnych wyobrazen o przyszto-
$ci Europy 1 jej warto$ciach, nie mozna
zlekcewazy¢ mysli Habermasa.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik
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Bo Strath od 1997 roku jest profesorem
historii nowozytnej na European University
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MARKA Eurora

S mon Anholt

zi§ kazde miejsce na Swiecie
przyktada wielkg wage do pole-

rowania swojego mi¢dzynarodo-

wego wizerunku. Mimo to wcigz jeszcze
daleko nam do zrozumienia, co to kon-
kretnie oznacza i w jakiej mierze zasady
komercyjne mozna efektywnie i odpo-
wiedzialnie przenies$¢ na funkcjonowanie
rzadéw i spoteczenstw oraz na przebieg
proceséw gospodarczych. Wiele rzadéw,
wigkszo§¢ doradcéw, a nawet pewna licz-
ba naukowcdéw obstaje przy naiwnej i po-
wierzchownej definicji ,,Jokalnej polityki
markowej”, nieuwzgledniajacej niczego
wigcej poza zwykta promocja produktu,
oddzialtywaniem na opini¢ publiczng i
corporate identity. Pozostaje raczej kwe-
stig przypadku, Ze promowanym produk-
tem nie jest bank czy but sportowy, lecz
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kraj, miasto lub region.

Jednak konieczna jest tutaj glebsza
refleksja. Swiat, ktéry zrést sie w jeden
wielki rynek, i szybko postgpujaca glo-
balizacja powoduja, ze kazdy kraj, kazde
miasto i kazdy region musi konkurowac
z innymi o konsumentéw, turystéw, in-
westorow, studentéw, przedsigbiorcow, o
mig¢dzynarodowe imprezy sportowe i kul-
turalne, o uwage i szacunek mi¢dzynaro-
dowych mediéw, innych rzadéw i innych
narodéw. Wiekszo$¢ ludzi i organizacji
funkcjonujacych na tak gesto zaludnio-
nym i ruchliwym rynku nie pojmuje,
co jest prawdziwa istotg innych miejsc.
Wszyscy obracamy si¢ w ztoZonym no-
woczesnym §wiecie, swoje opinie tworzy-
my na podstawie prostych stereotypow,
nie zawsze uSwiadamiajac to sobie lub
nie chcac si¢ do tego przyznac: w Paryzu
wszystko obraca si¢ wokot stylu, Japonia
to technologia, Szwajcaria to bogactwo i
precyzja, Rio de Janeiro to karnawal, To-
skania to savoir vivre, a wigkszo$¢ pafnstw
afrykanskich to ngdza, korupcja, wojna,
gtéd i klgski zywiotowe. Wigkszo$¢ z nas
jest zbyt zajeta sobg i wlasnym krajem,
by podjaé dodatkowy wysitek wyrobienia
sobie caloSciowej, wywazonej i przekonu-
jacej opinii o sze$ciu miliardach innych
ludzi i niemal dwustu innych pafistwach.
Dopomagamy sobie ogdlnymi opiniami o
wigkszoS$ci ludzi i miejsc — réwniez tych,



ktérych prawdopodobnie nigdy nie po-
znamy ani nie odwiedzimy; wrazenia te
rewidujemy tylko wtedy, gdy z jakiego§
powodu ludzie ci czy kraje obudzg w nas
glebsze zainteresowanie. Gdy brakuje
czasu na przeczytanie ksigzki, pierwsze
wrazenie na jej temat tworzymy sobie na
podstawie oktadki.

Te klisze i stereotypy — pozytywne lub
negatywne, prawdziwe lub falszywe — wy-
wieraja wplyw na nasze odczucia i stosu-
nek wobec obcych miejsc, ich mieszkan-
cow i powstajacych tam produktéw. Choc
jest to godne ubolewania, nie istnieje jed-
nak zaden Srodek zaradczy. Trudno jest
jakiemus krajowi czy regionowi naktoni¢
ludzi zyjacyc po drugiej stronie kuli ziem-
skiej do zajrzenia za jego nieskomplikowa-
ne kulisy i zrozumienia ukrytych za nimi
zlozonych Swiatow.

Niektérym nowoczesnym miejscom
przez diugi czas brakuje tak bardzo po-
trzebnej im powszechnej uwagi, turystéw,
przedsigwzigc i inwestycji. Wing za to po-
nosi najczesciej ich bezbarwny lub nega-
tywny wizerunek; tymczasem inne miej-
sca do dzi§ Swietnie prosperuja dzigki
renomie, jaka przed dziesigcioleciami czy
stuleciami obdarowala je historia, i dzi§
niewiele robig, by renomie tej sprostac.
Miejsca cieszace si¢ dobra i pozytywna
stawa dos¢ tatwo radzg sobie z migdzyna-
rodowa konkurencja, tymczasem miejsca
z gorszym wizerunkiem zajmuja na §wia-
towej scenie niekorzystng pozycje.

Dlatego wszystkie odpowiedzialne rza-
dy i aparaty administracyjne, dziatajac na
rzecz swoich narodéw, instytucji i firm,
muszg zrozumied, jaki wizerunek ich kra-
ju funkcjonuje poza jego granicami i jak
nalezy nim sterowaé. Ich podstawowym
zadaniem jest stworzenie wizerunku od-
powiadajacego prawdzie, emanujgcego
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sila, atrakcyjnego, stuzgcego celom go-
spodarczym, politycznym i spotecznym,
szczerze odzwierciedlajacego ducha, zdol-
nosci i wolg narodu. To wznioste zadanie
stato si¢ w XXI wieku podstawowym za-
daniem narodowych i regionalnych syste-
moéw administracyjnych.

Jak stworzyc lokalny wizerunek?

Wigkszo$¢ krajow i regiondw komu-
nikuje si¢ z innymi czgSciami §wiata i
tworzy okreS§lone obrazy w §wiadomosci
danej opinii publicznej; odbywa si¢ to po-
przez szes$¢ réznych kanatow:

1. Turystyka: bezpoSrednie do§wiadcze-
nia z pierwszej reki zdobywane przez
podréze do innych krajéw, w roli tu-
rysty lub oficjalnego przedstawiciela.
Obszar ten ma najwigkszg site przy-
czyniajgcg si¢ do powstawania marki,
gdyz urzedy ds. ruchu turystycznego
dysponuja zwykle wysokimi budze-
tami i najbardziej kompetentnym
marketingiem.

2. Produkty eksportowe i ustugi. Czyn-
niki te — z zastrzezeniem, ze ich po-
chodzenie da si¢ doktadnie okresli¢
— to najbardziej wptywowi ambasa-
dorzy kazdego kraju i regionu.

3. Polityczne decyzje regionalnych
rzadéw, dotyczace tak polityki we-
wnetrznej, jak i zewngtrznej, przeka-
zywane opinii publicznej przez mig-
dzynarodowe media. Komunikacja
pomigdzy pafistwami odbywa si¢ za-
zwyczaj kanalami dyplomatycznymi.
Zauwazalna staje si¢ jednak tenden-
cja do zblizenia pomigdzy politycz-
nymi decydentami a mi¢gdzynarodo-
wymi mediami.

4. Uwaga, jaka poswigca si¢ handlowi,
sposéb, w jaki region badZ panstwo
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wspiera wewnetrzne inwestycje, re-
krutuje zagraniczne ,,talenty” i spro-
wadza do kraju/regionu firmy zagra-
niczne.

5. Wymiana kulturalna, inicjatywy i
eksport: §wiatowe tournée opery na-
rodowej, dzieto znanego autora, na-
rodowa reprezentacja sportowa.

6. Mieszkancy regionu: osobistosci zy-
cia publicznego, gwiazdy medialne i
sportowe oraz ludno$¢ w ogdle. Jak
zachowuja si¢ za granica, jak zacho-
wujg si¢ wobec przybyszow we wias-
nym kraju?

Aby lepiej przedstawic ten system, po-
stuze si¢ graficznym szesciobokiem, ilu-
strujagcym te ,,naturalne” kanaty komu-

nikacyjne.

Tparipn Bra=dy

Podd

e

rmrSmm

The Hexagon of Competitive Identity ©
2002 Simon Anholt

Zarzadzanie tozsamoS$cig i wizerun-
kiem danego panstwa lub regionu opiera
si¢ na podstawowym zatozeniu: ten, kto
ma jasne i wiarygodne wyobrazenie tego,
co jest istotg danego regionu i tego, co re-
gion ten sobg reprezentuje, ten, kto umie
tak skoordynowac komunikacje, inwesty-
cje, przedsiewzigcia i sposoby zachowania
we wszystkich punktach szescioboku, by
doprowadzié do intensyfikacji przekazy-
wanych informacji, ten znajduje si¢ na do-
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brej pozycji startowej stuzacej rozwojowi i
podtrzymaniu silnej i pozytywnej renomy
na zewnatrz i wewnatrz kraju. W syste-
mie tym wszyscy odnosza trwate korzysci:
eksporterzy, importerzy, rzad, sektor kul-
turalny, turystyka, imigranci oraz sektor
stosunkéw miedzynarodowych.

Competitive Identity, jak kazdy inny
narodowy lub regionalny projekt, potrze-
buje jasno wytyczonego celu. Na plasz-
czyZnie regionalnej precyzyjnie okreslo-
ne, krétkoterminowe cele (np. okreSlony
wzrost w sektorze zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich lub organizacja presti-
zowej miedzynarodowej imprezy) aczy
si¢ zazwyczaj z dtugoterminowg, ogdl-
nonarodowg i trwajaca czesto cate dzie-
sigciolecia pracg nad zmiang wizerunku.
Kraje i regiony o znaczacej i pozytywnej
tozsamos$ci musza:

- Jjednoznacznie uzgodnic, czym jest
tozsamo§$¢ regionalna i wyznaczy¢
sobie cele na plaszczyZnie spotecz-
nej;

- stworzy¢ klimat sprzyjajacy innowa-
cjom;

- efektywniej wspierac¢ inwestycje;

- efektywniej wspiera¢ sektor tury-
styczny;,

-z mysSla o eksporterach produktéw i
ustug optymalnie wykorzystywac re-
gionalne pochodzenie produktéw;

- stworzy¢ wyrazny profil w miedzy-
narodowych mediach;

- umozliwi¢ fatwiejszy dostgp do in-
nych regionalnych i globalnych orga-
nizacji i instytucji;

- ufatwic¢ kontakty kulturalne z innymi
pafistwami i regionami.

Jest wige wiele do zrobienia. Jednak bez
silnej i pozytywnej tozsamosci regionalne;j
nie sposéb urzeczywistni¢ choéby czesci
tych celow.



Portret wspotczesnej
» marki Europa’

Na poczatku roku 2005 we wspétpra-
cy z Global Market Insite z Seattle za-
inicjowalem regularne badania opinii
konsumentéw dotyczgce postrzegania
poszczegdlnych krajow i miast; badania
te s3 znane pod nazwa ,,Anholt Nation
Brands Index” (NBI) i ,,City Brands In-
dex” (CBI).

W roku 2006 zaczalem poddawacd
kwartalnej analizie poszczegdlne kraje.
Badania te, oprécz informacji o 35 krajach
regularnie wcigganych na list¢ ankietowa-
nych panstw, przekazujg aktualny obraz
kazdego z panstw znajdujacych si¢ wtas-
nie w centrum zainteresowania.

W drugim kwartale 2006 roku posta-
nowitem zastosowac ten ,,guest slot” nie
tylko do jednego kraju, lecz do catej Unii
Europejskiej. Na liScie NBI znalazto si¢
14 z 25 cztonkéw Unii, mamy wigc ich
wyrazny obraz jako indywidualnych ,,ma-
rek”; badania te nie dajg jednak pogla-
du na to, jak poza granicami kontynen-
tu funkcjonuje ,,marka Europa”. Dlatego
narodzit si¢ pomyst, by za pomocg NBI
uchwyci¢ wizerunek Europy. Na podsta-
wie 26 tysigcy odpowiedzi z 35 krajow
wylania si¢ wyraZna réznica migdzy wiel-
kim, wielowarstwowym regionem a paf-
stwem narodowym. Oczywi$cie utrudnia
to wyciagniecie wnioskéw. Mimo to od-
powiedzi te stworzyly fascynujacy obraz
globalnego postrzegania Europy.

Jest to obraz pozytywny. Dla niektérych
bedzie to wniosek zaskakujacy, szczegol-
nie w samej Europie, gdzie Unia Euro-
pejska nie zawsze postrzegana jest jako
uznana czy wzorcowa w skali globu ,,mar-
ka”. Na liScie NBI Unia zajmuje pierwsze
miejsce, wyprzedzajac dotychczasowe-
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go lidera, Wielkg Brytani¢. Region ten
zdobyt mniej punktéw w poszczegdlnych
punktach sze$cioboku, ale odznacza si¢
tak silnym i jednolitym wizerunkiem, ze
osiagnat wyzsza ogdlng liczbg punktéw
niz pozostate 35 krajow z listy.

Z jednej strony nie jest to niespodzian-
ka. Gdyby Europg postrzegano jako sumeg
pafistw ja tworzacych, nalezatoby si¢
spodziewad, Ze zajmie wysoka pozycje:
w pierwszym kwartalnym sprawozdaniu
ponad potowa pierwszej dwudziestki to
kraje europejskie. Niewiele krajow na
kuli ziemskiej wytrzymatoby konkuren-
cj¢ takich marek, jak Wtochy, Francja,
Wielka Brytania, Niemcy, Szwecja itd.
I tutaj wiasnie tkwi problem. Pytania o
europejski wizerunek szybko napotykaja
na bariery techniczne: stowo ,,Europa”, w
zaleznoSci od kontekstu, moze dla wielu
ludzi oznaczaé co$ zupetnie odmiennego.
W konsekwencji czesto trudno doktadnie
ustalié, o jaka ,,marke” wtasSciwie cho-
dzi.

Dla wielu ludzi w Azji i w rejonie Pa-
cyfiku, w Ameryce, na Bliskim Wscho-
dzie i w Afryce, ,,Europa” oznacza prze-
de wszystkim kontynent, czyli relatywnie
niezdefiniowang geograficzng, historycz-
na i kulturalng cato$¢ pozbawiong doktad-
nego politycznego odniesienia. Ludzie ci
kojarza Europg z szerokim wachlarzem
atrakcyjnych koncepcji, ze wspaniatym
zasobem pozadanych marek handlowych
(wspomnijmy choc¢by o niemieckich sa-
mochodach i artykutach gospodarstwa do-
mowego, o wloskiej i francuskiej kuchni,
modzie i stylu Zycia oraz o szwajcarskiej
technologii i skandynawskim design); dla
0s6b zainteresowanych kulturg Europa to
réwniez jeden z ulubionych celéw podré-
7y, to blok najstabilniejszych na Swiecie
demokracji, a takze kilka najwiekszych i
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najbardziej dynamicznych systemow go-
spodarczych itd. Fakt, ze badanie kon-
centruje si¢ na Unii Europejskiej, a nie
na Europie, nie wptynal zasadniczo na
opini¢ ankietowanych. Badania niefor-
malne kaza przypuszczaé, ze wiele oséb
pochodzacych z innych czedéci §wiata utoz-
samia Uni¢ Europejska z Europg jako kon-
tynentem. Jednocze$nie badani wykazuja
wielka niedoktadnosé, kiedy nalezy doko-
na¢ rozréznienia na Europe¢ jako region
polityczny i region geograficzny. Wize-
runek kontynentu europejskiego zmienia
si¢ dopiero wtedy, gdy padaja konkretne
pytania o forme rzadéw: w tym kontekscie
Unia Europejska postrzegana jest raczej
jako region niz jako grupa poszczegdlnych
pafistw. W tym punkcie szeScioboku Eu-
ropa zajmuje Srednio dziewiate miejsce i
jestto jak dotad jej najnizsza lokata. Z da-
nych tych wytania si¢ obraz, wedle ktore-
go Europa cieszy si¢ sporym szacunkiem
jako kontynent, a jako instytucja oceniana
jest nizej.

Europejczycy bynajmniej nie utoz-
samiajg Unii Europejskiej z kontynen-
tem europejskim; Europa kojarzy im si¢
najczesciej z instytucjg. Pojecie ,,Unia
Europejska” to dla nich bezsprzecznie
europejska maszyneria polityczna i ad-
ministracyjna, ucigzliwa, a moze nawet
bezproduktywna czy skorumpowana; biu-
rokratyczny potwor sprawujacy rzady na
podstawie niepotrzebnych i szkodliwych
ustaw, z przestarzalymi ideologiami itd.

Bez watpienia takze z tych powodéw
wigkszos$¢ Holendréw i Francuzéw od-
rzucita w 2005 roku projekt konstytucji
europejskie;j.

Mniej zaskakujacy jest fakt, ze per-
spektywy Unii Europejskiej w odmienny
sposob postrzegane sg w krajach bedgcych
jej dtugoletnimi cztonkami, inaczej nato-
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miast w pafistwach dopiero wciagnigtych
w struktury europejskie i w krajach do
nich kandydujacych. Dla tych ostatnich
»marka Europa” to dobrobyt, pomoc fi-
nansowa ze strony wspdlnoty wolnych na-
rodoéw i zerwanie z przeszto$cig dawnych
republik sowieckich.

Tabela ta obrazuje, jak kazdy z 35 kra-
jow z listy NBI ocenia Uni¢ Europejska,
postugujac si¢ wyznacznikami zawarty-
mi w szeScioboku. Dane te pokazuja, ze
wigkszo§¢ ankietowanych widzi w Unii
Europejskiej obiecujacy, a nawet Swiet-
nie prosperujgcy region: sg oni zdania, ze
w wigkszosci krajow UE mozna dobrze
zy¢, pracowac i studiowaé. Badani wyso-
ko oceniajg przemyst, nauke i postep, a
obywatele Europy sa szanowani jako przy-
jaciele i do§wiadczeni pracownicy. Row-
niez tutaj rzad Unii Europejskiej oceniany
jest dos¢ nisko, szczegdlnie przez wias-
nych obywateli, nie stanowi to jednak po-
waznego problemu. Ranking wspélczes-
nej kultury europejskiej przedstawia si¢
przyzwoicie. Zaskakuje, ze dziedzictwo
kulturalne i turystyka — tacznie z przypi-
sywang Europejczykom go$cinno$cia —sg
najstabszymi punktami tej listy.

Wsréd krajow, ktére wizerunek mar-
kowy Europy cenig najwyzej, znajduja
si¢ czterej unijni cztonkowie-zatozycie-
le (Belgia, Francja, Niemcy i Wtochy),

Pojecie ,,Unia Europejska” to
dla nich bezsprzecznie politycz-
na i administracyjna europejska
maszyneria, ucigzliwa, a moze
nawet bezproduktywna czy sko-
rumpowana.



kilku pézZniejszych cztonkéw (Irlandia,
Portugalia, Republika Czeska, Polska, Hi-
szpania i Wegry), niewielka grupa krajow
trzecich (Argentyna, Brazylia, Chiny, In-
donezja i Meksyk), Egipt, Rosja i Szwaj-
caria. Turcja, kandydat do przystapienia
do struktur UE, juz nie jest tak bardzo
pozytywnie nastawiona i umieszcza Euro-
p¢ na czwartej pozycji. Holandia, jedyny
z czlonkéw zalozycieli pierwotnej Euro-
pejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali z 1952
roku (obok Luksemburga, nie uwzgled-
nionego w NBI), réwniez umieszcza Uni¢
na czwartym miejscu i przyznaje jej w
sze$cioboku mniej punktéw niz inni za-
fozyciele.

Panstwa, w ktérych Europa jest naj-
nizej oceniana (na pozycji siédmej lub
nizej), to Szwecja, Dania i niezmiennie
eurosceptyczna Norwegia (chociaz warto
zauwazyc¢, ze Norwegia, niewchodzaca w
sktad Unii Europejskiej, jest do niej na-
stawiona przychylniej niz jej cztonkowie,
Szwecja i Dania). Estonia, ktéra wigze
swoje sympatie z P6inoca, ceni Uni¢ Eu-
ropejska bardzo nisko, podobnie jak Wiel-
ka Brytania (co podkreslaja wyniki NBI,
wedlug ktérych Brytyjczycy wyzej niz
swoich europejskich partneréw oceniaja
anglojezyczne kraje Commonwealthu).
Do puli tej dotgczaja dawni cztonkowie
Commonwealthu (Australia, Nowa Zelan-
dia i Kanada), Stany Zjednoczone (gdzie
ankietowani cenig Uni¢ jedynie jako pro-
ducenta towaréw markowych), Malezja i
Japonia.

Inny obraz wytania sig, jesli pod uwage
wezmie si¢ struktury rzagdowe. W grupie
oceniajacej je najwyzej znalazlo si¢ nie-
wiele unijnych panstw: jedynie Irlandia i
Hiszpania (obydwa kraje z przystapienia
do UE odniosty duze korzysci gospodar-
cze) oraz Niemcy umieszczaja Uni¢ Euro-
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Europa w oczach Swiata

Ranking marek UEw 35 wybranych panstwach wg ANHOLT NATION BRANDS INDEX

(Il kwartat 2006)

aWSZYSTKIE PYTANIA; b Eksport; ¢ Administracja rzadowa;
d Kultura/spuscizna; e Ludzie; f Turystyka; g Inwestycje/ imigracja

a b [4 d e f g
Wszystkie kraje 1 4 9 7 4 7 4
Argentyna 1 4 10 6 6 4 3
Czechy 1 3 9 4 2 4 1
Egipt 1 4 4 4 6 4 1
Polska 1 3 9 4 1 6 1
Portugalia 1 4 10 10 2 3 1
Rosja 1 3 9 4 2 6 3
Brazylia 2 3 6 5 7 7 2
Wegry 2 4 13 3 1 2 2
Belgia 2 1 9 3 5 4 3
Frangja 2 4 9 2 6 7 3
Niemcy 2 3 7 2 7 5 2
Irlandia 2 3 4 10 6 6 2
Wiochy 2 3 9 2 3 2 2
Hiszpania 2 4 7 3 2 3 2
Szwajcaria 2 3 10 5 6 10 3
Chiny 3 3 5 6 4 5 3
Indonezja 3 4 3 6 3 10 3
Meksyk 3 4 15 7 5 6 3
Indie 4 6 8 4 8 3 6
Holandia 4 4 12 11 9 17 3
Turcja 4 3 6 4 11 8 2
Singapur 5 7 10 10 5 7
RPA 5 5 12 9 10 8 6
Korea Potudniowa 5 5 3 7 8 8 8
Estonia 7 4 11 12 6 7 2
Norwegia 7 8 11 13 12 8 7
Wielka Brytania 7 5 12 11 10 16 6
Japonia 9 6 7 7 12 14 9
Nowa Zelandia 9 7 9 11 12 4 8
Szwecja 9 5 12 15 15 20 7
Kanada 10 6 10 11 14 13 10
Malezja 10 5 11 14 11 13 8
Australia 11 9 12 10 13 16 8
USA 12 8 13 12 17 18 11
Dania 16 7 11 20 15 21 7

Zrédto: www.nationbrandsindex.com

pejska wyzej niz na dziewigtym miejscu,
tego samego zdania sg kraje niewchodzg-
ce w sktad Unii oraz Turcja. Najgorsze
zdanie o unijnej administracji majg We-
gry i Holandia. Z ogélnym obrazem bar-
dziej korespondujg punkty ,.inwestycje”
i,imigracja”. Wyjatek stanowi Estonia,
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ktéra wraz z nowymi cztonkami zalicza
si¢ do grupy pafstw oceniajgcych unijng
administracje¢ najwyzej. Inne wyniki sta-
ja si¢ interesujace dopiero po przyjrze-
niu si¢ ich detalom: na przyktad ogromny
dystans Holandii i Danii do polityki UE
w kwestiach kultury, ludno$ci i turysty-
ki. Portugalia, Irlandia i Wielka Brytania
— trzy pafistwa atlantyckie — nie czujg si¢
szczegblnie zainteresowane kulturg in-
nych panstw Unii, w przeciwienstwie do
gtéwnych sygnatariuszy Traktatéw Rzym-
skich czy Hiszpanii.

Definicja ,, marki Europa’

W ciggu ubiegtych lat wiele i zarliwie
dyskutowano o wewnetrznym i zewngtrz-
nym wizerunku Europy. W 50. rocznice
podpisania Traktatéw Rzymskich — ty-
dzien przed ukazaniem si¢ drugiego wy-
dania NBI z 2005 roku — Komisja Euro-
pejskarozpisata skierowany do studentéw
konkurs na logo i slogan promujacy Eu-
rope. Decyzja ogloszenia konkursu na
»markowg tozsamo$¢” nie byla dzietem
przypadku: wielu mtodych ludzi uwaza,
ze Europe dotknat kryzys tozsamosci i ze
wspolny slogan i wspdlne logo mogtyby
przyczynic si¢ do jej zjednoczenia (szanse
na takie zjednoczenie sa o wiele wigksze,
gdy propozycje wychodza od mtodych,
bezinteresownych ludzi, a nie od samej
Komisji czy jednego z panistw cztonkow-
skich).

Konkurs jest formg zabawy, odzwier-
ciedla jednak wazny mechanizm two-
rzacy lokalny wizerunek: podobnie jak
w przypadku marek komercyjnych i fir-
mowych Zrédiem silnej, markowej toz-
samoS$ci sg: silne poczucie wspdlnoty i
wspolne cele. Jakakolwiek firme zapytac
o jej marke, kazda z nich odpowie, Ze to
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przede wszystkim jej kultura korporacyj-
na—sposob, w jaki pracownicy ,,2yja mar-
ka”, dopiero na drugim miejscu znajda si¢
zewngtrzna promocja i opinia publiczna.
Ten, kto wcigz jeszcze wierzy, ze logo i
slogany sa w stanie zdziata¢ wigcej niz
przychylno$¢ opinii publicznej, nie powi-
nien zapominac o jednym: bez wspdlnego
celu nie moze istnie¢ wspdlnota, a bez
wspolnoty nie ma tozsamosci.

Fakt, ze Europa jako instytucja ma o
wiele gorsza renome¢ niz Europa jako kon-
tynent, wynika z braku silnej i szanowanej
w samej Europie marki, braku poczucia
dazenia do wspdlnych celéw oraz wspol-
nej tozsamosci.

Stawianie pytan o europejskie logo czy
slogany nie ma na tym etapie sensu: to
tak, jak gdyby pdjs$¢ do restauracji i od
razu poprosi¢ o rachunek. Wszystko ma
swoja kolejnos¢.

Europa nie znata takich problemoéw,
poki zywa byta pamig¢ o II wojnie §wia-
towej. W centrum uwagi aktu zatozyciel-
skiego Unii Europejskiej stato zapewnie-
nie trwatego pokoju i dobrobytu. Dzisiaj
Unia placi za swdj sukces; pokdj i dobro-
byt zostaty zapewnione tak dalece, ze
uwolnita si¢ ona od swego zadania albo
co najmniej zwolnita z dazenia do wspol-
nego celu.

Wspdlny cel wciaz jeszcze istnieje, wy-
maga jednak zdefiniowania, aktualizacji
i konkretyzacji. Europa ponownie zna-
lazta si¢ w centrum konfliktu zagraza-
jacego Swiatowej stabilizacji — podobnie
jak to miato miejsce w pierwszej potowie
XX wieku. Narastajace napigcie migdzy
Swiatem ,,Zachodu” a Swiatem islamu oraz
pilna konieczno$¢ powstrzymania samo-
sprawdzajacej si¢ przepowiedni o ,,wojnie
kultur”, nigdzie nie ujawnito si¢ tak wy-
raznie jak podczas negocjacji aneksyjnych



z Turcjg oraz w sposobie, w jaki wigkszo$¢
cztonkéw Unii stara si¢ tak zdefiniowad
swoja tozsamo$¢ narodowa, by integro-
wac coraz wigcej imigrantéw z réznych
regionéw, kultur i wyznan.

Wyzwanie dla catej Europy i reszty
$wiata polega na znalezieniu sposobu na
zaprezen-towanie swojego dziedzictwa
kulturowego i najnowszych osiggnigc
jako $§wiezych, znaczacych i atrakcyjnych
marek, zdolnych do pociagnigcia za sobg
mtodszych pokolefi. Narastajacy plura-
lizm nowoczesnych spoteczefistw sprawia,
Ze zadanie to staje si¢ niezmiernie skom-
plikowane. Europa 1$ni blaskiem swojej
chwalebnej i monokulturowej przesztosci,
nie powinna jednak traci¢ z oczu wias-
nej, wieloetnicznej rzeczywistosci. Jedyne
rozwiazanie polega na powaznym potrak-
towaniu probleméw kulturowych. Jest to
w zasadzie produktywny dylemat, zmniej-
sza bowiem w poszczegdlnych krajach po-
kuse spoczecia na laurach przesztosci.

W kwestii narodowej i regionalnej
tozsamosci krytyczng role odgrywa rasa,
jeden z giéwnych powodéw, dla ktérych
wiele paistw — przede wszystkim zamoz-
ne kraje europejskie, réwniez te cieszgce
si¢ dotad dobra opinig — powinno zasta-
nowic sig, czy ich tradycyjny, migdzyna-
rodowy wizerunek faktycznie odpowiada
rzeczywisto$ci. By¢ moze tutaj wtasnie

Dzisiaj Unia ptaci za swoj suk-
ces; pokdj 1 dobrobyt zostaty za-
pewnione tak dalece, ze uwolnita
si¢ ona od swego zadania albo co
najmniej zwolnita z dgzenia do
wspdlnego celu.

widziane z wewnatrz

nalezy szukac przyczyn obecnych kon-
fliktéw rasowych we Francji. Historia
marki ,,Francja”, postrzeganie tego kraju
i w pewnej mierze sposéb, w jaki on sam
prezentuje siebie na zewnatrz, to wcigz
jeszcze ta sama stara historia dominacji
biatej i chrzescijaniskiej Europy. Wielu
Francuzéw, ani nie biatych, ani nie wy-
znajacych wiary chrzedcijafiskiej, zyje
z poczuciem wyalienowania z historii.
Efektem sg gorzkie resentymenty, wpty-
wajace na postrzeganie tego kraju poza
jego granicami. Sledzacc nagléwki mie-
dzynarodowej prasy donoszacej o francu-
skich zamieszkach, trudno si¢ dziwid, ze
ranking NBI wykazuje spadek popular-
nosci rzadu francuskiego — a ranking ten
jest znany ze stabilnych wskazan.

Przed wieloma panistwami stoi zada-
nie uksztattowania na nowo swojej toz-
samoSci i jej prezentacji w Swietle zmie-
niajacych si¢ struktur ludnoSciowych. To
jedno z najpilniejszych zadan rzadéw, a
powaznym wyzwaniem dla krajéw i re-
gionéw jest prawidlowe zdefiniowanie i
zarzadzanie ich zewngtrzng renoma i we-
wnetrznymi celami.

Kolejnym powodem stabego wizerun-
ku markowego Europy jest nabyte przy-
zwyczajenie rzagdéw panstw cztonkow-
skich do przypisywania sukceséw sobie
samym, a niepowodzefi — Unii Europe;j-
skiej. Lojalno§¢ moze jednak dotyczyc
wielu podmiotéw, mozna identyfikowacd
si¢ z gming, regionem, krajem, kontynen-
tem — cho¢ obszary, w ktérych lojalnos¢é
jest najstabsza, sa doskonatym celem ata-
ku ze strony politykéw, dla ktérych stang
si¢ koztami ofiarnymi wszystkiego, co nie-
chciane, nieakceptowane czy negatywne.
Schemat ten z biegiem czasu coraz glgbiej
podkopuje marke¢. Kazde miejsce moze
przypisaé¢ swoja renome, we wszystkich
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punktach szeScioboku, wlasnej kompe-
tencji, nowatorstwu i atrakcyjnosci; Unia
Europejska jako instytucja ma tymcza-
sem zwigzane rece: jej kultura, turysty-
ka, ludno$é, biznes czy renoma rzadko
inspiruja jej obywateli. Najczesciej od-
biera si¢ ja jako nudny i ucigzliwy aparat
administracyjny.

Stworzenie europejskiej tozsamosci
jest wigc gtéwnie zadaniem wewnetrz-
nym: nalezy zdefiniowaé zadanie na
najblizsze 50 lat, doj§¢ do porozumienia
i wyzwolié zapat. Jesli wszyscy nie uzna-
ja tego celu za wtasny, jesli nie bedzie on
wiarygodny i inspirujacy dla regiondw,
ktore lezg ludziom na sercu, wtedy marka
Europy jako instytucji nie bgdzie niczym
wigcej jak stabym cieniem Europy jako
kontynentu.

Naszego postrzegania, czy nam si¢ to
podoba, czy nie, nie spos6b oddzieli¢ czy
odréznic od rzeczywistosci. Jesli instytu-
cje europejskie nie nauczg sig, ze ,,migk-
kie” kwestie tozsamosci i szacunku nalezy
traktowaé z réwna powaga i respektem,
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jak ,,twarde” kwestie sporne, szybko za-
uwazg, ze prawdziwy postep Europy po-
zostaje czystg utopia.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik

Simon Anholt jest tworca ,Nation Brand
Index”, ,City Brands Index” i ,State Brands
Index”, cztonkiem Public Diplomacy Board
rzadu brytyjskiego, doradca rzadéw Ho-
landii, Jamajki, Tanzanii, Islandii, Szwe-
cji, Botswany, Niemiec, Korei Potudniowej,
Rumunii, Szkocji, Chorwacji, Mongolii, kra-
jow battyckich, Butanu, Ekwadoru, Nowej
Zelandii, Szwajcarii, Stowenii, a takze Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych, Swia-
towego Szczytu Gospodarczego i Banku
Swiatowego. Jest tez cztonkiem europej-
skiego parlamentu ds. kultury, zatozycie-
lem kwartalnika ,Place Branding and Public
Diplomacy”, autorem i redaktorem licznych
publikacji.



Europa to rynek nie tylko
dobr gospodarczych, lecz
takze wartosci i kultur. W
hlerarchu wartosci kultu-
grzewyzsza gospodarke.
1 gospodarka jest nie-
zb@dna 0 zycia, to Kultura
CZyn1 nasze zycie wartym
zy01a

José Manuel Barroso, przewodniczacy Komisji Europejskiej









KT0 TO JEST SCHOPENHAUER? Furopa jest dla Japonii
zarazem bliska 1 daleka. Japonczycy chetnie wy-
dajg duze pienigdze na butelke francuskiego wina,
wiloskg torebke czy bilet na niemieckg opere. Coraz
czeSciej jednak zwracajg sie nie tylko gospodarczo
1 politycznie, ale 1 kulturowo ku Stanom Zjednoczo-
nym. Nauka jezykéw europejskich cieszy sie coraz
mniejszym zainteresowaniem, a nazwiska Kanta
czy Schopenhauera staty si¢ stowami nieznanymi

Atsuko Onuki (Tokio)

sierpniu 2006 roku kurs euro
wzgledem japoifiskiego jena
osiggnal rekordowy poziom.

Japoniscy eksperci finansowi zareagowali
jednak ze spokojem: zmiana ta nie doty-
czyta zupelnie sfery zycia codziennego,
lecz jedynie luksusowych towaréw im-
portowanych z Europy, jak wyroby firm
Vuitton czy Chanel, samochody BMW i
Mercedes Benz czy fanatycznie uwielbiane
przez Japoniczykow francuskie wina. Sytu-
acja ta odpowiada doskonale wyobrazeniu
o Europie, jakie panuje powszechnie w Ja-
ponii. Pomimo trwajacej juz ponad dzie-
sie¢ lat stagnacji gospodarczej, produkty
markowe z Europy cieszg si¢ ogromnym
popytem. Na przyktad firma Louis Vuit-
ton tylko w Japonii uzyskuje jedng trzecia
wszystkich swoich obrotéw finansowych.
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Mtode urzedniczki, zadowalajace si¢ ma-
lenkimi mieszkankami i fast foodem, ma-
rzg o francuskiej lub wloskiej torebce zna-
nego projektanta mody, ktérej cena stanowi
réwnowarto$¢ ich dwumiesiecznej pensji.
Niektdre europejskie firmy, ledwo utrzy-
mujace si¢ na powierzchni ze swoimi trady-
cyjnymi markami, przestalyby juz dawno
istnie¢, gdyby nie rynek japofiski.

Europa jest jednak takze bardzo popu-
larnym celem podrézy. Wielu Japoficzykéw
pragnie ja odwiedzi¢ przynajmniej raz w
zyciu. Czesto decyduja si¢ na szybki ob-
jazd catego kontynentu, aby obejrze¢ za-
bytki Rzymu, Paryza, Wiednia i Londynu
1 cieszy€ sie, ze wszystko, co zobaczyli,
wygladalo tak samo jak to, co wczedniej
ujrzeli u siebie w telewizji czy w kinie. Na
lotnisku, czekajac na powrotny lot z tor-
bami wypchanymi pamiatkami, pokazuja
sobie swoje trofea: torebki od Ferragarno
czy Gucciego, perfumy Chanel lub praliny
marcepanowe Mozartkugeln.

Takze w sferze kultury ,,stara” Euro-
pa sprzedaje si¢ bardzo dobrze. Wystawy
obrazéw francuskich impresjonistéw za-
wsze cieszg sie duzg popularnoscig, a bilety
na wystepy europejskich zespotéw opero-
wych znikaja — mimo zaporowych cen (300
euro) — w blyskawicznym tempie.



Taka Europe wyobrazaja sobie Japon-
czycy najczesciej. Dla nich Europa — odle-
gla od ich codzienno$ci — wigze si¢ z zacho-
wywang tradycjg, uroczym romantyzmem i
wyrafinowang dystynkcja. Epokowe ekspe-
rymenty gospodarcze i polityczne pafistw
europejskich, jak utworzenie Unii Europej-
skiej, sa niemal niedostrzegane, a japonskie
media rzadko o nich wspominajg.

O wiele wazniejszy jest kurs dolara
amerykanskiego, cena ropy oraz stosunki
z Koreg i Chinami. Wprowadzone przez
bytego szefa obrony USA Donalda Rums-
felda, przy okazji debaty o zasadnoSci
atakéw na Irak, rozréznienie na ,,starg” i
,howq” Europe nie wptyneto niemal wca-
le na obraz Europy w Japonii. Argumenty,
ktore ,,stara” Europa — Francja i Niemcy
— wysuneta przeciwko akcjom militarnym
w Iraku, znalazly — poza nielicznymi wy-
jatkami — niewiele postuchu w Japonii.

Kto to jest Schopenhauer?

Przed 130 laty, kiedy pod rzadami Me-
idzi powstalo nowoczesne pafistwo naro-
dowe, Europa stuzyla nie tylko za wzdr
panstwowosci, ale takze stylu zycia, tacz-
nie z modg i kulturg kulinarng. ,,Pozeg-
najmy zacofang Azj¢ i dotagczmy do mo-
carstw europejskich!” — brzmiato hasto
nadchodzacej nowoczesnosci i tworzenia
si¢ narodowosci. Europa byta wzorem dla
konstytucji, parlamentu, wojska i szkolni-
ctwa; rzad posytat elity wtadzy na studia do
Europy. Wskutek zorientowanej na Europe
polityki 6wczesnych wiadz Japonii nauka
jezyka francuskiego i niemieckiego byta
obowigzkowa w gimnazjach i na uniwersy-
tetach, dzieta europejskich filozoféw, Kar-
tezjusza, Kanta czy Schopenhauera, byty
lekturg obowigzkowa. Lecz kt6z dzi§ w
Japonii zna jeszcze ich nazwiska?

widziane z zewnatrz

Nawet wsrdd studentéw romanistyki
czy germanistyki wielu nigdy o nich nie
styszalo. W ostatnich latach bardzo zma-
lata takze liczba uczacych si¢ jezyka fran-
cuskiego i niemieckiego.

Skad bierze si¢ ten brak zaintereso-
wania europejska kulturg i jezykami? Z
pewnoscig wigze si¢ to z powszechng po 11
wojnie §wiatowej orientacja na Ameryke,
widoczng nie tylko w sferze politycznej,
ale i w zyciu codziennym. Idea demokra-
cjiizagwarantowania podstawowych praw
cztowieka, recypowana przez europejskie
o$wiecenie, obowigzywala tylko w ograni-
czonym stopniu w utworzonej przed wojng
na wzdr niemiecki monarchii konstytucyj-
nej. Obywatele panistwa byli poddanymi
tenno [cesarzal, ich i tak ograniczone prawa
podstawowe mogty w kazdej chwili zostac
zniesione ze wzgledu na bezpieczefistwa
panstwa, co zresztg si¢ statlo w 1937 roku,
gdy wybuchta wojna z Chinami (czyli na-
stapita japonska inwazja w Azji). Dopiero
pod amerykanska okupacjg po II wojnie
Swiatowej Japoficzycy doswiadczyli, co
znaczy demokracja i wolno$¢: jazz, guma
do Zucia, czekolada uciele$nialy Ameryke
i nowa wolnos¢.

Odtad Japonia coraz bardziej uzalez-
niala si¢ gospodarczo i politycznie od
Stanéw Zjednoczonych. W migdzynaro-
dowych kregach gospodarczych mawia si¢
cynicznie: gdy Amerykakicha, Japonia fa-
pie grype. W polityce zagranicznej wsku-
tek militarnej zalezno$ci Japonia podaza
Sladem Stanéw Zjednoczonych. Podczas
ataku na Irak japonski premier Koizumi
dla wielu uosabiat ,,stugusa Ameryki”.
Z drugiej strony Ameryka stanowi silny
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kulturowy magnes dla mtodych artystow
i wielbicieli sztuki. Przyczyna tego tkwi
prawdopodobnie w potencjalnej otwartosci
amerykanskiego spoleczefistwa na innosé.
Nie zwazajac na ostatnie przeciwstawne
trendy polityczne, znaczna czg$¢ japon-
skiej mtodziezy zafascynowana jest ame-
rykafiska subkulturg. To, co w Ameryce
jest akurat na topie, tutaj od razu znajduje
nasladowcéw.

Zanikajgce znaczenie Europy kon-
tynentalngj

Takze w kregach akademickich orien-
tacja na Stany Zjednoczone jest coraz bar-
dziej dostrzegalna. Szereg najnowszych
koncepcji naukowych ze Stanéw Zjedno-
czonych — jak ,linguistic turn”, ,,cultural
studies”, ,,gender studies” itd. — zacz¢to na
tyle dominowacd, Ze jezyk angielski stat si¢
lingua franca nawet na tych wydzialach,
ktére zajmuja si¢ Europg kontynentalng.
Na rynku pracy jezyk angielski panuje
niepodzielnie, znajomo$ci jezyka niemi-
eckiego czy francuskiego nie wymaga si¢
nawet w firmach europejskich, takze nie-
mieckie firmy z filiami w Japonii preferuja
absolwentow z dobra znajomoscig jezyka
angielskiego. Kto wobec takich wymagan
zawodowych zadatby sobie trud uczenia si¢
jeszcze innego jezyka europejskiego? Wo-
bec malejacej liczby studentéw wydziaty
filologiczne wielu uniwersytetéw musiaty
w ostatnim dziesigcioleciu zamknaé swoje
instytuty albo potaczy¢ si¢ z innymi wy-
dziatami, co spowodowato ilo$ciowy spa-
dek mtodej kadry naukowej i obnizanie
si¢ jej poziomu.

Takze w Korei Potudniowej mozna za-
obserwowac ogdlno§wiatowe zjawisko to-
warzyszace globalizacji, jakim jest zanik
znaczenia jezykow i kultury kontynentu
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europejskiego. Wedlug najnowszego rapor-
tu tygodnika ,,Der Spiegel” w ciggu tylko
pieciu lat (2000-2005) na catym $wiecie
liczba uczacych si¢ jezyka niemieckiego
zmalata o 3,4 mln oséb. Jest to catkiem
zrozumiate wobec faktu, ze w skali ogélno-
Swiatowej 90% publikacji naukowych uka-
zuje si¢ w jezyku angielskim, a tylko 1% w
jezyku niemieckim. Kulturowai jezykowa
réznorodnos$é, ciagle jeszcze zauwazalna
wlasnie w Europie, w sferze akademickiej
wydaje si¢ catkowicie wyparta przez ,,nor-
my globalne”.

Obawy budzg jednak takze najnow-
sze trendy w niemieckich szkotach wyz-
szych, ktére nadgorliwie dostosowuja si¢
do,,norm globalnych”. Obserwujac te sytu-
acje¢ w Japonii, odczuwamy pewien rodzaj
déja-vu. Zniesienie zasady egalitarnosci,
zmniejszenie budzetu dla szkolnictwa oraz
wprowadzenie zasady konkurencyjnosci
rynkowej — wszystko to forsowaly neoli-
beralne rzady Thatcher i Reagana. Japonia
podazyta w tym kierunku w latach 90. XX
wieku i odtad jedyng miarg nauki stata si¢
jej efektywnosé. Ucierpiaty na tym najbar-
dziej nauki humanistyczne, ktérych ,,efek-
tywno$¢” trudno wykazac. Pod wzgledem
spetniania wymogdéw ,,norm globalnych”
Japonia wyprzedzila zatem ,,starg” Euro-
pa w zdobywaniu negatywnych do§wiad-
czen.

To samo dotyczy takze idei pafistwa so-
cjalnego, ktéra w Japonii — przynajmniej w
Srodowisku naukowym zorientowanym na
Europe kontynentalng — stanowita pozytyw-
ng przeciwwage dla amerykariskiego kapi-
talizmu. Gdy jednak idea ta coraz bardziej
zanika w samej Europie — c6z pozostaje tym,



ktdrzy mieli nadziejg, Ze znajda w ,,starzeja-
cej si¢” Europie krytyczny potencjat wobec
rozwijajacej si¢ pod amerykanskie dyktando
globalizacji? Gdyby nie bylo juz czego si¢
spodziewac po starej Europie, mozna by obu-
dzi¢ zainteresowanie nig wsrdd japonskich
studentéw, méwiac im tylko tyle: ,,Wybierz-
cie si¢ do Europy, tam znajdziecie wszystko,
co znacie: McDonald’sa, muzyke rap i hip-
hop oraz stare zamki znane wam z Disney-
landu w Tokio!”

Globalizacja rowna sie amerykani-
zacja rowna sie europeizacja

To, co dzi§ postrzegane jest w Japonii
jako globalizacja, wydaje si¢ identyczne z
kulturowa amerykanizacja, na skutek ktd-
rej Europa zdaje si¢ zatracaé¢ swoje kon-
tury.

Nie zauwaza si¢ przy tym, Ze na glo-
balnym rynku Stany Zjednoczone nie sa
najwigkszym zwycigzca. Globalizacja data
wielka szans¢ takze europejskiemu kapita-
fowi. Europejskie koncerny przejety wiele
firm lub utworzyty fuzje z firmami, ktdére
niegdys$ symbolizowaly Ameryke. Daimler-
Benz przejat Chryslera, a niektdre pierwot-
nie amerykaiskie produkty, jak Vaseline,
Dove czy Pond’s produkowane sg obecnie
przez koncern brytyjsko-holenderski. W
amerykafskim przemyS$le spozywczym
dominuje szwajcarska firma Nestlé, zas§ w
przemysle muzycznym pierwsze skrzyp-
ce gra Bertelsmann. W obliczu rosnacego
udziatu inwestycji europejskiego kapita-
tu na rynku amerykanskim (65% tylko do
2000 roku) amerykanski dziennikarz Tom
R. Reid stwierdza w swojej ksigzce The
United States of Europe (2004): ,,Prawdzi-

To, co dzi$ postrzegane jest w
Japonii jako globalizacja, wy-
daje si¢ identyczne z kulturowg
amerykanizacja, na skutek ktorej
Europa zdaje si¢ zatraca¢ swoje
kontury.

Wizerunek Europy

wym zwycigzca globalizacji jest Europa”.
Zadziwiajace jest jednak to, jak zaraz do-
daje, ze z faktu tego nie zdajg sobie sprawy
sami Amerykanie. Ciagle jeszcze wierza,
ze znane im markowe produkty sg wytwa-
rzane przez amerykarnski kapitat. To, czego
Amerykanie ledwie si¢ domyslaja, dla Ja-
poniczykdéw jest zupetng niewiadoma, jako
ze ogladajg oni §wiat przez amerykanskie
okulary. Zatem rosngce znaczenie europej-
skiego kapitalu na §wiatowym rynku racze;j
nie zmieni obrazu Europy w Japonii.
Jednak skutki globalizacji nie ograni-
czajg si¢ jedynie do gospodarki. Ulrich
Beck przeciwstawia jej polityczny wymiar
globalizacji, ktéry doprowadzit do utwo-
rzenia organizacji transnarodowych, takich
jak Komisja Europejska czy Europejski
Trybunat Sprawiedliwosci, majacych po-
zytywny potencjat samonaprawczy. Jednak
powstanie transnarodowych organizacji w
Azji — gdzie dtugi historyczny proces two-
rzenia si¢ UE mdgtby by¢ wzorem — nie
wydaje si¢ w dzisiejszej Japonii niestety
realne. Japonia bowiem nie jest gotowa do
wykonania pierwszego kroku niezbednego
do powstania takiej organizacji — mianowi-
cie do przezwycigzenia wlasnej przesztosci
i pojednania si¢ z azjatyckimi pafistwami,
a szczegOlnie z Koreg i Chinami. Tenden-
cje te jeszcze umocnity ostatnimi laty sil-
ne glosy neokonserwatywne i neonacjo-
nalistyczne, ktdre pojawity si¢ zaréwno w
rzadzie, jak i w Zyciu politycznym kraju.
Przezwycigzenie przesztosci, podobne do
tego w Republice Federalnej Niemiec, ktd-
re umozliwito w ogdle integracj¢ w Euro-
pie, bylo uwazane w Japonii za konieczne
przed okoto 20 laty, przynajmniej przez
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lewicg. Dzi§ niemiecki neokonserwatyzm
i neoliberalizm postrzegane sg raczej jako
przyktad negatywny. Uwaza sig, Ze Niemcy
przehandlowatly narodowa dume za wzrost
gospodarczy. Glosy tych, ktérzy chcg czer-
pac nauke z bolesnej historii Europy i wy-
rostej stad jej sktonnosci do transnarodowej
samoorganizacji oraz widzg w tym alterna-
tywe dla globalizacji, s3 ledwo styszalne.

Wymiana i siec powigzan zamiast
podziatu

Europa jest dla Japonii zarazem bliska i
daleka. Migdzy tymi dwoma wyobrazenia-
mi Europy istnieje gleboka przepasé. Jak
mozna by ja pokonac? Jedna z mozliwosci
upatruj¢ w multilateralnej wymianie mto-
dziezy, jak to na przyktad proponuje pro-
gram wymiany uczniowskiej AFS (dawniej
,American Field Service”, w Niemczech
,»AFS Interkulturelle Begegnungen” e.V.).
Jednym z najwazniejszych celéw AFS jest
wspieranie wzajemnego porozumienia
wiasnie migdzy panstwami nieanglojezycz-
nymi. Za poSrednictwem tego programu co
roku stu japonskich uczniéw wyjezdza na
rok do jakiego$ europejskiego kraju (takze
do ktdregos z tych ,,mniejszych” — do Nor-
wegii, Czech, Danii, Wegier). Jako miej-
sca pobytu wybierane sg specjalnie male
miejscowosci, gdzie trzeba sobie radzic bez
znajomosci jezyka angielskiego. Po rocz-
nym pobycie uczniowie wracaja bogatsi
o doswiadczenie i §wiadomos¢, jak waz-
na jest r6znorodno$¢ jezykowa i kulturo-
wa, zwlaszcza w epoce globalizmu —i jak
grozny moze by¢ w dzisiejszym $wiecie
arogancki nacjonalizm, popierany obec-
nie przez rzad japorniski. W poréwnaniu z
liczba japonskich turystow odwiedzajacych
Europeg liczba uczniéw bioracych udziat
w programie wymiany jest niewielka, ale
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doswiadczenie, jakie zdobgda w Europie,
pomoze w przyszioSci pokonad istniejg-
cg dzi$ przepasé. To nie oficjalne stosunki
migdzynarodowe, lecz przede wszystkim
osobiste dos§wiadczenia mtodziezy oraz
obywateli dobrowolnie uczestniczacych
w programie wymiany sprawity, ze AFS
jest dzi§ siecig powigzan obejmujacg swo-
im zasiggiem caly Swiat. Jest to mozliwos$¢
zupelnie innej globalizacji. W zasadzie nie
powinni$my pytac o stosunki miedzy Eu-
ropa a Japonia, gdyz te zawsze bedg miaty
charakter bilateralny. O wiele wazniejsze
jest, co Europa i Japonia mogtyby wnies¢
do budowy relacji multilateralnych i mig-
dzykulturowych.

Z niemieckiego przetozyta
Matgorzata Gula

Atsuko Onuki studiowata filozofie i germa-
nistyke w Tokio (Uniwersytet Waseda), w
Bonn i w Berlinie (FU) i jest profesorem na
wydziale germanistyki i kulturoznawstwa
Uniwersytetu Gakushuin (Tokio). W latach
1994/1995 byta stypendystka Fundacji
Humboldta, w 2004 roku otrzymata Na-
grode Philippa Franza von Sieboldta.



Muzeum Eurora

Andrew lan Port (Harvard)

merykanskie widzenie Europy i
jej kultury, wcale nie tak bardzo
roznigce si¢ od europejskiego po-

strzegania Stanéw Zjednoczonych, cechuje
szczegdlna ambiwalencja, efekt podziwu i
poszanowania, zaprawionych lekcewaze-
niem i resentymentami. Wigkszo$¢ Ame-
rykanéw uwaza, ze niemieckie kino arty-
styczne jest pozbawione polotu i wyrazu,
i z ochotg zgodzi si¢ z tym, ze Francuzi
to ,,przezuwajace ser zajecze serca’. Ale
tez wigkszo$¢ od stuleci zywi gleboki re-
spekt dla imponujacych osiggnie¢ wysokiej
kultury europejskiej . Juz od pierwszych
osadnikow z czasow kolonialnych Amery-
kanie szukali w Starym Swiecie inspiracji
i nowych drég, podazajac za jego modg i
sposobami postgpowania w sztuce oraz w
zyciu intelektualnym. Stowem, to Europa

wyznaczala standardy dobrego smaku i
kultury we wszystkich ich przejawach.
Minione stulecie przyniosto jednak gte-
bokie zmiany duzo wcze$niej, nim amery-
kariscy oficerowie, walczacy w II wojnie
Swiatowej, zaczeli méwic o ,,starej Euro-
pie”. Pozoga wojenna pokazala, 7ze sama
kultura— mimo jej rozlegtosci i wspaniato-
$ci—to byto za mato, by ocali¢ Europejczy-
kow przed popadnigciem ich kontynentu w
barbarzynstwo. Zreszta ich postgpowanie
w posiadiosciach kolonialnych dobitnie
pokazalo, do czego byli zdolni na obczyz-
nie. Uwazni obserwatorzy przypuszczali
wrecz, ze to wladnie kultura przyczynita
si¢ w jakiej$ mierze do wybuchu obu kon-
fliktéw wojennych. Wsréd podobnie my-
Slacych znaleZli si¢ niektorzy koryfeusze
intelektu i sztuki, ktérzy schronili si¢ za At-
lantykiem — przywozac ze sobg do Amery-
ki te lepsze aspekty europejskiego dorobku
kulturalnego. Wyksztalcili oni nowe poko-
lenie i dopomogli elitarnym uniwersytetom
amerykanskim w osiggnigciu dzisiejszego
poziomu. W ten sposéb artystyczno-inte-
lektualne latarnie morskie przewedrowaty
z Londynu, Paryza czy Berlina do Nowego
Jorku, Chicago i Cambridge, co oznaczalo
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swoistg ,,reeuropeizacje” Ameryki. Jedno-
cze$nie w wyniku tej migracji po I wojnie
pokonana Europa stawata si¢ coraz mniej
interesujaca pod wzgledem intelektualnym
i kulturalnym.

Minione ¢wier¢ wieku to nowa fala eu-
ropeizacji, nastgpstwo rozwoju masowej
turystyki i skutek liberalizacji ruchu lotni-
czego pod koniec lat 70. XX wieku. Ame-
rykanie zaczeli masowo lata¢ do Europy —i
najwyrazniej spodobato im si¢ to, co zoba-
czyli. W rezultacie znaczgco zmienit si¢ na
przyktad ich smak, w dostownym i prze-
no$nym znaczeniu, bo przypuszczam, ze
to wlasnie jest przyczyna zauwazalnej po-
prawy oferty kulinarnej w USA. W wiek-
szo$ci amerykanskich miast i suburbiéw
mozna dzi§ naby¢ europejskie potrawy i
napoje w zadziwiajaco duzym wyborze, a
takze wytwarzane na miejscu towary ,,w
stylu europejskim”. Niewinni Amerykanie,
wrdciwszy z zagranicy, moga teraz u siebie,
w Ameryce, zasiag$¢ wygodnie w urzadzo-
nej po europejsku kawiarni czy bistro, i
przezwyciezyc traume, jakiej doznali przy
pierwszym spotkaniu z pelnym zagadek
francuskim menu.

Niektorzy Amerykanie moga sobie
zmienia¢ nazw¢ pommes frites czy wyle-
wac do zlewu butelki Bordeaux, by (jakze
symbolicznie i sugestywnie!) podkresli¢
swoje polityczne stanowisko, ale nadal — i
tylko to si¢ liczy — Europa i europejskie
upodobania cieszg si¢ w USA wielkim
prestizem.

Amerykarskie uniwersytety wcigz po-
zyskuja w Europie wielu z najlepszych pro-
fesoréw, a uczeni amerykaiscy, ktérzy od-
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wazg si¢ nie odda¢ hotdu Foucaul-towi,
Habermasowi czy Bourdieu, czynig to na
wlasne ryzyko. Jest tez jeszcze inny argu-
ment: dzisiaj wiele z tego, co uczynito Eu-
ropg¢ tak atrakcyjng kulturowo, jest szeroko
dostgpne w USA. Doskonate wina i wy-
szukana kuchnia, §wiatowej klasy muzea
czy wspaniata architektura — to wszystko, i
jeszcze wiele wigcej, dostepne jest nie tyl-
ko dla elit Zyjacych w Nowym Jorku czy
gdzie§ na Wschodnim Wybrzezu.

Muzealna Patyna

A jednak mimo rosnacej dostgpnosci
débr, mimo wzrostu kosztéw podrozy, sta-
bosci dolara i zagrozen terroryzmu Amery-
kanie nadal ttumnie przybywaja do Europy.
Czym mozna ttumaczy¢ utrzymywanie si¢
tej sity przyciagania? Osiggnigcia techniki
sprawily, ze w Arizonie mozna odtworzy¢
London Bridge, a na P6lnocnym Manhat-
tanie Sredniowieczne klasztory. Ameryka-
nie nauczyli si¢ takze (na nowo) wypiekac
»prawdziwy chleb”, parzy¢ mocng kawe i
hodowa¢ wyszukane szczepy winorosli, z
ktérych wytworzone wino zadowala nawet
najbardziej wymagajace europejskie pod-

Dzisiaj wiele z tego, co uczynito
Europg tak atrakcyjng kulturowo,
jest szeroko dostepne w USA.
Doskonate wina i wyszukana
kuchnia, Swiatowej klasy muzea
czy wspaniata architektura — to
wszystko dostepne jest nie tylko
dla elit Zyjacych na Wschodnim
Wybrzezu.



niebienia. Jednak nadal nie udalo im si¢
skopiowacd i odtworzy¢ tego, co w Europie
pocigga ich chyba najbardziej: jej histo-
rycznej patyny. Jakze zaczynajg bi¢ ame-
rykaiskie serca na widok starego kosciota,
Sredniowiecznej bramy miejskiej czy ruin
zamczyska! W USA naduzywa si¢ terminu
,»historyczny”, zachwalajac wszelkie atrak-
cje turystyczne, co wskazuje na gigboko
zakorzenione pragnienie ciggtoSci trwania
i (nawet ryzykujac popadnigciem w stereo-
typ) historii — pragnienie, ktdre, jak si¢ zda-
je, Europa nadal potrafi zaspokajac.

Amerykanéw pociagaja takze mniej
uchwytne, niematerialne aspekty euro-
pejskiej kultury zycia (kultury przez mate
k), nieznane Amerykanom wzorce i za-
chowania w zyciu codziennym. Jakze ich
cieszy przesiadywanie godzinami przy
wystawionych na ulicg stolikach europej-
skich kawiari, leniwe sgczenie wina pod-
czas ,,przygladania si¢ ludziom” na placach
petnych spacerowiczéw. Ten spowolniony
rytm codziennego zycia w malowniczej
starej Europie fascynuje ich, ale oczywiScie
tylko do pewnych granic!

Nieuprzejma obstuga, nieefektywna
biurokracja, dym papierosowy niezno$ny
dla biernych palaczy i aroganckie zadzie-
ranie nosa wobec amerykaiskich turystéw
rzucaja lekki ciefi na t¢ muzealng atmosfe-
re, ktora jest tak pociggajaca, bo by¢ moze
budzi pod§wiadomie wspomnienia z dzie-
cifistwa, §wiata bajek i opowie$ci na dobra-
noc. Jesli nawet moim krajanom, ktérych
widuje niekiedy w otwartym ostatnio loka-
lu Starbucks w centrum Berlina, tak bardzo
smakuje kawa pita z fajansowej filizanki
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przy wystawionym na §wieze powietrze
stoliku — po powrocie do USA bez wat-
pienia powrdcg do swoich nawykow i beda
siorbali kawe z papierowego kubka, siedzac
lub stojac w wolnym od tytoniowego dymu,
sztucznie o$wietlonym i klimatyzowanym
wnetrzu sieci Starbucks w jakims niewiel-
kim lokalnym centrum handlowym.

Bo tez koniec koficéw nad szczerym za-
chwytem nad malowniczymi osobliwo$cia-
mi Europy zwycigzy amerykariskie zami-
fowanie do wygody.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska

Andrew I. Port studiowat w Yale, dokto-
rat uzyskat na Harvard University. Jest
profesorem historii Wayne State Univers-
ity w Detroit, autorem licznych artykutéow
o wspotczesnych Niemczech oraz ksiazki
Conflict and Stability in the German De-
mocratic Republic (2007).
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BLADY KONTYNENT Indie zaczety tasowac karty w
globalnej gospodarce. Europejska kultura nie odgry-
wa w te] grze jednak zadnej znaczacej roli. Wspdlne
historyczne korzenie bledng w oczach. Obwini€ za
to mozna w znacznej mierze media, u ktorych trud-
no stwierdzi€ jakies glebsze zainteresowanie Europa.
Bariery jezykowe 1 skomplikowana procedura przy-
znawania wiz utrudniajg dodatkowo miedzykulturo-
wy dialog Rajendra K. Jain (New Delhi)

onfrontacja Indii z Europg jest w
Khistorii ludzkoSci o tyle specy-
ficzna, ze niezwykle bogata cy-
wilizacja byta pod dtugiem panowaniem
Europejczykéw. Europejskie idee i war-
toSci wywarty bardzo gleboki wptyw na
indyjska elite wychowywana w duchu an-
gielskim, a od XIX wieku lezaly u podstaw
réznych dziatan indyjskich przywdodcow.
W drugiej potowie stulecia uwydatnitly sie
dwa szerokie nurty: jeden postawit sobie
za cel pogo za Zachodem, prébujac wpa-
sowac i przystosowac zachodnie wartoSci i
instytucje do indyjskich realiéw, drugi na-
tomiast starat sie¢ umocnic znaczenie pod-
stawowych wartoSci indyjskich, krytyko-
wat arogancje¢ zachodnich wladcéw oraz z
wielka pasja kwestionowat zachodnie ana-
lizy i hipotezy dotyczace historii Indii oraz
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ich kulturowe;j i religijnej tozsamosci.

Postrzeganie kultury europeskig w
niepodlegtych Indiach

Od uzyskania przez Indie niepodlegto-
Sci Swiatopoglad angloamerykaiski zaczat
dominowaé w indyjskich mass mediach.
Na postrzeganie europejskiej kultury przez
indyjska elite wplywaly gltéwnie angloa-
merykariskie media. W rezultacie obraz
Europy i jej kultury jest raczej fragmenta-
ryczny, a tradycyjne uprzedzenia i stereo-
typy zostaly tendencyjnie wzmocnione. I
tak Francja nadal stynie jako kraj dobrego
jedzenia, wina i mody, a francuska poli-
tyka kulturowa usituje jeszcze wesprzec
ten obraz. Szwajcari¢ filmy z Bollywood
uwiecznity jako absolutny raj dla roman-
tykéw i do dziS$ jest ona ulubionym miej-
scem spedzania miesigca miodowego przez
nowozeficéw. Pomimo to dla wigkszosci
Induséw Europa pozostata kontynentem
obcym idziwnym, egzotycznym celem wy-
cieczek turystycznych, dostepnym jedynie
dla warstwy uprzywilejowane;.

Narody europejskie aktywnie wypro-
mowaty w Indiach nauke swoich jezykéw
(przy czym obok jezyka angielskiego naj-



wigksza popularnoscig ciesza si¢ jezyki:
francuski i niemiecki). Instytuty kultury,
takie jak Alliance Francaise, Goethe-In-
stitut (zwany w Indiach takze Max Muel-
ler Bhavan), British Council itd. w duzym
stopniu przyczynity si¢ do upowszechnie-
nia wielu obliczy europejskiej kultury.

W latach 90. wielu purystéw kulturo-
wych obawiato sig¢, ze globalizacja, nie-
pohamowany terror konsumpcyjny i roz-
powszechnianie si¢ kanatéw satelitarnych
(z amerykanskimi operami mydlanymi
niepostrzezenie przenoszacymi na grunt
indyjski zachodnie wartoS$ci, zwyczaje i
styl ubierania) zagrozg tradycyjnym war-
toSciom indyjskim, a indyjska tozsamo$¢
moze zupetnie zanikng¢. Inni natomiast
argumentowali, ze cywilizacja tak stara
jak indyjska jest na tyle silna, iz skutecz-
nie obroni si¢ przed tego typu wptywami.
Ostatnimi czasy wigkszo§¢ wyksztalco-
nych Induséw zaczeta takze w Europie do-
strzega¢ problemy spoteczne i polityczne
zwigzane z wielo$cig jej kultur. Zauwazy-
li, ze wielokulturowo$¢ w Europie dziata
Zle oraz 7e spoteczenstwa europejskie nie
potrafiag dobrze zintegrowa¢ mniejszosci
etnicznych, a szczegdlnie muzutmandw.

Wielu Induséw traktuje przyjecie Tur-
cji do Unii Europejskiej jako papierek
lakmusowy $wieckich i pluralistycznych
pogladéw Europy. W tutejszej angloje-
zycznej prasie razgco brakuje doniesien o
politycznych, spoleczno-ekonomicznych
i kulturalnych wyzwaniach wspétczesnej
Europy. Wigkszo$¢ artykutéw o Europie
ma charakter raczej informacyjny i opiso-
wy anizeli krytyczny; sktonne sg one ra-
czej wspomina¢ wydarzenia, zamiast je
analizowac.

Poniewaz ponad sze$¢ milionéw Indu-
séw regularnie podrézuje do Europy lub do
krajéow zamorskich, istnieja w Indiach tak-
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Ze gazety i czasopisma regularnie zamiesz-
czajace artykuty w jezyku angielskim i w
Jjezykach miejscowych o réznych aspektach
europejskiej kultury i kuchni oraz o miej-
scach atrakcyjnych turystycznie.

Palityka kulturalna UE i

europejska tozsamos¢

Przez cate dziesigciolecia polityka kul-
turalna Europy miata sktonno$¢ do igno-
rowania Indii, zwlaszcza, ze niektore pan-
stwa cztonkowskie tradycyjnie faworyzuja
swoje byte kolonie. Gdy skoficzyt si¢ po-
dzial Europy na Wschdd i Zachdd, znacznie
wzrosto finansowe wsparcie wigkszosci
europejskich panstw, jak i Unii Europej-
skiej, dla Europy Srodkowej i Wschodniej
w celu intensyfikacji nauki jezykow euro-
pejskich, pracy na rzecz kultury, swobody
podrézowania, dialogu spolecznego oraz
ksztalcenia elit politycznych. Doprowa-
dzito to do ograniczania §rodkéw w in-
nych miejscach, zwlaszcza wobec pafistw
azjatyckich.

Podstawg polityki kulturalnej Unii Eu-
ropejskiej jest wspieranie idei zjednoczo-
nej Europy oraz europejskiej tozsamosci, a
takze zabiegéw na rzecz ich ugruntowania
w granicach catej UE. Odrzucenie projek-
tu europejskiej konstytucji przez Francje i
Holandi¢ w 2005 roku jest odbierane jako
powstanie dwdch konkurujacych ze soba
wizji Europy — jej granic i warto$ci. Dla
wigkszosci Induséw w ogdle nie istnie-
je pojecie kultury europejskiej; dla nich
Europa jest raczej zlepkiem wielu kultur
i toZsamosci.
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Z jednej strony jest to rezultatem am-
biwalencji dyskursu o europejskiej tozsa-
mosci kulturowej wewnatrz samej UE, kt6-
rego celem bylo wspieranie europejskiej
tozsamosci i wspolnych wartosci, z drugiej
—wyrazem heterogenicznos$ci europejskie-
go spoleczenstwa.

Unia Europejska cierpi w Indiach prze-
de wszystkim na brak wyraznego profilu.
Kiepska sytuacj¢ Europy w indyjskich me-
diach podkre§la jeszcze dobitniej ogrom
uwagi, jaki indyjskie media po§wigca-
ja Waszyngtonowi. Poniewaz jezyk an-
gielski stanowi lingua franca globalnego
i miedzykulturowego dialogu, Internet
daje ,,przytaczonej klasie Sredniej” w In-
diach niemal nieskoficzone mozliwosci.
Stawia to europejskie kanaty (stabo znane
i obecne niemal tylko w ofercie telewizji
kablowych), takie jak Deutsche Welle-TV,
w bardzo trudnej sytuacji: ich standary-
zowane i niezréznicowane produkty nie
stanowig konkurencji dla popularnych an-
glojezycznych kanatéw, jak CNN czy BBC.
Pomimo inherentnych hamulcéw utrud-
niajacych rozwdj zywszej europejskiej po-
lityki kulturowej (oraz pomimo wahania
niektérych panstw cztonkowskich przed
dotaczeniem do tej inicjatywy) przybywa
staraf, aby przezwycigzy¢ trwajace dzie-
sigtki lat strategiczne lekcewazenie Indii
— gléwnie przez nowe, innowacyjne pro-
gramy naprawcze. Wspdlny plan dziatania,
ktdry stanowi czg$¢ ustanowionego w 2005
roku strategicznego partnerstwa pomigdzy
UE a Indiami, opiera si¢ na wspdlnej ,,De-
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klaracji o partnerstwie kulturalnym” Indii
1 UE z 2004 roku. Utworzenie indyjskiego
okna w programie wymiany studenckiej
Erasmus Mundus wywotato u indyjskich
studentéw zywe zainteresowanie. Tym nie-
mniej istnieje pilna potrzeba dodatkowych
dwu- i wielostronnych inicjatyw.

Wyobcowanie kulturalne?

Indie i Europa, jako najwicksze demo-
kracje Swiata, majg w sferze kultury wie-
le wspdlnego: oba spoteczefistwa sg wielo-
jezykowe, wielokulturowe, pluralistyczne,
Swieckie i bardzo ztoZone. Sg naturalnymi
partnerami, dzielagcymi te same wartoSci i
przekonania, w tym zobowigzanie do de-
mokracji, pluralizmu, podstawowych praw
czlowieka oraz pafistwa prawa. W zwigzku z
tym, ze rok 2008 zostat ogtoszony przez Ko-
misj¢ Europejska ,,Rokiem Europejskiego
Dialogu Migdzykulturowego”, Unia Euro-
pejska jest wrecz zmuszona do prowadzenia
aktywnego dialogu z przysztymi §wiatowy-
mi potggami, takimi jak Indie. Wiele histo-
rycznych powigzai, ktére tradycyjnie faczy-
ty Indie z Wielkg Brytanig, a tym samym z
Europa, bardzo ostabto. Wspétczesna klasa
Srednia nie interesuje si¢ dzi$ juz prawie w
ogdle europejska historig, kulturg, europej-
skim spoteczefistwem. Wobec tego istnieje
duza potrzeba rozwoju stabilnych ram wy-
miany studenckiej, ktére zachecityby indyj-
ska elit¢ do studiéw w Europie. GIéwnym
celem powinno by¢ zwigkszenie liczby in-
dyjskich studentéw w Europie, co do tej

Dla wiekszoSci Induséw w ogéle
nie istnieje pojecie kultury eu-
ropejskiej; dla nich Europa jest
raczej zlepkiem wielu kultur i
tozsamosci.



pory utrudniaty bariery jezykowe, a takze
to, ze Europa nie oferowata takich pody-
plomowych stypendiéw studenckich czy
zawodowych perspektyw, jakimi dyspo-
nuja Stany Zjednoczone. Nalezatoby tak-
Ze zmieni¢ procedurg przyznawania wiz i
umozliwi¢ podjgcie pracy, przynajmniej
czgSciowo i na czas studidéw, zwlaszcza,
ze mlode pokolenie Induséw najczesciej
spoglada tesknie w strong¢ Standw Zjed-
noczonych, a nie Europy.

Mysla przewodnig utworzenia Indii byto
hasto ,,jedno$¢ w réznorodnosci”, ktdre jest
takze proklamowanym celem Unii Europej-
skiej. Bardziej intensywny dialog migdzy-
kulturowy umozliwitby Europie i Indiom
wzajemne czerpanie ze swoich do§wiad-
czen. Dialog na temat islamu z Indiami —
ktére majg druga na Swiecie pod wzgledem
liczebnoSci spoteczno$¢ muzuimansky i
od stuleci pokojowo z nig wspoélegzystuja
— mogtby otworzy¢ nowe perspektywy in-
tegracji muzutmanéw w Europie.

Jednoczesnie Indie moglyby si¢ wiele
nauczy¢ od Europy w kontekscie takich
przymiotéw, jak wspotzalezno$é i integra-
cja regionalna.

Z niemieckiego przetozyta
Matgorzata Gula

Rajendra K. Jain jest profesorem i bytym
dyrektorem Centrum Studiéw nad Europa
na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jawaharlal Nehru w New Del-
hi.
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POZEGNANIE z EUROPA

Adjai Paulin Oloukpona-Yinnon (Lomé)

ajzywsze §lady, jakie Europej-

N czycy pozostawili w Afryce az
po niedawng przeszto$¢, dotycza

sfery kultury. Europejska kultura — w for-
mie edukacji, sztuki, muzyki, literatury,
architektury itd. — byta najwyraZniejszym
znakiem europejskiej obecnosci w Afryce.
»Nowoczesny” Afrykaiczyk wyrdézniat
si¢ zawsze tym, Ze przejmowal wyrézniki
europejskiej kultury: jezyk, ubior, sposéb
myS$lenia. Przyswoiwszy sobie okruchy
jakiego§ europejskiego jezyka, uwazat,
7e osiagnal juz szczyt europejskiej kul-
tury i spogladat z géry na swoich czar-
nych ziomkéw analfabetow. Ta postawa
wyzszo$ci pochodzi z czaséw, gdy Afry-
kaniczykom odmawiano prawa do wiasnej
kultury; musieli oni przyjmowac kulture
biatych ludzi bedacych dla nich wzorem,
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aby w ogole zosta¢ uznanym za cztowie-
ka. Pisarz i znawca problematyki koloni-
zacji Frantz Fanon trafnie nazywat takich
»Buropejczykow z awansu” peaux noi-
res, masques blancs — czarna skdra, bia-
e maski. Jednak obecne pokolenie Afry-
kafczykow juz od dawna ma te czasy za
soba. Bezkrytyczne przyjmowanie euro-
pejskiej kultury jest dzi§ w Afryce zjawi-
skiem marginalnym. Jesli kto$ oddaje si¢
jeszcze takiej zabawie, czyni to najwyzej z
praktycznej koniecznosci, w polityce lub
gospodarce. Poza tym europejska kultura
stata si¢ w Afryce rzadkoscig. Obecnos¢
Europy w zyciu Afrykanczykéw zazna-
cza si¢ dzi§ bardziej politycznie niz kul-
turalnie. Bez wptywu Europy nie bylto-
by wielu decyzji afrykanskich wtadz. W
ekonomii za$ coraz wyrazniej przewage
zyskuje amerykanski model gospodarki
i efektywnosci.

Inaczej niz w czasach kolonialnych
Europejczycy zyjacy dzi§ w Afryce po-
chodzg z réznych krajéw Europy. Dlatego
europejska kultura nie wystepuje juz tam
w tak jednolitej postaci jak w czasach ko-
lonializmu. Instytucje kulturalne narodéw
europejskich (Goethe-Institut, Alliance
Francaise) staraja si¢ wprawdzie organi-
zowaé czgsto wspolne przedsigwzigcia,



za pomocg ktérych chcg zademonstrowac
europejska jedno$¢ i rozmaitos¢, ale osig-
gane efekty dalekie sa od zaktadanych
celow: na europejskie koncerty jazzowe
czy wystepy europejskich zespoldw te-
atralnych przychodza tylko ,,wtajemni-
czeni”. Masy Afrykanczykéw w ogdle
nie dostrzegaja takich wydarzen. Czarny
kontynent, na ktérego przesztosé Euro-
pa tak bardzo wplyneta, stopniowo zeg-
na si¢ ze SwWoim wymuszonym wzorcem
kulturalnym.

W rzeczywisto$ci juz dawno nastgpi-
o odejscie od owego ,,modelu cywiliza-
cyjnego”, ktdry zostat narzucony calemu
kontynentowi i ktéry zawierat w sobie
wszystko: chrze$cijaniskg religi¢ i moral-
nos$¢, europejska kulture i sztuke, mode
i sposéb zycia itd. Afrykafczycy tworza
wlasne tozsamosci, ktére uwzgledniaja
tradycyjne wartoSci i wspdlczesne glo-
balne wyzwania: eksplozja demograficz-
na i bieda zmuszajg ich do poszukiwania
nowych form zycia, aby w ogdle mogli
przetrwac. Coraz wigcej prorokéw za-
kfada tu i 6wdzie wlasne Koscioty, gdyz
Koscioty tradycyjne nie odpowiadajg na
potrzeby ludzi. Nieformalny handel i go-
spodarka surowcami wtérnymi pomaga-
ja poradzi¢ sobie z coraz mniej dajacym
si¢ kontrolowac bezrobociem w afrykan-
skich metropoliach. Sklepy z tanig odzie-
73 ksztattujag mode w wielu krajach. Nie
ulega watpliwosci, ze zachodnie modele
kultury nadal jeszcze sg bardzo atrakcyj-
ne, jednak codzienna walka o przetrwanie

Czarny kontynent, na ktdrego
przesztos¢ Europa tak bardzo
wplyneta, stopniowo zegna si¢ ze
sSwoim wymuszonym wzorcem
kulturowym.
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czyni wszelkie marzenia o europejskiej
kulturze czystq utopia. Kultura ta jest dzi§
w Afryce luksusem, na ktéry moze sobie
pozwoli¢ jedynie bardzo niewielu Afry-
kaficzykow.

Nie mozna zaprzeczy¢, Ze coraz wigcej
Afrykanczykéw pije holenderskie piwo
lub francuskie wino, je wloski makaron i
jezdzi niemieckimi autami, ale dotyczy to
niewielkiej czedci afrykarskiej ludnosci
i oznacza tylko konformizm lub stanowi
wyraz zamoznoS$ci. Rola kultury w obra-
zie Europy, jaki maja Afrykanczycy, jest
dzi§ w rzeczywistosci bardzo nikta, wigk-
szoSci Afrykanczykéw w ogoéle nie doty-
czy. Ci z nich, ktdrzy tesknig lub daza do
europejskiej kultury, przejmujg przy tym
jedynie jej rozwodniong forme¢ lub met-
ne wyobrazenie. Odwrét od europejskie;j
kultury ma jednak takze — a nawet prze-
de wszystkim — ideologiczny powdd: za-
den dzisiejszy Afrykanczyk nie bedzie si¢
szczerze 1 z przekonaniem identyfikowat
z kulturg, ktdra przez stulecia odmawiata
mu prawa do wlasnej tozsamosci.

O prawo to musieli uparcie walczy¢ na
przyktad tworcy negritude — dawny pre-
zydent Senegalu Leopold Sedar Senghor
oraz pisarz i polityk Aimé Césaire. Wy-
sitki te doprowadzity w koficu do tego, ze
Afryka odkryta wtasng przeszios¢ i za-
czeta ja stopniowo ratowaé. Dzigki temu
wigkszo$¢ Afrykanczykéw osiagneta
nowg samos$wiadomo§é, ktéra pozwala
im budowaé swoja tozsamo$¢ na trwa-
tych warto$ciach.

Historyk kultury Ulli Beier, uchodzacy
za najlepszego w §wiecie znawce Afryki
Zachodniej, sformutowat kiedys teze, ze
wartoSci kulturalne powstaja w ludzkiej
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gtowie. Tam zapuszczajag mocne korze-
nie i ustalajg si¢ jako ,,trwate wartosci”,
ktdre sg przekazywane migdzy ludZmi.
Beier dowodzi tego na przyktadzie kul-
tur zachodniej Afryki, ktére nieustannie
dostosowywaty si¢ do okoliczno$ci czasu
i przestrzeni i ciggle si¢ odnawiaty: ,,Kul-
tury Afryki Zachodniej nie korzystaja z
zadnego pisma w celu zachowania swojej
historii dla potomnych. (...) Zamiast pis-
ma Yoruba wynaleZli «<méwigcy beben».
Ich historie i poezja, ich madros$¢ i humor
mozna bylo w jezyku bebnoéw przetozyc
na muzyke. (...) Aby ja udostepni¢ szer-
szej publicznosci, bebny musialy jg cia-
gle na nowo powoltywaé do zycia. Idee
zmieniaty si¢ wéwczas, dostosowywaty
do nowych warunkéw — i na tym polega-
fa sita kultury, ktéra nigdy nie stata si¢
dogmatyczna, lecz pozostawata zawsze
elastyczna”. Za ilustracje stuzy dokumen-
tacja zdjeciowa z fotografiami cztonkéw
zachodnioafrykanskiego plemienia Yoru-
ba, w tym takze nigeryjskiego laureata
Nagrody Nobla, Wole Soyinki. Zdaniem
Beiera, w twarzach tych wspétczesnych
Nigeryjczykéw odbijajg si¢ ,,trwate war-
tosci” kultury Yoruba.

Nowoczesne stomiane chaty

To, co stara si¢ wykazac Beier, dotyczy
w uogoélnieniu jednocze$nie obrazu kultu-
ry Europy w oczach Afrykaniczykaiobra-
zu kultury Afryki w oczach Europejczyka.
Podczas gdy kultura w Europie znajduje
si¢ w stanie nieustannego rozwoju, Euro-
pejczycy czesto postrzegaja afrykanskie
kultury jeszcze w Swietle dawnej ,.trady-
cji” Afryki i nie zauwazaja, Ze rowniez
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Afrykanczycy przechodza proces adap-
tacji. Nawet europejscy ,.kulturoznawcy”,
ktdérych zadanie polega na badaniu kultur
i poszukiwaniu ich aktualnych wartosci,
wydaja si¢ zadowala¢ gtéwnie ratowaniem
»zagrozonych kultur mniejszosci” i poszu-
kiwaniem w afrykanskich kulturach pier-
wiastkow ,.tradycji”, ,,pierwocin” i ,,auten-
tycznoS$ci”. Na pewno niejeden europejski
kulturoznawca chciatby, aby Afrykanczy-
cy mieszkali jeszcze w stomianych cha-
tach, dzigki czemu miatby co badac.

Jak si¢ wydaje, dialog kultur moze si¢
udac tylko wtedy, gdy Afrykanczyk wnie-
sie swoja prastarg tradycje tam, gdzie Eu-
ropejczyk oferuje ,,hightech”. Podobnie
jest w przypadku wielu Europejczykéw,
ktérzy z najrézniejszych powoddéw przy-
jezdzaja do Afryki. Jesli sg tam na urlo-
pie, to chca widzied tylko stofice i piasek
na plazy pod palmami, z dala od nedzy
slumséw. Jesli jednak przyjada w ramach
partnerstwa miast, chcg zazna¢ Afryki w
najsurowszej postaci. Tesknota za ,,czysta
Afryka” zaSlepia wigkszo$¢ Europejczy-
kéw tak bardzo, Ze zapominajg o najistot-
niejszym: o ludziach, w ktérych gtowach
kultury powstaja i Zyja. To wtasnie czyni
»dialog kultur” niemozliwym.

Dialog kultur?

»Dialog kultur” jest modnym okre-
§leniem, ktore proklamuje konieczno$¢

Na pewno niejeden europej-

ski kulturoznawca chciatby, aby
Afrykanczycy mieszkali jeszcze
w stfomianych chatach, dzigki
czemu miatby co badac.



wspolpracy kulturalnej miedzy ludami i
narodami, ale jej nie realizuje. Owa ko-
nieczno$¢ ,,dialogu kultur” uzasadnia si¢
i usprawiedliwia, ale panuje wielkie nie-
zrozumienie tego, czym ten dialog jest lub
powinien by¢. W codziennym wspdlzyciu
ludzi z réznych kultur — w Afryce lub w
Europie — ,,dialog” zostaje po prostu zre-
dukowany do wzajemne;j tolerancji. Pomi-
jajac niektorych europejskich ,,awangar-
dzistéw”, rzadko prébuje si¢ zrozumiec
kultury afrykanskich ludéw i czego§ si¢
od nich nauczyé. W ten sposéb ,.dialog
kultur” pozostaje zwykle hastem, ktérym
politycy zdobig swoje przemdéwienia, by
zyskac glosy wyborcéw. Korzysta si¢ z
niego takze w sprawozdaniach organizacji
pozarzadowych w celu uzasadnienia pro-
jektéw i uzyskania dotacji. Jednak tylko
niewiele oséb chce wiedzied, co stanowi
warto$¢ jakiej$ kultury, co jedna kultura
moze dac innej kulturze.

Fakt, ze w 1986 roku wspomniany juz
nigeryjski pisarz Wole Soyinka otrzymat
literackg Nagrode Nobla, wydaje si¢ z dzi-
siejszej perspektywy tylko wydarzeniem
politycznym. Afrykanska literatura nie
zyskala przez to w Europie na popular-
no$ci. Niespecjalnie zainteresowano si¢
Czarnym Ladem w obszarze sztuk pla-
stycznych, gdy inny Nigeryjczyk — Okwui
Enwenzor — zostal w 2002 roku dyrekto-
rem wystawy ,,Documenta 11" w Kassel.
Z wyborem Nigeryjczyka wiele 0séb wig-
zato nadzieje na definitywne przerwanie
przez niego artystycznej dominacji biatego
Zachodu na §wiatowej scenie sztuki. En-
wenzor faktycznie starat si¢ tego dokonac
— nie tylko wielokulturowymi pozycjami
ze wszystkich kontynentéw, lecz takze ra-
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dykalnym odrzuceniem tezy o autonomii
sztuki. Powiada on: zbyt czgsto awangar-
da gubita si¢ w formalizmach. Sztuka ma
znaczenie tylko wtedy, gdy jest relewantna
spotecznie, kulturalnie i politycznie oraz
gdy swoimi §rodkami zajmuje stanowisko
przeciw rasizmowi, przemocy i represjom.
W odniesieniu do wspdlczesnosci ozna-
czato dlaniego sztuke, ktéra angazuje si¢
przeciw globalizacji jako ,,matematycznej
logice” kapitalu i na rzecz antykolonialnej
Swiatowej wspdlnoty.

Po zakonczeniu ,,Documenta 11" zapo-
mniano o pozytywnych rezultatach takie-
go nowatorskiego ujecia sztuki. Wtasnie
dlatego, zZe takie inicjatywy i zwigzane z
tym zmiany kulturalne w Afryce nie sa
doceniane przez Europejczykow, ,,dialog
kultur” miedzy Afryka a Europg pozostaje
poboznym zyczeniem. Afrykanscy arty-
$ci, poniewaz czujg si¢ ignorowani przez
europejska scene kultury, odwracajg si¢
od Europy i rozwijaja swoje talenty na
zamknietej scenie Afryki.

Ten odwrét, rozpoczety na poczatku
XX wieku przez afrykaniskich intelektu-
alistéw, w ciggu ostatnich trzech, czte-
rech dekad przyspieszyt, Europejczycy za$
nie potrafili go powstrzymac. Dzi§ Afry-
kanczycy coraz bardziej oddalaja si¢ od
europejskiej kultury. Tak zwani afrykan-
scy intelektuali$ci sg dzi§ najostrzejszymi
krytykami europejskich kultur, nawet jesli
chetnie przejmujg niektdre ich aspekty, jak
gastronomia, moda, wolno$¢ mysli, postep
i komfort zycia w kazdym sensie.

Oczywiscie kultura jest nadal waznym
aspektem wspdélpracy instytucjonalnej
mi¢dzy Europg a Afryka. Zaréwno w bi-
lateralnej, jak i w multilateralnej polity-
ce rozwoju wydaje si¢ znaczne sumy na
wspotprace kulturalng, ale na wyniki o
trwalym efekcie trzeba bedzie poczekac.
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Na przyktad festiwal filmowy FESPA-
CO w Burkina Faso, ktéry zyskal sobie
juz renome¢ w Afryce, mogiby by¢ dobrg
podstawa dla dystrybucji afrykanskich fil-
méw w Europie. Ilu jednak kinomanéw
w Europie zainteresuje si¢ afrykanskim
filmem? Rowniez biennale ,,Dak’Art”
powinno ufatwiac¢ afrykafskim artystom
droge na europejski rynek sztuki, ale
zdarza si¢ to rzadko. Zwykle wspéipraca
kulturalna ogranicza si¢ do finansowego
wspierania instytucji szkolnych i akade-
mickich. Rzadko spotyka si¢ rzeczywi-
$cie dtugofalowe projekty, ktére miatyby
za cel przerzucanie mostéw i inicjowanie
prawdziwego ,.dialogu kultur”.

Byloby dobrze, gdyby pos§wigci¢ wig-
cej uwagi cztowiekowi, ktéry zawsze nie
tylko glosit dialog kultur, lecz takze nim
zyt — zachodnioafrykanskiemu pisarzo-
wi Amadou Hampaté Ba, ktory stworzyt
dla kultur Afryki stosowne przystowie:
»lecza zawdzigcza swoje pigkno wielosci
swoich barw”. Czy istnieje jakie§ odpo-
wiednie sformutowanie, ktore scharakte-
ryzowatoby takze kultur¢ Europy?

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Adjai Paulin Oloukpona-Yinnon studiowat
germanistyke i uzyskat w roku 1978 dok-
torat w Tours, w 1996 roku zrobit habi-
litacje w Bayreuth i Lomé. Od 1978 roku
jest docentem na Wydziale Germanistyki
Université de Lomé (Togo). Jest dyrekto-
rem ArtELI (Atelier de recherches thémati-
ques Ecritures, Littératures et ldentités) na
Université de Lomé i cztonkiem zarzadu
A.v.H.N.i.A. (Alexander von Humboldt-Ne-
twork in Africa).
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Nie mozna gra¢ w
orkiestrze 1 koncentrowac
si¢ tylko na grze lub tylko
na stuchaniu. Gdy skupia-
my si¢ tylko na tym,

co akurat robimy, by¢ moze
gramy dobrze,

ale tak gtosno, ze zagtusza-
my innych, lub tak cicho,
ze nas nie stychac.

I oczywiScie nie mozna
ograniczyc¢ sie tylko do
stuchania — sztuka
muzykowania to sztuka
jednoczesne] gry 1
stuchania, jedno podkresla
drugie.

DDDDD L Barenboim, dyrygent
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PULAPKI TOZSAMOSCI

Leopoldo Waizbort (Sao Paul o)

owigc o kulturowych wigzach
Europy i Ameryki, méwi si¢
takze o kapitalistycznym pro-

cesie ekspansji, ktéry doprowadzit do ,,od-
krycia” i kolonizacji Ameryki. Ten ogrom-
ny kontynent, zwany Nowym Swiatem,
nie powstat z niczego. To dziecko Europy,
ptynie w nim jej krew. Europa jest wigc
nie tylko czym§ obcym, stojacym w opo-
zycji do tego, co wlasne wspotczesnych i
dawnych Europejczykdéw, ale jednoczes-
nie jest czym$ wlasnym. Ameryka jest Eu-
ropa, lecz w wielorakim sensie i w réznych
wymiarach, z odmienng intensywnoscig i
w innych formach czasowych.

Stara Europa dzigki kontaktowi z No-
wym Swiatem odnowita sie, i to nie tyl-
ko wskutek wyzysku i nagromadzenia
zrabowanego w Ameryce zlota i srebra
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oraz wskutek wszelkich innych nastgpstw.
Rozmaito$¢ kontaktu wzbogacita nie tyl-
ko krélewskie skarbce, ale takze sposéb
myslenia, ktéry w Nowym Swiecie zawsze
wstawial si¢ w potozenie tego Innego.

Nie ma bardziej istotnego i bardziej
aktualnego znamienia kulturowego w
zyciu narodéw Ameryki niz przeprowa-
dzony przez Europejczykéw proces ko-
lonizacji, ktérego skutki trwaja do dzis.
Dlatego mozna napredce powiedzied, ze
rozréznianie miedzy Ameryka a Euro-
pa to przede wszystkim pewnego rodzaju
strategia tworzenia wtasnego wizerunku i
wlasnej tozsamos$ci, wypracowana przez
Europejczykéw w toku ich historii, a zre-
produkowana w geograficznej i wyimagi-
nowanej przestrzeni zamorskiej Europy,
czyli w Ameryce.

Ten ztozony stosunek migdzy tozsa-
moS$ciami zapu$cit korzenie tak gleboko,
ze o Ameryce najczeSciej mysSli si¢ jako
o nie-Europie, nawet jesli — po stuleciach,
w ktérych krystalizowaly si¢ momenty
zaleznoS$ci i niezalezno$ci w polityce i go-
spodarce — teraz wszystko stato si¢ o wiele
jasniejsze. O ile jednak rozréznianie mie-
dzy Ameryka a Europg jest konstrukcja,
o tyle sg nig takze same jednostki refe-



rencyjne: Ameryka i Europa. Ostatecznie
wszystko sprowadza si¢ do historii, tylko
ona bowiem moze dostarczy¢ kryteridw
do zrozumienia tego zlozZonego procesu
powstawania tozsamosci.

Europa — pragnienie tozsamosci

Jaki obraz Europy, przede wszystkim
za$ jej kultury, funkcjonuje w brazylijskiej
opinii publicznej? Nie wydaje si¢, by w
Brazylii istniato jakie§ szczegdlne prag-
nienie poczucia tozsamo§ci zawierajace w
sobie ideg ,,Europy”. Mimo tego, co méwi
si¢ tutaj o Europie i Wspdlnocie Europej-
skiej, dominuje wciaz jeszcze idea pafistw
narodowych. Nie méwimy o Europie, ale o
Francji, Wloszech, Hiszpanii, Portugalii,
Niemczech, Anglii itd. Struktury ponad-
narodowe nie majg szans wobec starych
i glgboko zakorzenionych uwarunkowan
narodowych. W Brazylii, mimo wszelkich
réznic, byta zawsze bardzo silna obec-
no$¢ portugalska, angielska, hiszpanska,
niemiecka, francuska i wloska. I sytuacja
ta, chroniona parasolem tozsamosci naro-
dowej, nie zmienia si¢. Dobitnie §wiad-
czy o tym — przynajmniej je$li zaliczac

Rozréznianie migdzy Amery-
ka a Europg to przede wszyst-
kim pewnego rodzaju strategia
tworzenia wlasnego wizerunku i
wilasnej tozZsamosci, wypracowa-
na przez Europejczykéw w toku
ich historii, a zreprodukowana w
geograficznej 1 wyobrazeniowe;j
przestrzeni zamorskiej Europy,
czyli w Ameryce.
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do kultury jedzenie — opinia migdzyna-
rodowych znawcéw gastronomii, ktérzy
sg zgodni, ze w Sdo Paulo mozna delekto-
wac si¢ kuchnig hiszpanska, portugalska,
wloskg, francuskg i niemiecka tak dobra
jak w krajach ojczystych (nie dotyczy to
kuchni angielskiej, za wyjatkiem ciast i
herbaty).

W Sido Paulo dzialaja instytuty kul-
tury réznych europejskich nacji: Circolo
Italiano, British Council, Goethe Institut,
Alliance Francaise itd. Wszystkie prowa-
dza réznorodne projekty i usitujag umocnic
obecnos$¢ kultury swoich krajéw w zyciu
kulturalnym miasta. Jednak, poza kilko-
ma wyjatkami, instytuty te nie wspéipra-
cuja ze soba.

Ich dziatania koncentruja si¢ na promo-
cji wiasnej kultury, przy czym punktem
wyjscia jest wizja kultury narodowej, kto-
ra zawsze lub prawie zawsze spycha ideg
Europy na drugie miejsce (o ile idea ta w
ogole si¢ pojawia). Idea Europy z pewnos-
cig nie jest zbyt mocno zakorzeniona w na-
szym obrazie Europy bedacej dla nas prze-
de wszystkim przestrzenig geograficzng.
Wyjatkowe bogactwo zjawisk kulturalnych
tej przestrzeni geograficznej identyfiku-
je sie¢ i klasyfikuje za pomocg tozsamosci
narodowych, méwimy bowiem o teatrze,
literaturze i bogactwie duchowym Franciji,
Wtoch, Niemiec itd. Jeszcze mniej da si¢
powiedzie¢ o Europie obejmujacej obsza-
ry lezace na jej obrzezach, jak Grecja czy
Albania. Wydaje mi si¢, Ze w Europie nie
ma zywej wizji scalajacej narody a jedynie
wyobrazenie identyfikujace je z osobna i
sytuujace w wiekszej przestrzeni geogra-
ficznej zwanej Europg.
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Nalezatoby przetamac zwykte rozréz-
nienie migdzy tym, co wlasne, a tym, co
obce, w czym by¢ moze pomocne byloby
zajrzenie do ksigzek historycznych. Wtedy
jednak trzeba by zakwestionowaé Ame-
ryke i Europe, a zarazem dazenie do toz-
samosci. Idea Europy wydaje si¢ jednak
nadal ograniczaé gidwnie do Wspdlnoty
Europejskiej. To spojrzenie za$ nie odpo-
wiada politycznym, ekonomicznym ani
kulturalnym sitom, ktére dzi$ ksztattuja
zycie Europejczykdw.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik

Leopoldo Waizbort jest profesorem socjo-
logii na uniwersytecie w Sao Paulo. Byt sty-
pendysta DAAD (1993-1995) i Fundacji Ale-
xandra von Humboldta (2005/2006). Jest
autorem m.in. biografii Georga Simmela i
redaktorem naukowym brazylijskiej edycji
Musiksoziologie Maksa Webera oraz pism
Norberta Eliasa.
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Sergig Sumlenny (Moskwa)

aden inny region na §wiecie, zad-

2 na inna unia gospodarcza czy pan-
stwowa nie cieszg si¢ wsréd Rosjan

takg sympatig, jak Europa i Unia Europej-
ska. Powodem sg nie tylko Sciste zwigzki
historyczne czy blisko$¢ geograficzna. W
szkotach bytego Zwigzku Radzieckiego hi-
storia Europy byta najwazniejszym elemen-
tem ,,historii §wiatowej”, obowigzkowego
przedmiotu nauczania. Dzieci uczyly si¢
co najmniej jednego europejskiego jezyka,
a ,.kanon literatury europejskiej” — od Ho-
mera do Ibsena i Dickensa — wchodzit w
zakres przedmiotu ,literatura §wiatowa”.
Roéwniez klasyczna literatura rosyjska nosi
Slady silnych wptywow literatury europej-
skiej. Kto dobrze zna poetéw rosyjskiego ro-
mantyzmu, moze by¢ pewien, ze przeczytal
takze niemal wszystkie ballady Schillera,

poniewaz ich ttumaczenia i adaptacje mia-
1y wyjatkowy wplyw na rozwoj rosyjskiej
literatury.

To, co w Zwigzku Radzieckim byto
czystg abstrakcja i — jak chociazby znajo-
mos$¢ jezykéw obcych — czym§ zupetnie
nieuzytecznym, stanowi w Rosji juz od 15
lat zwyktg codziennos¢. Po upadku ZSRR
Europa — od Finlandii po Portugali¢ — stata
sie ulubionym celem rosyjskich urlopowi-
czéw. Tanie bilety lotnicze, ktére sprawiaja,
ze podréz z Moskwy badZ Jekaterynbur-
ga do Paryza czy Berlina staje si¢ bardziej
atrakcyjna niz podréz do Wiadywostoku
lezacego w granicach tego samego kraju,
tylko dopetniajg obrazu: Europa jest bliska
i atrakcyjna, Europa ma dobry image, Eu-
ropa jest popularna.

Ksigzki Erlenda Loe czy Michela Ho-
uellebecqa — czgsto w oryginale — nosi w
kieszeni co drugi moskiewski student. Na
najnowsze filmy Pedro Almoddvara czy
Jean-Pierre Jeuneta przychodza do kin ttu-
my widzéw. By¢é moze ostatnim bastionem
oporu przed europejska kulturg jest sztuka
wspoiczesna. Bardzo niewielu Rosjan (ja si¢
do tej matej grupki nie zaliczam) gustuje we
wspolczesnych obrazach, rzeZbach i instala-
cjach z Europy. Opierajac si¢ na mojej jednej
wizycie w monachijskiej Nowej Pinakote-
ce w towarzystwie Rosjan i Amerykanow,
moge stwierdzi¢, ze 80-90% mtodych Ro-
sjan, ktérzy doceniajg europejska kulture i
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historig¢ kultury, postrzega europejskq sztu-
ke wspdtczesna jako Slepg uliczke lub wrecz
regres w stosunku do wczesniejszych epok.
Ich motto brzmi: ,,Diirer i Rembrandt sg po
tysigckro€ lepsi od kazdego wspétczesnego
malarza .

Sztuka wspolczesna jest jednak jedynym
elementem europejskiej kultury, ktéry na
0g0t nie cieszy si¢ uznaniem wsrdod Rosjan.
Pozytywnie natomiast i Zyczliwie ocenia-
ja oni europejska tradycj¢ pafistwa prawa,
metody walki z korupcja czy przyktady
efektywnej ochrony zabytkéw i przyrody.
Pozytywne postrzeganie kultury europej-
skiej cechuje pewna istotna prawidtowosc:
im lepiej rysuje si¢ sytuacja gospodarcza
Rosji, tym wieksza sympatig Rosjanie darza
europejska kulture.

Mozna by powiedzieé, ze Europa nigdy
jeszcze nie byla w Rosji tak popularna jak
obecnie — takze dzigki sukcesowi naszej go-
spodarki, ktory nie tylko daje nam poczucie
réwnych praw w wymianie idei z Europa,
lecz stymuluje nas do rozwijania wspét-
pracy gospodarczej z Europa. Wedtug naj-
nowszych badaft FOM — najwazniejszego
w Rosji osrodka badania opinii publiczne;j
— zdecydowana wiekszo$¢, bo az 80% Ro-
sjan, uwaza, Ze Rosja powinna poszerzac sto-
sunki miedzynarodowe z Unig Europejska.
68% uwaza, ze konieczne jest zacieSnienie
wspolpracy z Europg, a tylko co dziesigty
Rosjanin deklaruje, Ze stosunki z UE sg zbyt
bliskie. Jeszcze nigdy stosunkéw rosyjsko-
europejskich nie oceniano tak wysoko: 39%
ankietowanych twierdzi, Zze w ostatnich la-
tach ulegty one polepszeniu, a tylko 9% jest
przeciwnego zdania.

Media: sita stereotypow

A jednak nalezy przyznad, ze ten pigkny
obrazek integracji, kooperacji i obustronne-
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go zblizenia ma takzZe swoje ciemne strony.
Znalez¢ je mozna w najmniej spodziewanym
miejscu — mianowicie w pracy mediéw.

Obraz Rosji przedstawiany przez euro-
pejskich dziennikarzy, jak i obraz Europy
przedstawiany przez dziennikarzy rosyj-
skich, jest stereotypowy i mocno zdefor-
mowany. Temu stanowi rzeczy niestety nie
sg winni ztosliwi dziennikarze (czemu moz-
na by fatwo zapobiec). Przyczyny sg obiek-
tywne (z czym walczy¢ jest juz znacznie
trudniej). Bioragc pod uwage coraz krétszy
czas antenowy reportazy emitowanych w
telewizji, dziennikarze — zamiast aktuali-
zowac¢ informacje — s3 niemal zmuszeni do
tendencyjnego powtarzania w swych donie-
sieniach stereotypow, ktdre zdazyly si¢ juz
zagniezdzi¢ w gtowach telewidzéw. Cier-
pia na t¢ chorobg zwlaszcza te dzienniki
telewizyjne, ktdre z zasady majg za zadanie
apelowac bardziej do emocji widza anizeli
do jego rozsadku. Gazety i czasopisma sg
w podobnej sytuacji — albo musza postugi-
wac sie stereotypami i uprzedzeniami, albo
tracg czytelnikow.

Trudno w to uwierzy¢, ale pomimo pty-
nacych z rosyjskiej gospodarki miliardéw za
rop¢ naftowa, dzigki ktérym po raz pierwszy
od lat masowo powstaja nowe rosyjskie me-
dia, zagraniczne studia nawet najbogatszych
stacji telewizyjnych (jak chocby panstwowej
,,R0ssiji”’) pozostaja jedynie ,,niechciany-
mi dzie¢mi” rozkwitu. Nawet najbogatsze
media majg zazwyczaj tylko jednego kore-
spondenta w Niemczech (ktory obstuguje
jednoczesnie takze Austrig, Szwajcari¢ i
Holandig) oraz jednego kamerzyste (ktory
stuzy jednocze$nie za asystenta dZzwigku,
kierowce, technika itd.). Mniej zamozne sta-
cje telewizyjne, jak na przyktad utworzona
przed dwoma laty prywatna stacja ekono-
miczna RBC-TV, nie majg w ogdle kore-
spondentéw w Europie i wspotpracuja tylko



z wolnymi strzelcami, to znaczy z dzien-
nikarzami miejscowymi. Dlatego z braku
czasu i funduszy doniesienia pozostaja tak
czesto stereotypowe.

Prawdopodobnie jedynym Zrédtem wy-
czerpujacych, niejednostronnych i aktual-
nych informacji o dniu powszednim Euro-
py jest stacja Euronews, wspoétfinansowana
przez europejskich i rosyjskich nadawcéw i
zatrudniajgca w redakcji rosyjskiej dzienni-
karzy pafistwowej stacji telewizyjnej ,,Rossi-
ja’. Jedynym problemem tej stacji jest jej
kiepska renoma na rosyjskim rynku me-
diéw — wigkszo$¢ Rosjan nie ma pojecia,
skad Euronews czerpie fundusze, a nazwa
stacji wprowadza ich w biad. Tym sposobem
stacja uchodzi za ,,propagandowg telewizje
Unii Europejskiej”, co oczywiScie komplet-
nie mija si¢ z prawda.

Znieksztatcone (nawet bez ztych inten-
cji!) przedstawianie Europy w Rosji prowa-
dzi oczywiscie do znieksztatconego obrazu
Europy w gtowach telewidzéw i czytelni-
kéw. Na pierwszy rzut oka sytuacja ta wy-
daje si¢ dla Europy bardzo dobra — ima-
ge Europy w Rosji jest na pewno znacznie
lepszy niz samo zycie w Europie, jednak
jak kazda deformacja, tak i ta prowadzi do
utraty poczucia rzeczywisto$ci oraz utrud-
nia obiektywng ocen¢ europejskiej polity-
ki. Dla wigkszo$ci Rosjan Europa stanowi
przyktad skutecznego systemu politycznego
i gospodarczego — prze§wiadczenie, ktore
ma oczywiscie solidne podstawy.

Image Europy w Rosji jest na
pewno znacznie lepszy niz samo
zycie w Europie, jednak jak kaz-
da deformacja, tak i ta prowadzi
do utraty poczucia rzeczywi-
stodci oraz utrudnia obiektyw-
ng ocen¢ europejskiej polityki.
Dla wigkszoSci Rosjan Europa
stanowi przyktad skutecznego
systemu politycznego i gospodar-
czego.

Wizerunek Europy

Przeswiadczenie to utrudnia jednak pra-
widtowg ocen¢ i zrozumienie istniejacych
przeciez (niekiedy powaznych) gospodar-
czych i spotecznych probleméw Europy.
Catkowicie poprawna opinia ,,Europa od-
niosta w ciggu ostatnich dziesigcioleci wiel-
ki sukces” przeksztalca si¢ nader czgsto w
falszywa opini¢: ,,W Europie nie ma zad-
nych probleméw”. Tego natomiast, kto na te
problemy wskazuje, nazywa si¢ nierzadko
»sowieckim propagandzistg” lub ,,antyde-
mokratycznym populistg” — co jest oczy-
wistg bzdura.

Ja sam zostalem w ten sposéb skryty-
kowany, kiedy w czerwcu 2006 roku napi-
satem dla ,,Eksperta”, najwazniejszego ro-
syjskiego czasopisma z dziedziny polityki
gospodarczej, artykut o trwajacym grubo
ponad sze$¢ miesiecy konflikcie miedzy
lekarzami niemieckich klinik uniwersy-
teckich a ich pracodawcami. ,,Co$ takiego
nie moze mie¢ miejsca w Niemczech”, na-
pisat do mnie pewien czytelnik. ,,Dlaczego
prébuje pan nas przekonaé, ze niemiecka
medycyna przezywa kryzys? Czy pana ce-
lem jest zatuszowanie kryzysu medycyny
rosyjskiej?”, pisali inni. Najmocniejszym
zarzutem bylo oskarzenie, Ze otrzymatem
,.propagandowe zlecenie” od Kremla. Praw-
dopodobnie jedyng dziedzing europejskiej
polityki wewngtrznej, ktérg Rosjanie po-
strzegajq jako z13 i nie do zaakceptowania,
jest polityka imigracyjna. Emitowane w
telewizji zdjecia ptongcych samochodéw
w Paryzu (w trakcie relacji na zywo eki-
py operatorskie najwigkszych rosyjskich
stacji telewizyjnych zostaty zaatakowane
przez uczestnikéw zamieszek) i akcje pro-
testacyjne muzutmanéw w Danii i Wielkiej
Brytanii, ktére wybuchty po opublikowaniu
karykatur Mahometa, przekonaty Rosjan, ze
europejski model spoteczefistwa otwartego
na imigrantéw wigze si¢ ze sporym ryzy-

55



Widziane z zewnatrz

kiem. Ale nawet ten wyjatek potwierdza tyl-
ko regute, Ze w powszechnym przekonaniu
Europa to ,,region bezkonfliktowy”.

W ideowym getcie

Sporym problemem dla niemieckich
dziennikarzy przebywajacych w Rosji jest
nieznajomos$¢ jezyka. Zaskoczy to pew-
nie niejednego, ale wigkszos$¢ niemieckich
dziennikarzy przybywajacych do Rosji w
ogole nie zna rosyjskiego. Na wywiady przy-
chodzg z rosyjskimi producentami, ktérzy
stuzg im za tlumaczy; zresztg ci sami pro-
ducenci przygotowujg codzienny skrot in-
formacji z rosyjskich mediéw — a jest to
przeciez bardzo wazny element pracy dzien-
nikarskiej. Jeszcze dzi$ rosyjscy dzienni-
karze wspominaja pewnego korespondenta
niemieckiej stacji telewizyjnej, ktory przez
15 lat pracy w Moskwie opanowat jedynie
cztery zdania po rosyjsku, ktére zadawat
swoim rozméwcom na kazdym wywiadzie:
»Jak leci?”, ,,Czy wczesniej bylo lepiej?”,
,,Czy wasz prezydent to przyzwoity czlo-
wiek?” oraz ,,Jak to bedzie w przysziosci?”
Cho¢ jest to naturalnie skrajny przypadek,
nie odbiega zanadto od przecigtne;.

Braki w znajomosci jezyka nie sa jed-
nak najistotniejszym problemem zachod-
nich dziennikarzy przebywajacych w Rosji.
Najwigkszy problem stanowi fakt, ze dzien-
nikarze ci czgsto z wlasnej woli i z pelng
Swiadomoscig zamykaja si¢ w ,,ideowym
getcie”. Krag ich rozméwcdw, z ktérymi
przeprowadzaja wywiady, jest bardzo ogra-
niczony i najcze¢sciej od lat ten sam.

Wigkszo$¢ oséb udzielajacych niemie-
ckim mediom wywiad6éw na aktualne tema-
ty z zakresu rosyjskiej polityki wewnetrznej
czy zagranicznej nie nalezy juz od dawna do
politycznej sceny kraju. Dla Rosjan sg oni
postaciami marginalnymi, ktérych wypo-
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wiedzi maja tak samo znikoma wage, jak
w Niemczech stowa rzecznika prasowego
NPD czy Neue Linke — mianem ,,polity-
kéw” honoruja ich tylko niemieckie me-
dia. Najgorsze jednak jest to, Ze osoby te
ze wzgledu na swe skromne dochody czg¢sto
otrzymujg od Niemcéw pienigdze za roz-
mowe. Tym sposobem stajg si¢ zalezni od
wywiadéw i méwia to, czego si¢ od nich
oczekuje. Powstaje btedne koto, z ktérego
trudno wyjsé.

Mimo wszystko mam nadziejg,
ze przyjdzie taki moment, gdy problemy
te ulegng jesli nie rozwigzaniu, to przynaj-
mniej ztagodzeniu. Im wigcej rosyjskich i
europejskich dziennikarzy ze stacji telewi-
zyjnych w rodzaju Euronews bedzie szerzy¢
realistyczny obraz Europy w Rosji, oraz im
wiecej dziennikarzy bedzie przekazywad
Europie maksymalnie rozlegly obraz ro-
syjskich realiéw (takze dzigki wspotpracy
telewizji i prasy rosyjskiej z europejska),
tym fatwiej bedzie stale zwigksza¢ w obu
kierunkach strumiei prawdziwych infor-
macji — i tym mniej stereotypéw oraz nie-
porozumien bgdzie si¢ osadza¢ w umystach
Rosjan i Europejczykdow.

Z niemieckiego przetozyta
Matgorzata Gula

Siergiej Sumlenny, z wyksztatcenia dzien-
nikarz, doktor nauk politycznych i kore-
spondent rosyjskiego magazynu gospo-
darczego ,Expert” w Niemczech. Wcze$niej
wspotpracowat z moskiewskim studio
radiowym ARD i z prywatna stacja gospo-
darcza RBC-TV. Jako stypendysta Fundacji
Alexandra von Humboldta badat w latach
2005/2006 relacje miedzy mediami a po-
lityka.



Z dusza Europy nie

licuje jezyk buchalterow 1
notariuszy, tak bardzo
rozpowszechniony w
instytucjach Uni Europej-
skiej. Musimy sobie posta-
wiC bardzo proste pytania:
Dlaczego chcemy zy¢
wspolnie w Europie?

Jak chcemy ze sobg wspot-
zyC?! Wtedy poznamy,

co stan0W1 ucha Europy









KWINTESENCIA CzY ORNAMENT? Kultura jest w
modzie, rowniez w Unii Europejskiej. W Brukseli
podlega jednak nie tylko odpowiedzialnej

za te dziedzing Dyrekcji Generalnej, lecz takze
wielu innym politycznym obszarom. Jakie
znaczenie ma dla Unii Europejskiej polityka
kulturalna? Enrigue Banus

,,Gdybym mial zaczynaé jeszcze raz,
zaczalbym od kultury”. Jean Monnet
wprawdzie tego nie powiedzial, ale jego
domniemane zyczenie, aby kultura zajeta
odpowiednig pozycje, pojawia sie nawet w
pismach urzedowych. Jednakze nam jesz-
cze do tego daleko. Wbrew optymistycz-
nym wizjom Parlamentu Europejskiego z
1983 roku, ktéry pragnat przeznaczy¢ na
kulture prawie 1% budzetu Unii, udziat ten
stanowi obecnie zaledwie 0,03% budzetu
(Yacznie z projektami dotyczacymi jezy-
kéw, jednak bez programéw audiowizual-
nych). Zupelnie stusznie mozna watpi¢ w
to, czy mozna méwic¢ o wspdlnej polityce
kulturalnej. Z czysto prawnego punktu wi-
dzenia nie moze by¢ o tym mowy, traktat
przewiduje bowiem tylko dzialania koor-
dynacyjne i komplementarne. Réwniez nie-
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istniejgca konstytucja nie przewidywata
zasadniczych zmian artykuléw dotycza-
cych kultury.

Tymi stwierdzeniami mozna by wtasci-
wie juz zakoficzy¢ temat. Jednak problem
ten — jak to si¢ czesto zdarza w przypadku
zawirowafi wokét europejskiego zjedno-
czenia — nie jest az tak prosty. Kompeten-
cje w kwestiach kultury przekazano Unii
z duzym ocigganiem. Zwigzane to jest
z faktem, ze w przypadku wielu pafistw
cztonkowskich decydentami w tym obsza-
rze od poczatku byty same te kraje lub—w
wyniku rozpoczetej w latach 80. i szyb-
ko postepujacej decentralizacji — regiony,
czujnie stojace na strazy powierzonych im
zadaf. Szeroko rozpowszechniona opinia
moéwi, ze kultura powinna si¢ rozwija¢ w
przestrzeni mozliwie bliskiej obywatelowi.
Poza tym ,,brukselizacja” kultury — prosze
o wybaczenie tego neologizmu — nie wzbu-
dzitaby szczegdlnych sympatii.

Przeszkodg sa chociazby podstawowe
dokumenty: wprawdzie Traktat z Maa-
stricht powierza Komisji dbato$¢ o ,,wspdl-
ne dziedzictwo europejskie”, jednak jest to
zadanie drugorzedne wobec troski o réz-
norodnos¢ kulturowa, ktérag odpowiedni
artykut (obecnie nr 151) przytacza az dwa
razy. R6znorodnos$¢ nalezy zachowac, a
wspdlne dziedzictwo podkreslac. Jedno-
czes$nie oslabia si¢ wage tego ostatniego,
poniewaz nigdzie nie zostaje podana jas-



na definicja odno$nego pojecia. Mimo
to znaczenie kultury i jej rolg w polityce
Wspdlnoty mozna zbada¢ przynajmniej na
trzech ptaszczyznach: po pierwsze mozna
na$wietli¢ dzialania Dyrekcji Generalne;j
ds. Kultury, ktérej bezposrednio podlega
zadanie osiggnigcia celéw wspomnianych
w artykule nr 151; po drugie, nietrudno
stwierdzi¢, ze na kulture¢ oddziatujg réw-
niez inne obszary polityki (poczawszy od
tradycyjnej polityki wewnatrzrynkowej, a
skoficzywszy na stabilnej finansowo poli-
tyce regionalnej). A po trzecie, w ostatnich
latach kultura coraz czgdciej pojawiata si¢
w kontekscie polityki zagranicznej. Mozna
by si¢ takze pokusi¢ o rozpatrzenie kultu-
ry w szerokim znaczeniu — w kontekscie
»~tozsamosci europejskiej”.

Kulturai sektor audiowizualny

W strukturach Komisji polityka kultu-
ralna i edukacyjna od poczatku podlegata
kompetencjom jednej z Dyrekcji General-
nych — podobnie jak sport. Ostatnio dofg-
czyta takze polityka jezykowa (albo lepiej:
pielegnowanie wielojezycznosci) oraz spra-
wy dotyczace mtodziezy i spoleczefistwa
obywatelskiego. Zniknat natomiast sek-
tor audiowizualny, przesunigty do nowej
Dyrekcji Generalnej ds. ,,Spoteczefistwa
Informacyjnego i Mediéw”. To wszystko
nie jest zbyt interesujace. Godne uwagi jest
jednak oddzielenie sektora audiowizual-
nego od kultury: obszar ten byt bowiem
przez dtugi czas beniaminkiem polityki
kulturalnej, ktéremu przyznawano wigksze
$rodki finansowe niz wszystkim pozosta-
tym dziedzinom kultury razem wzigtym
(stan ten utrzymuje si¢ do dzisiaj). Panuje
powszechne przekonanie, jakoby film i te-
lewizja w stopniu wigkszym niz literatura
czy muzyka przyczynialy si¢ do ksztat-

towania (europejskiej) swiadomosci. Nie
ulega natomiast watpliwosci, ze sektor ten
obiecuje wigksze dochody, co spowodo-
walo powstanie osobnego pola bliskiego
polityce handlowe;.

W rzeczy samej, sektor audiowizualny
najwczes$niej byt sterowany ,,politycznie”.
Chodzito o to, by — przede wszystkim w
latach, gdy we Francji wladz¢ sprawowat
Frangois Mitterand — wesprze¢ film eu-
ropejski i dopoméec mu w zdobyciu moc-
niejszej pozycji na rynku. Uzasadniano to
faktem, ze film przekazuje wartoSci eu-
ropejskie i Ze amerykanizacji $wiata fil-
mowego nalezy przeciwdziata¢ za pomoca
Srodkéw politycznych. Doprowadzito to nie
tylko do wspierania produkcji filmowej,
lecz takze do stworzenia regulacji odnosza-
cych si¢ gléwnie do telewizji; najbardziej
znana jest tzw. ,,stopa europejska”. Innym
skutkiem byta tzw. ,,exception culturelle™:
zgoda na liberalizacj¢ handlu miedzyna-
rodowego, lecz z wyjatkiem produktéw
kultury; pafistwa mogty odtad nie tylko
wspieraé, lecz takze domagac si¢ utrzyma-
nia odpowiedniego poziomu wspomnianej
stopy europejskiej. Nie wplyneto to istotnie
na zachowania europejskich widzéw: hity
na europejskim rynku filmowym to nadal
filmy ze Stanéw Zjednoczonych, 70% do-
chodu kin europejskich pochodzi ze sprze-
dazy biletéw na produkcje amerykariskie.
Jednak niejeden wazny europejski film i
niejeden festiwal filmowy zawdzigcza swo-
je istnienie Unii Europejskie;j.

Francja bynajmniej nie byta w tamtych
latach odosobniona (bylo to oficjalne sta-
nowisko negocjacyjne Unii), w pozostatych
panstwach cztonkowskich trudno jednak
byto dopatrzy¢ si¢ wielkiego entuzjazmu.
Obecnie napigcie na tym froncie nieco
zelzato, poza tym w 1991 roku wprowa-
dzono programy MEDIA, realizowane
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do konica 2006 roku pod nazwag MEDIA
Plus i MEDIA Training. Parlament Euro-
pejski i Rada Europy 16 listopada 2006
roku daty tym programom zielone §wiat-
o. W uzasadnieniu napisano: ,,Europejski
sektor audiowizualny odgrywa w procesie
ksztattowania spoleczefistwa europejskie-
go role decydujaca, jest bowiem jednym
z najwazniejszych instrumentow przeka-
zywania Europejczykom, a w szczegdlno-
$ci mtodemu pokoleniu, wspélnych war-
to$ci podstawowych, a takze wspdlnych
spotecznych i kulturowych wartosci Unii
Europejskie;j”.

Nastepnie przytacza si¢ kolejne, op-
arte na innych dokumentach argumenty
uzasadniajace przewidziane kroki. Czy to
dzieto przypadku, zZe réwniez w tym ob-
szarze zaczyna odgrywac istotng rolg eko-
nomia? Dokument odwotuje si¢ do strategii
lizbonskiej, a w tym kontek$cie méwi sig,
ze Rada Europy stwierdza, iz ,,dzigki wy-
korzystywaniu i Igczeniu poszczegdlnych
elementow sktadajgcych si¢ na europejska
réznorodno$¢ kulturowg kanaty informa-
cyjne przyczyniajg si¢ do powstania no-
wych europejskich wartosci”. W §wiecie
kultury stowa o ,,wykorzystywaniu” r6z-
norodno$ci kulturowej nie brzmig szcze-
gdlnie zachwycajaco (jeszcze mniej, kiedy
w wersji angielskiej pada stowo ,,exploit™).
Fakt ten jednak nie dziwi: kultura i komer-
cja mieszaja si¢ tu w sposob, ktéry jednym
wydac si¢ moze straszny (,,instrumentali-
zacja kultury”), innym za$ zupetnie natu-
ralny. W kazdym razie punkt wyjScia nie
mial nic wspdlnego z liberalizmem, byt
adekwatny do zwyktej polityki kulturalne;j
wielu panstw usitujacych wspierac¢ kulture.
Dotacje sg przyznawane na dystrybucje,
festiwale, ale takze na produkcje, w tym
przypadku zazwyczaj w kwocie nie prze-
kraczajacej 50 tys. EUR na film.
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Przed nami MEDIA 2007; program ten
ma dziata¢ do konica 2013 roku (oczywista
jest tendencja do dopasowywania okresu
trwania programéw do ustalonych juz ram
finansowych) i dysponowac bedzie kwota
1,055 mld EUR. Do tego dojdzie jeszcze
nowa akcja ,,i2i Audiovisual”’, majaca ufa-
twi¢ producentom filmowym uzyskanie
finansowania ze strony instytucji kredy-
towych. Temat ten nie jest jednak podej-
mowany, poniewaz polityka kulturalna zaj-
muje si¢ nim — jesli w ogdle — jedynie w
wyjatkowych przypadkach.

Rzut oka na Dyrekcje Generalng

Polityka kulturalna w ksztatcie nada-
nym jej w ciaggu minionych 20 lat przez
odpowiedzialng za nig Dyrekcje Generalng
(w roku 1986 kultura przeszta pod auspicje
Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Informa-
cyjnej) jest niczym wyrabywanie przecin-
ki w lesie. Juz coS zdziatano, zanim kom-
petencje w dziedzinie kultury przekazano
formalnie Wspdlnocie. Na poczatku byty
dziatania Komisji, zwlaszcza w dziedzinie
ochrony zabytkéw, naturalnie podejmowa-
ne za zgodg panstw cztonkowskich. Z po-
wodu braku podstaw prawnych odno$ne
decyzje nazywano decyzjami ,,ministréw
kultury wchodzacych w sktad Rady”. Na-
stepnie nadszedt okres dzikich dziatan,
kiedy dotacje przyznawano to na spotka-
nia ttumaczy, to na edukacj¢ menadzeréw
kultury, to na wystawy mtodych artystéw
—barwna paleta o niewyraZnych konturach.
Po okresie szukania odpowiedzi na pyta-
nie, czym wiasciwie jest polityka kultural-
na (ktéra mogta by¢ jedynie ,,dziataniami
w obszarze kultury”), uksztaltowaty si¢
trzy ptaszczyzny, uwienczone w 1993 roku
programami o picknych nazwach: ,,Rapha-
el”, ,,Ariane” i ,,Kalejdoskop”. Pierwszy z



nich po§wigcony zostat dziedzictwu kultu-
rowemu, drugi —czytelnictwu i literaturze,
trzeci natomiast jest otwarty na réznorodne
inicjatywy podejmowane przez wspdtpra-
cujacych ze sobg partneréw.

Programy te przetrwaty do poczatku
XXI wieku; potem zastapita je ,,Kultu-
ra 20007, ktdrej celem jest, jak zapisano
na stronie internetowej, ,,stworzenie na-
rodom Europy wspdlnego obszaru kultu-
rowego, z poszanowaniem ich narodowej
i regionalnej réznorodno$ci”. Nastapic to
ma ,,poprzez wspieranie dialogu kulturo-
wego i poznawania historii, tworzenie i
promocje kultury, wymiang artystow i ich
dziet, dziedzictwa kulturowego i nowych
form ekspresji kulturalnej oraz zwigksza-
nie gospodarczego i spolecznego znacze-
nia kultury. «Kultura 2000» wspiera pro-
jekty powstajace dzigki migdzynarodowe;j
wspotpracy twércéw i podmiotéw kultury
oraz instytucji kulturalnych krajéow uczest-
niczacych w programie”. Ponownie mamy
tu do czynienia z rozlegtym, lecz tradycyj-
nym programem: Unia podejmuje jedynie
bardzo skromne wtasne dziatania, wiel-
ko$¢ budzetu (jedynie 10% rezerwuje si¢
na,,pozostate wydatki”) rozbudza nadzieje
tworcow kultury (organizatoréw i posred-

Szeroko rozpowszechniona opi-
nia moéwi, ze kultura powinna si¢
rozwijaé w przestrzeni mozliwie
bliskiej obywatelowi. Poza tym
,brukselizacja” kultury — prosze
0 wybaczenie tego neologizmu

— nie wzbudzitaby szczegdlnych
sympatii.

nikéw), o ile znajda w sobie cierpliwos¢,
by wypetni¢ wszystkie formularze —i jesli
komisja bedzie dla nich przychylna.

Srodki z budzetu, 236,5 mln EUR, przy-
dzielone na lata 2000-2006, przeznaczono
na ,,wyjatkowe, nowatorskie i/lub ekspe-
rymentalne przedsigwzigcia”, ktorych ce-
lem jest: ,,tworzenie i rozwdj nowych form
kulturalnej ekspresji, polepszenie dostgpu
do kultury, gtéwnie dla mtodziezy i mniej
uprzywilejowanych grup spotecznych, bez-
posrednia transmisja z wydarzen kultural-
nych za pomoca nowych technologii spofe-
czefistwa informacyjnego”, ,,kompleksowe
przedsiewzigcia w ramach strukturalnych
i wieloletnich uméw o wspétpracy kultu-
ralnej”, ,,umowy dotyczace z jednej stro-
ny pogtebiania okreslonego obszaru kul-
tury, z drugiej strony faczenia réznych jej
obszaréw”; w koiicu pienigdze majg by¢
przeznaczone na ,,szczegélne wydarze-
nia kulturalne o randze europejskiej i/lub
miedzynarodowe;j”, o ile maja one na celu
»podwyzszenie §wiadomoSci przynalez-
nosci do tej samej wspolnoty”. Nie sg to
konkretne wymagania, a diabet tkwi w
szczegodtach. Przestrzen decyzyjna urzed-
nikéw zawsze byta do$¢ rozlegta, obecnie
za$§ w ocenianiu wnioskéw pomaga¢ maja
zewnetrzni specjalisci.

Jesli przyjrze¢ si¢ projektom dofinan-
sowanym w 2005 roku, okaze si¢, jakie sa
skutki ,,polityki kulturalnej” Komisji (czyli
polityki subwencyjnej w obszarze kultury).
Uderza fakt, w jak réznej mierze poszcze-
gdlne pafistwa w niej uczestniczyly. Prym
wioda Wtochy, ktdre otrzymaly wsparcie
dla 35 projektow, Niemcy dla 25, a Hiszpa-
niadla 6, tyle samo co Bulgaria, Holandia i
Stowenia (policzono kraje, ktére nadestaty
whnioski; w kazdym projekcie uczestniczyli
partnerzy z innych krajéw). Danych tych
nie sposob poddac tutaj analizie, informuja
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one jednak o tym, jak poszczegdlne kraje
traktuja Srodki unijne.

Bardziej interesujace sa obszary, kto-
rych dotyczg poszczegdlne projekty uzna-
wane dzigki temu za ,.kultur¢”. Oto kil-
ka — niezbyt oryginalnych — przyktadow:
,,Culture Heritage”, ,,Translation — Litera-
ture”, ,,Performing Arts”, ,,Translation —
Science”, ,,Visual Arts”, ,,Literature Books
& Reading”. Odpowiadajg mniej wigcej de-
partamentom ministerstw kultury i wyzna-
czaja obszar, w ktérym specyficzny wyda
si¢ najwyzej wysoki procent projektow
translatorskich (50 projektéw literackich,
20 naukowych). Z 218 projektéw 63 po-
Swiecone sg dziedzictwu kulturowemu, a
56 —,,Performing Arts”, co tez odpowiada
konwencjonalnej polityce kulturalnej; lite-
raturai,,Visual Arts” juz nie sa tak mocno
reprezentowane.

Projekty maja wigc czesto na celu prze-
kazanie tre$ci kulturalnych cechujacych
dany kraj innemu krajowi i ogélnie wymia-
ne kulturalng (w przypadku literatury sg to
czesto ttumaczenia); chodzi o dziedzictwo
kulturowe, czgsto transgraniczne, czasami
jednak odnoszace si¢ do okre§lonej oko-
licy, ktérej dziedzictwo uznawane jest za
-europejskie”; chodzi o festiwale i wspdlne
projekty, realizowane przez partneréw z
réznych krajow — transgraniczny wymiar
projektéw wynika z migdzykulturowego
dialogu r6znych podmiotéw, stanowigcych
niezbedny warunek dofinansowania (w
projekty, ktérym przyznano dotacje, za-
angazowanych byto 1198 partneréw). Nie
wiedzie¢ kiedy wpadliSmy w putapke
kwantyfikowania kultury. Ile projektéw, ile
dziedzin, ilu partneréw? Wazniejsza bytaby
zapewne merytoryczna analiza projektéw,
jednak paleta projektéw, od ,,Canto della
Pace” po ,,Industrial Mining Heritage”, jest
bez watpienia pstra mieszaning, niewatpli-
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wie odzwierciedlajaca réznorodnosé i — co
jednak trudniej stwierdzi¢ — wspomniang
w traktacie wspdlnote dziedzictwa kultu-
rowego.

Na pierwszy rzut oka wydaje sig, Ze jest
niewiele projektéw adresowanych do twdr-
cOw kultury; strona techniczna przewaza
nad strong twdrczg. Trudno zorientowac
si¢, na co polozyta nacisk wiasna polityka
kulturalna o wyraznym profilu; przydziela-
nie Srodkéw finansowych utrudnia ,,mece-
nasowi” nakre§lenie jasnych wytycznych.
W ten spos6b powstaje mozaika wnioskéw,
bedacych efektem indywidualnych inicja-
tyw, nie dbajacych o wspdlne priorytety.

Nie sg zwigzane z wnioskami te milio-
ny euro, ktére Unia przeznacza na dziata-
nia wtasne. Srodki te w wiekszosci przy-
dzielane sg programowi ,,Stolica kultury”,
obecnie bardzo popularnemu projektowi, w
ramach ktérego wspétzawodniczy ze sobg
wiele miast. Wybor miasta dokonuje si¢
najpierw na poziomie pafstwa, a nastgpnie
na poziomie unijnym (kolej na Hiszpani¢
nadejdzie dopiero w 2016 roku, a juz teraz
ma 7 mocnych kandydatéw). Inne niezalez-
ne od projektow dziatanie skierowane jest
do organizacji angazujacych si¢ w kulture
na plaszczyznie europejskiej —na przyktad
Biuro Europejskie dzialajace na rzecz jg-
zykéw o mniejszej popularnosci, sie¢ in-
formacyjno-dokumentacyjna Mercator
czy pomniki historyczne, upamigtniajgce
dawne nazistowskie obozy koncentracyjne.

Nie wiedzie¢ kiedy wpadliSmy w
putapke kwantyfikowania kultu-
ry. lle projektdw, ile dziedzin, ilu
partneréw? Wazniejsza bytaby
zapewne merytoryczna analiza
projektow.



Nastepnie mamy list¢ ,,organizacji odpo-
wiadajacych zatgcznikowi I, akapit 3, dzie-
dziny akcji 2, numer 2” (idealne pytanie
quizowe!), ktéra zwykle (oprocz lat 2004 i
2005) powstaje w wyniku przetargu otwar-
tego: posrdd 39 uprzywilejowanych partne-
réw znajduja si¢ orkiestry (Mtodziezowa,
Kameralna i Barokowa Orkiestra Unii Eu-
ropejskiej, Filharmonia Narodéw), Federa-
cja Choréw i inne organizacje zajmujace
sie muzyka chéralng, Europejskie Centrum
Operowe, formacja jazzowa ,,Swinging Eu-
rope”, Europejskie Stowarzyszenie Konser-
watoriéw, Europejska Konwencja Teatral-
na i Unia Europejskich Teatréw (oraz inne
inicjatywy zwigzane z teatrem), Europejski
Kongres Pisarzy, wioski artystyczne, Euro-
pejska Sie¢ Organizacji Artystycznych dla
Dzieci i Mtodziezy, instytucje edukacyj-
ne administracji kulturalnej, organizacje
muzealne, Euroballet i wreszcie Europej-
skie Stowarzyszenie Historycznych Bractw
Strzeleckich. Lista jest dtuga, lecz potrzeb-
na, bo dzigki niej widad, zZe reprezentowane
sg wszystkie dyscypliny, ze za kazdym za-
akceptowanym wnioskiem kryje si¢ sporo
pracy lobbystycznej, a decyzje wciaz jesz-
cze podejmowane s3 w pewnej mierze na
zasadzie konewki: niewiele wody, za to dla
wielu kwiatow.

Domyslac si¢ jednak nalezy, ze istnienie
niejednej z tych organizacji uzaleznione
jest od unijnych dotacji.

W roku 2006 rozpisano otwarty kon-
kurs, w wyniku ktérego wybrano 34 orga-
nizacje. Na liScie znalazto si¢ wielu starych
znajomych; wsréd nowych jest m.in. Mto-
dziezowa Orkiestra Srédziemnomorska li-
czgca 91 muzykdéw z 16 krajow; pomyslano
takze o muzyce dawnej, nastgpity przesu-
nigcia w innych dziedzinach, ogdélny obraz
pozostal jednak ten sam: za rewolucyjnie
brzmigca nazwa ,,Fundacja Tumult” z Pol-

ski kryje si¢ festiwal filmowy, berlifiski
,,Bootlab zur Férderung unabhéngiger Pro-
jekte” [Bootlab na Rzecz Wspierania Nie-
zaleznych Projektéw] zajmuje si¢ mediami,
a wiloska ,,Fondazione Fabbrika Europa per
le Arti Contemporane” [Fundacja Fabryka
Europa Sztuki Wspoélczesnej] wyznaczyta
sobie wiele réznych celéw. Zasada konew-
ki pozostata niezmieniona: dla 34 dota-
cjobiorcéw przewidziano 5,5 mln EUR,
co Srednio daje 162 tys. EUR na projekt. I
niech kazdy sam sobie odpowie na pytanie,
czy to jest polityka kulturalna, czy tez Unia
Europejska stata si¢ mecenasem kultury (z
kilkoma akcentami podkres§lajacymi trans-
graniczny charakter projektow).

Kultura jak okiem siegnac

Dyrekcja Generalna nie jest bynajmnie;j
osamotniona. W kontekscie narodowych
polityk kulturalnych warto bytoby rzucicé
okiem na przyklad na kilka innych fran-
cuskich ministerstw, by stwierdzi¢, co to
panstwo robi dla kultury — nawet minister-
stwo obrony narodowej dysponuje budze-
tem na kulture.

Roéwniez w Brukseli obowigzuje zasada
rozgladania si¢ wszedzie za kulturg, jako
Ze sam traktat méwi: ,,Na podstawie pozo-
statych uzgodnien tego traktatu dziatalno$¢
wspdlnoty ma na uwadze aspekty kultural-
ne”. Wydaje sie, Ze zapis ten odnosi si¢ do
wszystkich ustalen traktatu, co nadaje mu
sympatyczny, utopijny rys. Trudno jednak
zagwarantowac kulturze t¢ wszechobec-
nos¢: po 13 latach obowigzywania tego
artykutu dopiero w 1996 roku ukazato si¢
Pierwsze sprawozdanie o uwzglednianiu
aspektéw kulturalnych w dziatalnog$ci Unii
Europejskiej”, na nastgpne sprawozdanie
czekamy juz od 10 lat.

Gdzie nalezy oczekiwac nastgpnych ak-
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cji Wspdlnoty skierowanych na kulture?
Niewatpliwie we wspomnianym juz sek-
torze audiowizualnym, przypisanym teraz
Dyrekcji Generalnej ds. Spoteczefistwa In-
formacyjnego. Réwniez Internet, ktérego
znaczenia dla kultury nie sposéb przecenic,
przekazano kompetencjom tej Dyrekcji. W
rubryce ,,culture in the digital era” jest wigc
mowa o sektorze audiowizualnym, radiu i
Internecie — przede wszystkim o ich aspek-
tach technicznych, jak bezpieczenstwo ko-
munikacji elektronicznej, nowe techniczne
mozliwosci w zakresie radiowym itp. Uzyt-
kowanie Internetu koncentruje si¢ gtéwnie
na takich obszarach, jak zdrowie, przed-
siewzigcia finansowe, edukacja, admini-
stracja oraz spoleczenistwo. To wszystko
ma niewiele wspdlnego z wasko rozumiang
kultura, jesli wzig¢ jednak pod uwage jej
szeroko rozumiang definicj¢, okaze sig, ze
czynniki te majg ogromny wptyw na kul-
turg. I chociaz powiedziano malo rzeczy
konkretnych, troska o to oddziatlywanie
wydaje si¢ niezaprzeczalna. Bezposrednio
do kultury odnoszg si¢ programy digita-
lizacji i stworzenia sieci muzedéw, biblio-
tek i archiwéw (w tym muzycznych) oraz
zbioréw historycznych filméw i map. Jest
to znowu polityka przyznawania dotacji,
ktorej jakosc¢ zalezy od wnioskéw i od os6b
podejmujacych decyzje.

Aspekty kulturowe pojawiajg si¢ takze
w innych Dyrekcjach Generalnych: w Dy-
rekcji ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiegjskich, w Dyrekcji ds. Zdrowia i Ochro-
ny Konsumentéw, ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Réwnych Szans, a nawet w
Dyrekcji ds. Srodowiska (ponad 10% pro-
jektow wspieranych przez program LIFE
Taczy si¢ bezposrednio z kultura) czy w
Dyrekcji ds. Rozwoju (réwniez ze wzgle-
du na temat ,,Turystyka i Kultura”) oraz
Handlu, zajmujgcej si¢ m.in. problemem
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praw autorskich i rolg produktéw audiowi-
zualnych w liberalizacji handlu §wiatowe-
go. Od czasu rundy urugwajskiej temat ten
zniknat z pierwszych stron gazet, jednak
na stronie Dyrekcji Generalnej ds. Handlu
w czedci dotyczacej kolejnych pertraktacji
czytamy, ze Dyrekcja jest ,,committed to
defending the right of WTO members to
promote cultural diversity”.

W 5.1 6. programie ramowym polity-
ki naukowej' znajdujemy wazne projekty
kulturalne (okoto 115), obejmujace szeroka
palete tematéw, czesto zwigzane z dziedzi-
ctwem kulturowym, postugujgce si¢ nieraz
zaskakujacymi akronimami— AMICITIA
(,,Asset Management Integration of Cultu-
ral Heritage in the Interexchange between
Archives”) czy MATAHARI, co oznacza
»Mobile Access to Artefacts and Heritage
at Remote Installations”.

W dziedzinie polityki regionalnej juz
dawno temu udowodniono, ze wiele dofi-
nansowanych projektéw zawieralo tresci
kulturalne lub odnosito si¢ do dziedzictwa
kulturowego (np. projekt przeobrazenia
nieczynnego miyna w muzeum ekologii,
otwarcie danego regionu na turystyke kul-
turalng itd.). Pod tym wzgledem Komisja
podziela rozpowszechnione od lat 80-tych
przekonanie, ze kultura moze z powodze-
niem stuzy¢ rozwojowi gospodarczemu
i rewitalizacji regiondw przechodzacych
zmiany strukturalne.

Nie wiedzie¢ kiedy wpadliSmy w
putapke kwantyfikowania kultu-
ry. Ile projektéw, ile dziedzin, ilu
partneréw? Wazniejsza bytaby
zapewne merytoryczna analiza
projektow.



Kultura jest wprawdzie widoczna, ale
nie wszechobecna w dziataniach UE, nie
jest ani dominantg, ani priorytetem, poja-
wia si¢ jednak w wielu miejscach. Juz od lat
50. XX wieku Wspdlnota dgzyta do stwo-
rzenia wspolnego rynku i do zniesienia gra-
nic handlowych. W Traktacie Rzymskim
nie pojawia si¢ stowo ,.kultura”, co tatwo
mogloby zrodzi¢ wrazenie, jakoby temat
kultury podjeto dopiero przez wprowadze-
nie do Traktatu z Maastricht wspomnia-
nego juz artykutu 128 (dzi§ 151). Bylby
to do§¢ krétkowzroczny poglad: rynek nie
rozwija si¢ w prozni, jest czedcig spote-
czenstwa; rynek i spoleczenstwo oddziatu-
jana siebie nawzajem — podobnie rzecz ma
si¢ z kultura. I rzeczywiscie, juz niebawem
stwierdzono, Zze swoboda przeptywu towa-
réw dotyczy takze ,,débr kulturowych” i ze
swoboda przeptywu pracownikéw obejmu-
je réwniez tworcow kultury. Podobnie w
prawie subwencyjnym pojawiajg si¢ przy-
padki dotyczace kultury, a wiele wytycz-
nych wyraZnie wskazuje na to, Ze moga
si¢ one odnosi¢ réwniez do dziatalnoSci
kulturalne;.

Sprzecznos$¢ migdzy swobodg —jednym
z fundamentéw funkcjonowania Wspélno-
ty —aochrong kultury reguluje jednoznacz-
nie jeden z zapis6w Traktatu Rzymskiego,
mdéwigey o tym, Ze wyjatki w stosowaniu
zasady swobody sg ,,dozwolone w przypad-
ku konieczno$ci ochrony (...) narodowego
dobra kulturowego wykazujacego wartosci
artystyczne, historyczne lub archeologicz-
ne”. Kultura pojawia si¢ takze w jurysdyk-
cji Trybunatu Europejskiego. Przy czym
chodzi nie tylko o prawa autorskie, lecz
takze czesto o kwestie zwigzane ze sto-
sowaniem zasady swobody w kontekscie
kultury (czy mediéw). Jednocze$nie wie-
le panstw bezskutecznie usituje uzasadnic
ograniczenie swobdd ochrong kultury.

Wazno$¢ kultury w zyciu Wspdlnoty
potwierdza si¢ niekiedy w zupelnie nie-
oczekiwanych sytuacjach. W 1997 roku
Komisja wystosowala do Rady i Parla-
mentu Europejskiego o§wiadczenie (oraz
odpowiednig decyzje) w kwestii ,,oliwek i
oliwy (z uwzglednieniem aspektéw gospo-
darczych, kulturalnych, regionalnych, spo-
fecznych i aspektéw dotyczacych ochrony
Srodowiska)”. Niestety, w stynnym niemie-
ckim rozporzadzeniu z 1987 roku, doty-
czacym wymogow czysto$ci niemieckiego
piwa, nie wspomniano o aspektach kultu-
ralnych, lecz jedynie o zdrowotnych.

Od kultury do miedzykulturowego
dialogu

Tym samym przeszliSmy do kolejnego
punktu, w ktérym polityka kulturalna od-
grywa coraz wazniejszg rolg. W polityce
$rédziemnomorskiej—oczku w gtowie Ro-
mano Prodiego — jest to wazny filar nowe;j
polityki wobec pafistw sgsiedzkich: chodzi
o dialog migdzykulturowy, ktéremu ma by¢
szczegdlnie poswigcony rok 2008. Obszar
Srodziemnomorski — od niepamig¢tnych
czasow skrzyzowanie cywilizacji, agora
réznorakich (nie tylko pozytywnych) spot-
kani — ponownie stat si¢ decydujacym re-
gionem Europy. W obliczu masowej imi-
gracji z Afryki Pétnocnej, kilku niezbyt
pokojowo nastawionych sagsiadéw Unii Eu-
ropejskiej oraz zagrozen i nieporozumien
cale bogactwo szans tego geograficznego
i kulturowego regionu wydaje si¢ by¢ do-
wodem na gtupig tez¢ o ,,zderzeniu” cy-
wilizacji. Inng kwestig jest pytanie, czy
madrze jest na tg tez¢ odpowiadac ideg dia-
logu migdzykulturowego. W ciggu ubie-
gtych lat podjeto jednak w tym zakresie
istotne starania: Komisja zorganizowata
w Brukseli przynajmniej trzy duze kon-
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gresy, a sam Romano Prodi powotat do
zycia grup¢ wysmienitych doradcéw; do-
kument przez nich stworzony, mimo pew-
nych obsesyjnie podejmowanych watkéw,
dostarczyt tez cennych wskazai — na przy-
ktad dal nadziejg, ze dialog przyniesie nie
tylko tolerancje, lecz takze szacunek. W
tym pochodzacym z 2003 roku dokumen-
cie czytamy: ,,Z jednej strony w dialogu
z Innym szukad nalezy nowych punktéw
odniesienia, a z drugiej Zyczeniem kazdego
z nas powinno by¢ dazenie do stworzenia
wspolnej cywilizacji, opartej na réznorod-
nos$ci odziedziczonych kultur”.
Wychowanie w duchu dialogu miedzy-
kulturowego, prowadzonego na szerokiej
ptaszczyznie, a nie tylko na zorganizowa-
nych forach, a takze elastyczne potacze-
nie niezbgdnej otwarto$ci z przekonaniem
o wadze podstawowych warto$ci spote-
czefistwa demokratycznego to niewatpliwie
wielkie wyzwanie dla tego obszaru, ktéry
juz teraz chlubi si¢ wieloma cennymi, kon-
kretnymi projektami, wspieranymi m.in.
przez program Euromed. Kwestia obszaru
$rédziemnomorskiego i pafistw z nim sg-
siadujgcych przyczynita si¢ do powstania
nowej polityki, ktéra w swoich konstytu-
cyjnych dokumentach wprawdzie z rzad-
ka wspomina o migdzykulturowym dialo-
gu, wielokrotnie jednak méwi o granicy
jako miejscu spotkania, zwtaszcza kultur
(zamiast miejscu podziatu). Uderzajace,
jak pozytywnie ujmujg te teksty efekt ,,ty-
gla regionéw granicznych”. Wedtug tych
dokumentéw nalezy wspiera¢ ,,wymiang¢
kapitatu ludzkiego, idei, wiedzy i kultur”
oraz ,,wolng wymiang idei pomigdzy kul-
turami, religiami i tradycjami’: to ujeta w
inny sposob zasada swobody przesiedlania
si¢, nawet jesli niekiedy — przynajmniej w
przypadku obywateli niektérych pafistw
sgsiedzkich — nie jest to proste.
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Na obchody roku 2008, roku dialogu
miedzykulturowego, przeznaczono 10 min
EUR, gtéwnie na projekty dotyczace kul-
tury, edukacji, mtodziezy, sportu oraz spo-
feczefistwa unijnego. Komisja uzasadnia
to nastepujaco: ,,Dialog migdzykulturowy
stuzy obywatelom i obywatelkom za instru-
ment do radzenia sobie ze zfozong rzeczy-
wisto$cig naszych spoteczefistw oraz do ich
dynamizacji”. By¢ moze zbyt wiele oczeku-
je sie od tego dialogu, o ile ma on przyczy-
ni¢ si¢ do ,,uwrazliwienia obywateli Europy
i wszystkich ludzi zyjacych w krajach Unii
na koncepcje¢ aktywnego i otwartego na
$wiat spoleczefistwa europejskiego, sza-
nujacego réznice kulturowe i opierajagcego
si¢ na wspdlnych warto$ciach Unii Euro-
pejskiej—ochronie godnosci ludzkiej, wol-
nosci, réwnosci, tolerancji, solidarnosci,
demokracji i praworzadnoS$ci oraz posza-
nowaniu praw ludzkich tacznie z prawami
os6b nalezgcych do mniejszosci”. Niewat-
pliwie jednak warto sprébowac. Integra-
cja europejska jest w zasadzie od samego
poczatku przedsigwzigciem zbudowanym
na dialogu i mimo ze kultury pafistw czion-
kowskich majg wspdélny mianownik, rézni-
ce migdzy nimi sg niezaprzeczalne. Dialog
ten zawsze wigc miat charakter migdzykul-

Integracja europejska jest w
zasadzie od samego poczatku
przedsiewzieciem zbudowanym
na dialogu i mimo ze kultu-

ry panstw cztonkowskich maja
wspdlny mianownik, réznice
miedzy nimi sg niezaprzeczal-
ne. Dialog ten zawsze wigc miat
charakter migdzykulturowy.



turowy. Kultura jest zlgczona z oddziaty-
waniem Unii na zewnatrz, z jej rola, jaka
odegra w przysztoSci §wiata. Wydobywa to
kulture ze szkatutki z pigknymi ozdobami
i ustawia jg posrodku, aby mogta nie tylko
marzy¢ o §wiecie obfitujacym w pokdj, lecz
takze przyczynic si¢ do jego osiaggnigcia.
Kultura nie ma by¢é pojmowana giéwnie
jako element podziatéw i konfliktéw, lecz
spotkania.

Réwniez program ,,Kultura 20077, na-
stepca dotychczasowej ,,Kultury 2000”
Dyrekcji Generalnej ds. Kultury, a wigc
sama kwintesencja ,,polityki kulturalne;”,
przyznaje dialogowi miedzykulturowe-
mu rol¢ gwiazdy. Program ten wychodzi
z nastepujacego zalozenia: ,,Dziatalno$¢
Wspdlnoty jest obecnie zbyt rozdrobnio-
na”. Dlatego odtad maja obowigzywacd
nastgpujace trzy priorytety: ,,Wspieranie
transgranicznej mobilnoSci ludzi pracujg-
cych w sektorze kultury; wspieranie mig-
dzynarodowej promocji produktéw i dziet
artystycznych i kulturalnych; wspieranie
miedzykulturowego dialogu”. Szczegétowa
analiza moze nastapi¢ dopiero wtedy, gdy
mozliwe bgdzie poréwnanie wzniostych
celéw z konkretng praktyka. Godny uwagi
jest fakt, ze dialog migdzykulturowy stat
si¢ naraz jednym z priorytetow polityki
kulturalne;j.

TozsamoS¢ europejska?
Nie, dziekuje!

Jeszcze nie tak dawno wydawato si¢ jas-
ne, czym jest tozsamoS$¢ europejska i ze
nalezy ja wspiera¢. Wspomina o niej tzw.
raport Tindemansa z 1975 roku, w kon-
tek$cie nowego definiowania Wspdlnoty;
weczesniej tozsamos¢ stala si¢ dla szefow
rzadow okazja do wydania o§wiadczenia,
w ktérym jednak niewiele powiedziano o

tym, co zwykle rozumie si¢ pod pojeciem
kultura”. Méwi si¢ tam o warto$ciach de-
mokratycznych, zréwnanych z tozZsamoscia
Europy, co jest nie tylko rzeczywistoscia,
lecz takze projektem. Od poczatku lat 80.
czesto mowi si¢ o ,,tozsamosci kulturowe;j”
imalo kto wazy si¢ powatpiewac w fakt, ze
kultura jest elementem taczacym. Czy jed-
nak nie skutkuje to tym, ze w kulturze wi-
dzimy raczej to, co dzieli, niz to, co taczy;
to, co do wewnatrz jednoczy, na zewnatrz
za$ odréznia? Idea europejskiej tozsamo-
$ci moze réwnie dobrze integrowac, jak i
separowac, w zaleznoS$ci od zmieniajacych
si¢ kryteridw.

Czy nie byloby madrzej pozwoli¢ kul-
turze, by po prostu byta kultura, podkres-
lajac, jak bardzo — szczegdlnie w Europie
—karmi si¢ ona mieszaning wptywow, pra-
déw, a nawet méd krazacych po ,,rynku
Europy”? ,,Europa” staje si¢ w ten sposéb
biegunem przeciwstawnym do nacjonali-
zmu ewokujacego monolityczne ,,my”, a
takze do bezbarwnej globalizacji, ktdrej
,.ketchup” niweluje wysmakowang rézno-
rodnos¢.

Kultura europejska jest zbyt rozlegta i
zbyt interesujgca, by stac si¢ instrumentem
stuzacym integracji i separacji. Z debat te-
oretycznych wiemy, ze tozsamo$¢ nie jest
koncepcja monolityczna: termin ,,multi-
ple identities” oznacza, Ze tozsamo$¢ ma
zawsze wiele twarzy; bytoby wigc naiwne
tworzenie sztucznych konfliktéw tozsamo-
$ci cho¢by migdzy tym, co europejskie, a
tym, co narodowe. Elementy europejskie
moga wraz z elementami narodowymi
(regionalnymi i lokalnymi) funkcjonowad
jako jeszcze jeden aspekt w Swiadomosci
ludzi.

Moim zdaniem wazne jest, by si¢ nie
zapetli¢ w tozsamosci, ale dazyc¢ do reali-
zacji tego europejskiego projektu innymi
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Srodkami: zblizeniem obywateli dzigki do-
brej polityce komunikacyjnej, zwigkszong
obecnoscia tresci europejskich w szkole i
unikaniem ,,efektu brukselskiego”, stoso-
wanego przez rzady narodowe i polega-
jacego na zrzucaniu na Brukselg winy za
wszelkie niepowodzenia.

I co teraz?

Kultura jest w modzie. Z niechciane-
go dziecka polityki i gospodarki stata si¢
kwintesencja migdzynarodowej polityki
— ma by¢ teraz zdolna do rozwigzywania
konfliktow. Watpliwy to honor. Bo wtas$nie
w samej Unii nalezaloby wykazad, jak bar-
dzo pozytywna rolg gra kultura na plasz-
czyZnie stosunkéw migdzynarodowychiw
zyciu spotecznym. Wspdlnota zdaje sobie
sprawe z tego, ze nie prowadzi prawdziwej
polityki kulturalnej. Podczas prezentacji
programu ,,Kultura 2007” samokrytycznie
przyznano, ze obywatele ,,nie sg Swiadomi
ogromu wysitkéw podejmowanych w celu
zachowania i rozwoju ich kultur oraz staran
o wiaczenie kultury w budowe Europy”.
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Unia udziela si¢ najwyzej jako dotacjodaw-
ca, ale moze nie jest to az tak tragiczne.
W kazdym razie ,,kultura” jest naprawde
obecna w réznych dziedzinach. I przynaj-
mniej nie zalewa nas przed wyborami po-
top uroczystych inauguracji nowych insty-
tucji kulturalnych.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik

Enrique Banus jest politologiem, dyrekto-
rem Instytutu Europejskiego Uniwersytetu
Nawarry w Pampelunie. Kieruje tam katedra
kultury europejskiej im. Jeana Monneta.

1 5. program ramowy (5. FRP) okreslit priorytety UE w dzie-
dzinie badan i rozwoju technologicznego w latach 1998-2002.
6. program ramowy byt w latach 2003-2006 podstawowym
instrumentem UE finansowania europejskich projektow ba-
dawczych.



NowY LAD NA HORYZONCIE Unia Europejska jest juz
od dawna Swiadoma niemoznoSci wykazania si¢
wilasng tozsamoscig. W 1992 roku Jacques Delors
nawigzujac do Traktatu z Maastricht, wyrazit zy-
czenie napelnienia Unii ,,duchem 1 zyciem”. José
Barroso, obecny przewodniczgcy, dazy do ,,zmiany
paradygmatow”. Jest przekonany, ze w razie niepo-
wodzenia kulturowego procesu zjednoczenia wspol-
nota polityczna okaze si¢ czysta utopia

Olaf Schwencke

ukces Europejskiej Wspdlnoty Go-
S spodarczej (EWG) oraz péZniejszej

Wspdlnoty Walutowej rozpoczat sie
50 lat temu, z chwilg podpisania Traktatéw
Rzymskich (1957). W momencie powota-
nia do zycia EWG nie bylo jeszcze mowy
o wspdlnocie kultur i wartoSci. Wszystkie
artykuty Traktatéw miaty charakter poli-
tyczno-gospodarczy. Kultura nie pojawita
sie w nich wcale, a edukacja jedynie jako
ksztatcenie zawodowe.

Europe ska polityka kulturalna
bez profilu?

Wiaczenie artykutu dotyczacego kul-
tury do Traktatu z Maastricht UE (1992)
poprzedzity dlugie i poczatkowo nieSmiate
dziatania narzecz jej wspierania. Przed 50

laty sze$¢ pafistw wchodzacych w sktad
EWG nie widziato potrzeby rozwoju wy-
miaru kulturalnego, bowiem Rada Euro-
py skutecznie dziatala w obszarze polityki
kulturalne;.

Poza tym przez dtugi czas pafistwa
EWG nie chciaty odstapi¢ od wylaczno-
$ci decydowania o narodowej, regionalnej
i komunalnej polityce kulturalnej; w kwe-
stii tej tatwo mozna bylto osiggna¢ poro-
zumienie z Rada Europy, zaabsorbowana
raczej sprawami zasadniczymi i ogdlny-
mi, nieobowigzujacymi krajow EWG. Za
zgoda wszystkich pafistw Rada uchwalita
Europejska Konwencje Kulturalng (1954),
ktdra ustalita zasady pielegnowania kultu-
ry, tj. ,,ochrony i promocji wspélnego dzie-
dzictwa” oraz wzajemnego zapewnienia
powszechnego dostepu do jego obiektéw.
Stowa te umieszczono juz w dokumencie
zalozycielskim Rady Europy, podpisa-
nym w 1949 roku przez dziesie¢ pafistw
zachodnioeuropejskich. Oprécz niezmier-
nie waznej Konwencji Praw Czlowieka
(1950), przyjetej przez Rade Europy, to
wiasnie polityka kulturalna stanowita jej
druga podpore, konstruowang az do péz-
nych lat 70. Rada Europy stata si¢ najwaz-
niejsza w Europie instancja polityki kultu-
ralnej, a wkrétce analogiczna role przejeto
UNESCO (bynajmniej nie EWG), podlega-
jace strukturom ONZ. W opinii publicznej
organizacja ta zaistniata i zdobyta sobie
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uznanie dzigki takim dokumentom, jak
,Polityka kulturalna w Europie” (Helsin-
ki 1972) oraz ,,O$wiadczenie Konferencji
Swiatowej o Polityce Kulturalnej” (Meksyk
1982). W ten sposdb, w roku 1979, w prze-
dedniu pierwszych bezposrednich wybo-
réw do Parlamentu Europejskiego, istniaty
juz godne uwagi i uwzgledniajgce nadcho-
dzace zmiany spoteczne koncepcje prowa-
dzenia polityki kulturalnej w przysziej eu-
ropejskiej ,,demokracji kulturalne;j”.

Europejska polityka kulturalna i jg
marsz ku instytucjom

Wraz z bezposrednimi wyborami do
Parlamentu Europejskiego rozpoczat si¢
nowy rozdziat w historii Wspdlnoty Euro-
pejskiej. Tuz po ukonstytuowaniu si¢ Parla-
mentu (1979) powotano do zycia Komisje
ds. Kultury, odpowiedzialng takze za kwe-
stie dotyczace edukacji, mlodziezy, spor-
tu i informacji. W strukturach Wspdlnoty
Komisja stata si¢ najwazniejszym gremium
zajmujgcym si¢ polityka kulturalng, kto-
re — we wspotpracy z poszczegdlnymi (i
pozytywnie nastawionymi) prezydentu-
rami Rady — wykorzystywalo wszystkie
swoje (jeszcze ograniczone) mozliwosci
do wzmocnienia sektora kultury. Pierw-
sze sprawozdanie Komisji (raport Fantie-
2o, 1983) dotyczyto z jednej strony zadan
gospodarczo-politycznych i ich terminéw,
z drugiej za$ strony suwerennie przedsta-
wilo przyszle zadania polityki kulturalne;j
Rady Europy (np. 1% budzetu na wydatki
na kulture). Oprocz tego szefowie rzagdow
i panstw w jednym z o§wiadczen (Stutt-
gart 1983) przewidzieli ,,Uzupetnienie za-
biegéw podejmowanych przez Wspdlnote
w sektorze kulturalnym”. Byt to poczatek
polityki kulturalnej; wtasciwego zwrotu
mial jednak dokona¢ dopiero Traktat z
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Maastricht (1992). Wraz z jego wejSciem
w zycie w 1993 roku polityka kulturalna
Unii otrzymata wreszcie prawng podstawe
funkcjonowania, byt to nowy wymiar po-
lityki europejskiej. Jaka role wyznaczono
kulturze poprzez jej prawne zakotwiczenie
w artykule 1287 Jakie kompetencje przy-
znano Wspdlnocie Europejskiej w dzie-
dzinie polityki kulturalnej? W jaki sposéb
wykorzystala je do prowadzenia wspdlnej
polityki kulturalnej?

Dodac nalezy, ze w czasie poprzedza-
jacym Maastricht — oprécz kilku inicja-
tyw Parlamentu Europejskiego w latach
80. — Wspdlnota Europejska nie przywia-
zywala do kultury niemal zZadnego zna-
czenia: nawet ,,Jednolity Akt Europejski”
(1986) nie zawierat Zadnego odnoszacego
si¢ do kultury passusu dotyczacego rozwo-
ju Wspdlnoty. Tymczasem jedna wzmianka
o0 coraz wyraZniej ujawniajacej si¢ wadzie
Wspdlnoty — o niezdolno$ci do wykazania
si¢ wlasng ,,tozsamoscia” — juz wtedy zai-
nicjowataby poszukiwania odpowiedzi na
pytanie, jak w proces jednoczenia Europy
wilaczy¢ jej obywateli. Pytanie o rozwigza-
nie tego problemu powracalo na licznych
spotkaniach na szczycie — tym samym po-
ruszano posrednio temat kultury. Tak byto
juz na konferencjach w Hadze (1969) i Pa-
ryzu (1972), a najgoretsze dyskusje temat
kultury wzbudzit na spotkaniu w Kopen-
hadze (1973). Wspomnie¢ w koficu nalezy
o raporcie Tindemansa, ktéry proponujac
stworzenie Europejskiej Fundacji Kultu-
ry, podnidst kulture do rangi jednego z
elementéw przysztej polityki Wspdlnoty
(1976). Ponadto istniejaca od 1984 roku



Rada Ministréw ds. Kultury tuz po swo-
im powstaniu zainicjowala, dzigki zaanga-
zZowaniu greckiej minister kultury Meliny
Mercouri, projekt, wtedy wprawdzie jesz-
cze pozbawiony podstaw prawnych, ktéry
juz wkrétce miat si¢ sta¢ jednym z najlep-
szych przedsiewzig¢ Wspdlnoty, a péZniej
takze Unii Europejskiej. Mowa o progra-
mie ,,Europejskia stolica kultury”. Na ca-
tym Swiecie projekt ten cieszy si¢ Swietna
opinig i budzi szacunek; skopiowaly go
Stany Zjednoczone i Rosja. Juz w 1990
roku zaczeta zmienia¢ si¢ merytoryczna
koncepcja tego projektu. W trakcie opra-
cowywania i realizacji pomystéw Glasgow
jako pierwszej stolicy kultury udato si¢ w
stworzy¢ zupelnie nowy wizerunek miasta;
skutkiem byt nie tylko lepszy zewngtrzny
wizerunek — poprawie ulegla takze jakos$¢
zycia mieszkaficow miasta, usprawiedli-
wiajaca kreacje nowego image’u. Rozwdj

W trakcie opracowywania i rea-
lizacji pomystow Glasgow jako
pierwszej stolicy kultury udato
sie w stworzy¢ zupetnie nowy
wizerunek miasta; skutkiem byt
nie tylko lepszy zewnetrzny wi-
zerunek — poprawie ulegta takze
Jakos$¢ zycia mieszkafncow mia-
sta, usprawiedliwiajgca kreacje
nowego image’u. Rozwdj miasta
dokonany dzigki kulturze stat si¢
doswiadczeniem, ktore by¢ moze
okaze si¢ wstepnym impulsem,
przyspieszajacym proces integra-
cji europejskiej Swiadomie stero-
wany przez kulture.

miasta dokonany dzigki kulturze stat si¢
doswiadczeniem, ktére by¢ moze okaze
sie wstepnym impulsem, przyspieszajacym
proces integracji europejskiej Swiadomie
sterowany przez kulturg.

W kontek$cie staran niemieckich i we-
gierskich miast o tytut stolicy kulturalnej
w roku 2010 doszto do migdzynarodowych
dyskusji wokét opracowywania, przepro-
wadzania i oceny koncepcji programu, kté-
re to dyskusje coraz bardziej potwierdza-
Jja, Ze kultura staje si¢ motorem i Zrédtem
proceséw spotecznych, a ich pozytywne
skutki dla poglebiania integracji europej-
skiej na razie trudno oceni¢ (Deklaracja
Budapeszteiiska, 2005).

Podczas rokowan dotyczacych Trak-
tatu z Maastricht pafistwa cztonkowskie
zdecydowaly, ze kompetencje Wspdlnoty
nie bedg ograniczac si¢ jedynie do wspét-
pracy gospodarczej; postanowiono rozsze-
rzy¢ je na polityke spoteczna, kulturalna,
edukacyjng i badawczg. Rokowaniom tym
przy$wiecala idea stworzenia tozsamos$ci
europejskiej odzwierciedlajacej réznorod-
no$¢ panistw cztonkowskich oraz wiacze-
nie aspektéw kulturalnych do wszystkich
obszaréw dziatalnosci Wspdlnoty. Wspdl-
nota stafa si¢ tym samym zwigzkiem poli-
tycznym wykraczajacym poza gospodarcze
granice. Od tego momentu kultura przesta-
faby¢ jedynie pewnym niezobowigzujacym
nagromadzeniem narodowych i regional-
nych wyréznikéw; odtad miata pelnic role
dojrzatego, duchowego filaru. Miata zbli-
zy¢ do siebie obywateli Europy i przyspie-
szy€ jej integracje. Innymi stowy, zadaniem
kultury stalo si¢ wyniesienie zainicjowa-
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nego powstaniem Wspdlnoty Europejskiej
procesu integracyjnego na nowy poziom
oraz wzmocnienie poczucia solidarnosci
miedzy narodami panistw cztonkowskich
z poszanowaniem odrebno$ci ich historii,
kultur i tradycji.

Zmiana koncepcji politycznej Wspdl-
noty wytyczyta takze kulturze nowe ramy
dziatania. Kultura stata si¢ jednym z ce-
16w Unii Europejskiej. Jedna z zasad za-
pisanych w uktadzie zalozycielskim UE
(art. 3p, Amsterdam 3q) brzmi nastgpujg-
co: ,,Dziatalno$¢ Wspdlnoty (...) obejmuje
(...) zadania zapewniajace wysoki mery-
toryczny poziom edukacji ogélnej i zawo-
dowej oraz rozwdj zycia kulturalnego w
panstwach cztonkowskich”. Prawne usank-
cjonowanie kultury ugruntowato przypisy-
wang jej przez kazde z panstw cztonkow-
skich wysoka warto$¢.

Kultura — préba definigji

Czym jest kultura w kontekScie ustalefi
Traktatu z Maastricht? , Kultura nie jest
pojeciem abstrakcyjnym: kultura to ogét
licznych i réznorodnych tradycji i oby-
czajow, wyrazajacych si¢ we wszystkich
obszarach codziennego zycia. W kulturze
odzwierciedla si¢ styl Zycia kazdego z nas,
nasze tradycje i ideaty. W niej zakorzenio-
ne sg nasze dialekty i nasze pie$ni. To ona
decyduje o sposobie wyznawania mitosci
i grzebania zmartych. Kultura jest wigc
istotnym i najmocniejszym wyrdéznikiem
ludzkiej wspdlnoty. Kultura jest Scisle po-
Taczona z posrednimi i bezpoSrednimi pro-
cesami uczenia si¢ i ludzkiego rozwoju.
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Jako element dynamiczny, podlegly nie-
ustannej zmianie, faczy ona przesztos¢ z
terazniejszoscia.”

Tak brzmi definicja kultury w doku-
mencie ,,Kultura dla obywatela roku 20007,
wydanym przez gremium doradcze Komi-
sji Europejskiej. W interpretacji tej chodzi
o kulture zycia codziennego, a nie o kulture
elitarng. Podobnie jak w poprzednich do-
kumentach konstytucyjnych Rady Europy
(przede wszystkim w dokumencie z Arc
et Senans, 1972) o kulturze méwi si¢ tutaj
w jej szerokim znaczeniu. Traktat z Maa-
stricht nie przejmuje wprawdzie tej defini-
cji, cheac zapobiec przedwczesnemu ogra-
niczaniu ewentualnych przestrzeni dziatan
kulturalnych, mimo to jest to definicja obo-
wigzujgca. Dynamika terminu ,,kultura”
jest istotna dla wszystkich przysztych ob-
szarow dziatalno$ci i w znacznym stopniu
utatwia wyznaczanie nowych kulturowych
i kulturalno-politycznych priorytetéw.

Kultura i artykut 128 Traktatu z
Maastricht

Artykut 128 Traktatu z Maastricht (Am-
sterdam, art. 151) wyznacza granice dzia-
falnoSci i mozliwosci Unii Europejskiej
oraz podstawy prawne w sprawach doty-
czacych kultury; dzigki tym ustaleniom
Unia napelnia sig, jak to ujat Jacques De-
lors, ,,duchem i Zyciem”. Poniewaz ustale-

W dziedzinie polityki kulturalne;j
zadaniem Europy jest dzialanie
poza wlasnymi granicami; zgod-
nie z zapisem w Konstytucji dla
Europy zewnetrzna polityka kul-
turalna jest zadaniem Wspdlnoty.



nia te pojawiajg si¢ takze (bez zasadniczych
zmian) w tekscie Konstytucji dla Europy,
sprobujmy poddac je analizie, ktéra stanie
si¢ podstawg do wykazania deficytéow w
tych ustaleniach.

(1) Wspolnota przyczynia sie do rozkwitu
kultur panstw cztonkowskich, respek-
tujgc ich narodowe i regionalne roz-
norodnoSci, rownoczeSnie uwypukla-
Jjac znaczenie wspdlnego dziedzictwa
kulturowego.

Akapit ten podkresla dialektyke poje-
cia ,kultura”. Podstawowym kryte-
rium polityki kulturalnej Unii jest
narodowa i regionalna réznorodnosé
oraz wspolne dziedzictwo kulturowe.
Przeciwstawna konstelacja ma z jed-
nej strony zapewni¢ zachowanie roz-
norodnosci, z drugiej wspiera¢ kulture
sktadajaca si¢ na wspdlne dziedzi-
ctwo kulturowe. Gdyby akapit méwit
jedynie o réznorodnosci, bytoby to
zaprzeczeniem politycznej idei Unii
Europejskiej (,,zjednoczeni w rézno-
rodnos$ci”). Z drugiej strony wspiera-
nie wylacznie elementéw wspdlnych
mogtoby stanowié zagrozenie dla réz-
norodnosci kultur europejskich, ktdre
z biegiem czasu moglyby stac si¢
europejskg ,,monokulturg”. Elementy
wspdlne oraz réznorodnos¢ sg ze soba
Scisle powigzane.

Poprzez dialektyczne powigzanie
réznorodnosci i tego, co wspdlne,

w akapicie tym podkre§la si¢ wiec
zréwnowazong polityke kulturalng
Wspdlnoty Europejskiej, stawiajaca na

pierwszym miejscu, przed wspolnymi
przedsiewzigciami, narodowe pro-
jekty kulturalne. Wyraza si¢ to takze
w zastosowaniu formy liczby mno-
giej (,,kultur”) oraz w sformutowaniu
»przyczynia si¢”, bo przede wszyst-
kim to same panstwa cztonkowskie

— a nie Wspdlnota — odpowiedzialne
sg za swoja polityke kulturalna.

(2) Dziatalnosc¢ Wspolnoty ma na celu

zachecanie do wspotpracy miedzy
panstwami cztonkowskimi oraz, jesli
to niezbedne, wspieranie i uzupet-
nianie ich dziatan w nastepujgcych
dziedzinach: tutaj wymienia si¢ po-
glebianie wiedzy oraz upowszech-
nianie kultury i historii narodéw
europejskich, zachowanie i ochrong
dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
europejskim, niehandlowg wymia-

n¢ kulturalng oraz tworczo$¢ arty-
styczng i literackg tacznie z sektorem
audiowizualnym. Akapit ten wyzna-
cza granice dziatan polityki kultural-
nej, podkreslajac wage ,,poglebiania
wiedzy oraz upowszechniania kultury
i historii narodéw europejskich”. Za-
danie to przyczynic¢ si¢ ma do rozwoju
Swiadomosci europejskiej. Stowa te
zobowigzuja Wspdlnote do wspiera-
nia promocji kultury danego panstwa
cztonkowskiego poprzez programy
informacyjne oraz projekty przewidu-
jace wymiane i wspotprace. Zadania
te dotyczg gléwnie materialnego dzie-
dzictwa kulturowego o znaczeniu eu-
ropejskim, nie pomijajg jednak catko-
wicie dziedzictwa niematerialnego jak
dialekty, jezyki i tradycja. Wspdlnota
Europejska moze wspiera¢ réwniez
poszczegdlne kraje cztonkowskie, o
ile w gre wchodzi zachowanie ,,dzie-
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dzictwa kulturowego o znaczeniu eu-
ropejskim”, jak to okresla Konwencja
Kulturalna Rady Europy. Kulturalna
wymiana niehandlowa obejmuje mig-
dzynarodowe przedsiewzigcia kultu-
ralne, ktérych celem nie jest osiggnig-
cie korzyS$ci materialnych. Projekt o
celach komercyjnych nie moze liczyé
na wsparcie Wspdlnoty. Ustalenie to
jest o tyle wazne, Zze wyklucza pomoc
dla dziatalnoSci kulturalnej zoriento-
wanej na wolny rynek.

Ostatnim punktem wspomnianym
przez ten akapit jest tworczo$¢ litera-
cka i artystyczna. Wspdlnota zobowig-
zuje si¢ tutaj do wspierania narodowe;j
oraz europejskiej tworczosci w dzie-
dzinie sztuki. Tym samym auspicja-
mi Wspdlnoty objety zostaje obszar
sztuk wysokich. Dziedziny klasyczne,
ksigzka i sztuki pigkne, nabieraja w
tym konteks$cie szczegdlnego zna-
czenia, jednak nie pomija si¢ sektora
audiowizualnego. Tym samym jeszcze
raz podkreslono szerokie rozumienie
pojecia . kultura” uwzgledniajace po-
tencjat rozwojowy nowych mediéw.

(3) Wspolnota i panstwa cztonkowskie
sprzyjajg wspotpracy z krajami trze-
cimi oraz z wtasciwymi organizacja-
mi miedzynarodowymi w sferze kultu-
ry, zwtaszcza 7 Radg Europy.
Wspdlnota zostaje tutaj upowazniona
do samodzielnej, zagranicznej poli-
tyki kulturalnej. W zakresie polityki
kulturalnej moze wspdtpracowac z
krajami trzecimi i z mi¢gdzynarodo-
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wymi organizacjami jak UNESCO
iz samg Radg Europy. Akapit ten
wyraznie stwierdza, ze dziatalno$¢
Wspdlnoty nie ogranicza si¢ jedynie
do wewngtrznej polityki kultural-
nej. W kwestiach polityki kulturalnej
Wspdlnota moze dziatac jako podmiot
mie¢dzynarodowy. Stowa o ,,wspét-
pracy z migdzynarodowymi organi-
zacjami i krajami trzecimi” wyraZnie
podkreslaja, ze w dziedzinie polity-
ki kulturalnej zadaniem Europy jest
dziatanie poza wlasnymi granicami;
zgodnie z zapisem w Konstytucji dla
Europy zewngtrzna polityka kultural-
na jest zadaniem Wspodlnoty.

(4) W dziataniach podejmowanych na
podstawie pozostatych postanowien
ninigjszego Traktatu, Wspdlnota bie-
rze pod uwage aspekty kulturalne,
zwtaszcza w celu poszanowania i po-
pierania roznorodnosci jej kultur.

Ta poprzeczna formuta, tzw. klauzula
respektowania kultury, jest niezmier-
nie istotna, poniewaz relatywizuje
ogolng przewage ekonomii UE: we

Kulture uznano za warto$¢
szczegdlng, nie dajaca si¢ zre-
produkowac, nieprzektadalng na
warto$¢ pieniezng, nie podlega-
Jjaca wiec prawom wolnorynko-
wym. Dla kultury tworzy si¢ wy-
Jatkowe regulacje, wzorowane na
francuskiej ,,exception culturel-
le”, jak w poZniejszej ,,Konwen-
cji Réznorodnosci Kulturowej”
UNESCO (2005).



wszystkich obszarach dziatalno$ci
spolecznej nalezy w sposéb szczegdl-
ny uwzgledniac kulture. Pod wzgle-
dem prawnym klauzula respektowa-
nia kultury legitymizuje i sankcjonuje
praktykowane juz wigczanie elemen-
téw kulturalnych w dziatania po-
dejmowane przez Wspdlnote. Zapis
ten jest jednoznacznym zobowigza-
niem do liczenia si¢ we wszystkich
obszarach dziatalno$ci z aspektami
kulturowymi i nadaje im istotne zna-
czenie. Przed podpisaniem Trakta-

tu z Maastricht nie istniaty ustalenia
chronigce kulture. Fakt, Ze Trybunat
Europejski niemal zawsze rozstrzygat
spory na korzys$¢ kultury, nie stano-
wit wystarczajacego zabezpieczenia.
Ta sytuacja niepewnoS$ci zmienita si¢
dopiero wraz z ratyfikowaniem Trak-
tatu z Maastricht i jednoznacznym
ustaleniem pozycji kultury w prawie
wspolnotowym. Klauzula respektowa-
nia kultury jako proprium podkresla
jednocze$nie range tego Traktatu w
procesie tworzenia Unii Europejskiej,
ktora przeszta droge od wspolnoty
gospodarczej do wspdlnoty politycz-
nej i kulturalnej. Poza tym Wspdlnota
zdobyta takze sporg swobode decy-
dowania, co wlaSciwie jest kulturg.
Kulture uznano za warto$¢ szcze-
206lna, nie dajacy si¢ zreprodukowac,
nieprzektadalng na warto$¢ pieni¢zng,
nie podlegajaca wigc prawom wol-
norynkowym. Dla kultury tworzy si¢
wyjatkowe regulacje, wzorowane na
francuskiej ,,exception culturelle”, jak

w poZniejszej ,,Konwencji R6znorod-
nosci Kulturowej” UNESCO (2005).
Wolny przeptyw towaréw mozna
ograniczy¢, o ile towary te okazg si¢
dobrami kulturowymi. Zadne dobro
kulturowe nie moze stac si¢ obiek-
tem przeptywu towaréw, a ograni-
czenia tego nie powinno si¢ interpre-
towac jako dyskryminacji. W art. 92
(Amsterdam 87) wspieranie kultury
uznano za mozliwe do pogodzenia

z zasadami rynkowymi. Jednoczes-
nie umozliwiono wspieranie kultu-

ry o znaczeniu europejskim; jeszcze
dobitniej reguluje to w skali globalnej
,Konwencja Réznorodnosci Kulturo-
wej”, do ktérej podpisania w znacznej
mierze przyczynita si¢ Unia Europej-
ska jako wspdlnota.

(5) Aby przyczynic sie do osiggniecia
cel bw wymienionych w ninigszym
artykule, Rada podejmuje dziatania
pobudzajgce, z wytgczeniem jakiej-
kolwiek harmonizacji praw i przepi-
sow panstw cztonkowskich, dziata-
Jjac zgodnie z procedurg okreslong w
artykule 251 (Maastricht 189b) i po
konsultacji z Komitetem Regionow
(-.)
Ten koficowy akapit podkre§la ,,wyz-
szo$¢ kultury” panstw cztonkowskich.
Decyzje w dziedzinie kultury musza
by¢ podejmowane jednoglo$nie; zmie-
nic¢ si¢ ma to dopiero po ratyfikowa-
niu konstytucji europejskie;.

RewiZza europeskig polityki
kulturalng

Ogdlnie méwiac, rewizji nalezatoby

poddac cztery zasadnicze wytyczne euro-
pejskiej polityki kulturalne;:
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- intensyfikacj¢ dialogu ze wszystkimi
podmiotami kultury,

- wyznaczenie jasnych priorytetow
wspierania kultury,

- analizg¢ dzialalnosci kulturalnej UE
z uwzglednieniem wyznaczonych ce-
16w,

- wspdtprace z krajami trzecimi oraz
rozwdj wspolnej zagranicznej polityki
kulturalne;.

Tak rozumiana europejska polityka kul-
turalna ani nie ro$ci sobie aspiracji ani tez
nie jest w stanie zastgpic¢ narodowych po-
lityk kulturalnych poszczegdlnych krajéw.
Moze natomiast nadaé jej dodatkowy, eu-
ropejski wymiar, réwniez w odniesieniu
do obszaréw pozaunijnych. Poszczegdlne
uprawnienia zawarte w art. 128 (Amster-
dam 151) s3 jednak tak ogdlnej natury, ze
w dziedzinie kultury Wspdlnota dysponuje
praktycznie nieograniczonym polem dzia-
faf. Czy potrafi wykorzystac t¢ sytuacje?

W perspektywie, dla samodzielnej eu-
ropejskiej polityki kulturalnej najwicksze
znaczenie ma wspomniana klauzula re-
spektowania kultury, bedaca kwintesen-
cja artykutu regulujacego kwestie kul-
tury, sprecyzowanego i poszerzonego w
Traktacie Amsterdamskim. Nie mozna
zapomnieé, ze przypisanie Wspdlnocie
obowigzku uwzgledniania specyficznego
charakteru kultury we wszystkich obsza-
rach jej polityki, ograniczyto powszechng
dominacj¢ ekonomii. Przyktadowym do-
wodem na to jest zagwarantowanie ,,na-
rodowego prawa” do ustanawiania statych
cen detalicznych ksigzek. Artykut ten jest
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jednoczes$nie kamieniem wegielnym poto-
zonym pod wyjatkowa i dtugotrwatg euro-
pejska polityke kulturalng. Jak na razie, o
dtugotrwato$ci nie moze byé mowy — pro-
gramy ,,Kultura 2000” i ,,Kultura 2007
to jedynie przygrywka. Zaobserwowac
mozna proces wrecz przeciwny: odkad Dy-
rekcja ds. Kultury poprzez swoja polityke
wyznaczania priorytetow catkowicie wpi-
sala si¢ w strategi¢ lizborniska, na pierwszy
plan wysuwa si¢ gospodarka kulturalna i
jej osiagnigcia. Niedawno przeprowadzona
analiza ,,Gospodarka kulturalna w Euro-
pie” (2006) wykazala, ze dziedzina ta kryje
w sobie ogromny potencjal.

Obecnie chodzi przede wszystkim o
podjecie czterech niezbednych krokéw: po
pierwsze, w zakresie polityki kulturalnej
nalezy wyznaczy¢ nowe priorytety, ktére
w projekcie ,,Europa” przyczynilyby si¢
do poglebienia kluczowe;j roli przyznane;j
kulturze i sztuce. Po drugie, nalezy zwigk-
szy¢ mozliwosci prowadzenia dialogu, tak
w samej Europie (i przy wspoétudziale Rady
Europy), jak i w krajach trzecich. Po trze-
cie, nalezy doprowadzi¢ do intensyfika-
cji niehandlowej wymiany kulturalnej. Po
czwarte, trzeba stworzy¢é model wspdlnej
zagranicznej polityki kulturalne;j.

W koficu nalezy wspomnie¢, ze Unia
Europejska, przyznajac narozpoczynajacy
si¢ wtadnie program ,,Kultura 2007” rocz-

Odkad Dyrekcja ds. Kultury
poprzez swoja polityke wyzna-
czania priorytetow catkowicie
wpisata si¢ w strategi¢ lizboniska,
na pierwszy plan wysuwa si¢ go-
spodarka kulturalna i jej osiag-
niecia.



nie i dla wszystkich 27 krajéw czlonkow-
skich jedynie mniej wigcej tyle Srodkdw, ile
wynosi przecigtna panstwowa dotacja dla
opery narodowej, udowodnita karygodne
zaniedbywanie swojego zobowigzania do
adekwatnego wspierania kultury.

Przysztosc europejskiej kultury

Pojawiajg si¢ jednak pewne oznaki, ze
Komisja zdaje sobie sprawe z istniejacych
brakéw —zaréwno merytorycznych, jak i
materialnych — w dziedzinie kultury. W
Brukseli méwi si¢ o tym, Ze widoczna jest
zmiana paradygmatéw polityki kultural-
nej; stwierdzenia takie padty na konferen-
cji ,,Culture: a sound investment for the
EU” (grudzieni 2006), na ktdrej zebrali si¢
tworcy kultury z catej Europy oraz czton-
kowie Komisji. Przewodniczacy Komisji
José Manuel Barroso jasno powiedziat, ze
kultura nie jest dla Unii luksusem, lecz zy-
ciowg koniecznodcig, oraz ze wtasnie od
kultury zalezy przyszto$¢ Europy; jesli nie
powiedzie si¢ kulturalny proces zjednocze-
nia Europy, nie uda si¢ i polityczny.

Na podstawie wynikéw ankiet przepro-
wadzonych w europejskich organizacjach
kulturalnych (Jakg rol¢ odgrywa kultura i
sztuka w procesie zjednoczenia Europy?
Co moze i powinna zrobi¢ Unia?) réwniez
Komisja przyznata, ze nastata koniecznos$¢
wyznaczenia nowych zadan i redefinicji
celéw, znalezienia nowych instrumentéw
i wytyczenia lepszych kryteriéw wspo-
magania, pozwalajacych na petne wyko-
rzystanie kulturalnego potencjatu Europy.
Jeszcze w okresie niemieckiej prezydencji

w Radzie Europy i przed IV Kongresem
Towarzystwa Kulturalno-Politycznego w
czerwcu 2007 w Berlinie, ktérego motto
brzmie¢ bedzie ,,kultura.tworzy.europg. —
Europa tworzy kulturg¢”, wiosng 2007 Ko-
misja pragnie przedstawic ,,O$wiadczenie
o kulturalnym potencjale UE”, na ktdre
zYoza si¢ jej przemySlenia o ,,nowej” po-
lityce kulturalnej. Zmiana paradygmatéw
jest konieczna i mozliwa .

Z niemieckiego przetoiyta
Barbara Andrunik

Olaf Schwencke - profesor kulturoznaw-
stwa na Uniwersytecie w Wiedniu. Wyktada
nauki polityczne na Freie Universitat w Ber-
linie i europeistyke w Centrum Europejskim
tego Uniwersytetu. W latach 1972-1984 byt
deputowanym Bundestagu i postem Parla-
mentu Europejskiego, a w latach 1992-
1996 - prezydent Hochschule der Kiinste w
Berlinie. Publikuje przede wszystkim teksty
o polityce kulturalnej.
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STRUKTURA ZYWI KULTURE

Christine Beckmann

uropejska polityka strukturalna
Ema do dyspozycji duzo pieniedzy:

okoto jedna trzecia budzetu UE
przeznaczana jest na polityke spjnoscil
prawie potowa wspiera polityke rolng. Roz-
woj strukturalny panstw czlonkowskich
i regionéw zostal uzgodniony w tych ob-
szarach polityki. Potrzebne na to $rodki
ptyna z funduszy strukturalnych, do kt6-
rych naleza na przyktad fundusz gospodar-
ki rolnej i fundusz spdjnosci. Ministrowie
panstw cztonkowskich UE chcg najpierw
zasili¢ §rodkami na rozwdj strukturalny
najubozsze regiony w Europie. Oznacza to,
ze Niemcy od tego roku stracg na wypfa-
tach z funduszu strukturalnego: w latach
2000-2006 otrzymywaly przecigtnie 34
mld EUR rocznie, a w roku 2007 bedzie
to tylko 23,36 mld EUR (w cenach z roku
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2004). Poszerzenie UE w 2004 roku jest
przyczyng nowej orientacji polityki spoj-
noSci. Przystapienie ubozszych krajéw spo-
wodowato, Ze nagle podwoity si¢ réznice w
stopniu rozwoju, co stanowi dla UE szcze-
gblne wyzwanie ze wzgledu na zdolnos$¢ do
podjecia globalnej rywalizacji i wewnetrz-
ng spojnosé. Polityka spdjnosci powinna
duzo wnies$¢ do sformutowanych w Géte-
borgu celéw ochrony Srodowiska, a takze
do tak zwanej strategii lizboniskiej, wedle
ktérej UE do roku 2010 powinna stac si¢
najbardziej dynamiczng i konkurencyjng
przestrzenig gospodarcza §wiata opartg na
wiedzy. Jednak nadal wazny bedzie zréw-
nowazony rozwdj i ochrona srodowiska.
Polityka strukturalna ma wspieraé rozwdj
regionalny w Europie, a takze wzmacnia¢
spoteczng i gospodarczg spojnos¢, zmniej-
szajgc rozziew mi¢dzy europejskimi regio-
nami i migdzy grupami spotecznymi.
Prawng legitymizacje i jednoczes$nie zo-
bowigzanie do wspierania kultury przez
UE wprowadzono dopiero w artykule 151
Traktatu z Maastricht; od 1997 roku ist-
niejg oparte na tej podstawie prawnej pro-
gramy wspierajace stworzone specjalnie
dla kultury. Centralny program wspierania
kultury UE na lata 2007-2013 dysponu-
je relatywnie matym budzetem: 400 mln
EUR plus wktad panistw cztonkowskich na
projekty wspdtpracy kulturalnej miedzy
31 krajami. Ze wzgledu na te finansowe



ograniczenia programu wspierania kultury
UE, atakze dlatego, Ze ograniczaja si¢ one
do projektéw wspdtpracy, fundusze struk-
turalne, przez ktére mozna wydatkowacd
$rodki na inwestycje to dla sektora kultury
sprawa zycia i §mierci.

Struktura finansuje kulture

Srodki z funduszy strukturalnych moga
wspierac projekty kulturalne, jesli te ostat-
nie przyczyniaja si¢ do realizacji celéw
polityki strukturalnej i regionalnej. Przez
ostatnie 20 lat w Niemczech 5-10% pro-
jektéw finansowanych z funduszy struktu-
ralnych miato jaki$§ zwigzek z kulturg. Co
finansowaty dotad w Niemczech programy
funduszy strukturalnych??

Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR) wspiera przede wszyst-
kim rozwdj i strukturalne dostosowanie
sie regionéw zacofanych?, a takze zmiany
gospodarcze i spoteczne na obszarach z
problemami strukturalnymi. W ramach
tak zwanych programoéw Cel 1 i Cel 2 fi-
nansowane s3 gléwnie inwestycje zwigzane
zudostgpnianiem dziedzictwa kulturowego
oraz zachowaniem, restaurowaniem i zmia-
ng przeznaczenia obiektéw zabytkowych.
Majg one pozytywny wplyw narozwoj rze-
miosta, a takze wspierajg turystyke kultu-
ralng. Wspierane sg projekty o znaczeniu
ponadregionalnym, a takze przedsigwzig-
cia bedace czgscig regionalnych progra-
moéw dziatania czy inicjatyw krajowych,
na przyktad tak zwane szlaki kultury, a
takze zaktadanie przedsigbiorstw w bran-
zy przemystu kulturalnego i medialnego.
Poniewaz EFRR jest najwigkszym fundu-
szem strukturalnym, ma takze najwigksze
znaczenie w dziedzinie kultury.

Wspdlnotowa inicjatywa INTERREG
IIT stuzyta zré6wnowazonemu rozwojo-

wi gospodarczemu i spotecznemu w UE,
wspierajac wspolprace regionéw. Gtow-
nym celem INTERREG III Zadanie A
(,,wspotpraca transgraniczna”) byto fi-
nansowanie zintegrowanego rozwoju re-
gionalnego terendw sasiadujacych ze sobg
przez granicg¢. W catej Europie dziatato
ponad 50 programéw INTERREG III A.
Jednym z zadan byta silniejsza identyfika-
cja obywateli z regionem przygranicznym.
Moze temu stuzy¢ transgraniczna wspot-
praca publicznych i prywatnych organiza-
cji kulturalnych: budowa sieci wymiany
kulturalnej, budowa i rozbudowa muze-
6w, osrodkéw turystycznych i kulturalnych,
wspolne koncepcje marketingowe i trans-
graniczne media.

W ramach Zadania B (,,wspdtpraca
mig¢dzynarodowa”) wspierano wspotpra-
c¢ migdzy wladzami pafistwowymi, regio-
nalnymi i lokalnymi na obszarze UE oraz
miedzy regionami przygranicznymi. R6z-
ne jednostki administracyjne potgczono w
13 regionéw i rozwinigto transnarodowe
programy wspoélipracy. Projekty zwigza-
ne z kulturg ograniczaty si¢ gtdwnie do
spraw spuscizny kulturalnej: dotyczyty one
restauracji obiektow, budowy sieci stuza-
cych rozwijaniu standardéw zwigzanych z
zagadnieniami konserwatorskimi czy upo-
wszechniania best practices, a ponadto ba-
dania, seminaria, konferencje, katalogowa-
nie obiektéw i miejsc zwigzanych z kulturg,
jak tez wiaczanie spuscizny kulturalnej do
geograficznych systemdéw informacyjnych i
nowe koncepcje zarzadzania dziedzictwem
kulturowym.

Zadanie C (,,wsp6ipraca miedzyregio-
nalna”) dazylo do stworzenia powigzai, a
wiec do wymiany informacji i do§wiadczen
z zakresu polityki regionalnej i jej instru-
mentéw miedzy regionami UE i sgsiednimi
krajami, ktdre nie miaty wspdlnej granicy.
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Kultura grata tu uboczng rolg. Wsparcie
obejmowato wymiang do§wiadczen mig-
dzy regionami, a takzZe sieci zwigzane na
przyktad z rozwojem strategii i metodami
wdrazania programéw dotyczacych roz-
woju miast i regionéw czy zarzadzania
kultura.

12 niemieckich miast uczestniczylo w
najmniejszej wspdlnotowej inicjatywie UR-
BAN II. Ten program byl wprawdzie bar-
dziej specjalistyczny i dlatego mniej roz-
legty niz na przyktad INTERREG III, ale
godny uwagi gdyz punkt cigzkosci poto-
Zony byt w nim na kulture: blisko potowa
projektow dotyczyta kultury, jak chocby
budowa infrastruktury kulturalnej przez
zmiang¢ przeznaczenia budowli historycz-
nych albo budowa o§rodkéw kulturalnych i
umozliwiajacych spedzanie wolnego czasu,
zwlaszcza ludziom miodym i imigrantom.

Wspieranie z Funduszu
Spotecznego

Zadaniem Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) bylo i jest wspieranie
zatrudnienia. Srodki EFS ptynety m.in.
na projekty, ktore traktuja obszar kultu-
ry jako rynek pracy i czynnik lokalny: na
przyktad zwigkszenie kwalifikacji arty-
stéw i twdrcow kultury, przyczyniajace
si¢ do rozwoju dziatalnosci gospodarczej
samodzielnych twércéw kultury, a takze
nowe kierunki ksztalcenia w dziedzinie
zachowania sztuki i kultury, doskonalenie
zawodowe w zarzadzaniu kultura, rozwdj
oferty kurséw i studiow w zakresie zawo-
déw zwiazanych ze sferg kultury. Ponadto
wspierano finansowo uruchamianie przez
bezrobotnych dziatalnoS$ci kulturalnej i
szkolenie ich w tej dziedzinie.

Wspdlnotowa inicjatywa EQUAL
wspierata nowe metody zwalczania dys-
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kryminacji i nieréwnos$ci na rynku pra-
cy za pomocg partnerstw osob i instytucji
dziatajacych na tym rynku, tak zwanych
partnerstw rozwoju. Decyzja o wsparciu
danego projektu zalezata od jego uzytecz-
no$ci w polityce zatrudnienia. Wprawdzie
ta mozliwo$¢ zostata stabo wykorzystana,
ale dofinansowywaniem objgto doksztatca-
nie zawodowe w zakresie wiedzy migedzy-
kulturowej i zarzgdzania kulturg, dziatania
narzecz integracji imigrantéw, a takze two-
rzenie nowych pdl dziatania dla artystéw
w sektorze ustug.

Wspieranie z Funduszu Rolnego

Programy na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich chciaty nie tylko modernizowad
i restrukturyzowac rolnictwo. W centrum
uwagi znajdowaly si¢ réwniez alternatyw-
ne mozliwo$ci zatrudnienia, dtugofalowa
polityka ochrony §rodowiska oraz poprawa
warunkow zycia i pracy. Naktady z Euro-
pejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej (EFO i GR) stuzyly zréwnowazo-
nemu rozwojowi wspdlnotowych obsza-
réw wiejskich migdzy innymi dzigki takim
dziataniom, jak modernizacja i rozwdj wsi,
projekty ochrony dziedzictwa kulturowe-
g0, a takze rozwoj turystyki w regionach
wiejskich.

Wspdlnotowa inicjatywa LEADER+ (ze
Srodkéw finansowych z EFOiGR) wspiera-
fa wspotdziatanie na obszarach wiejskich
stuzagce nowym, zintegrowanym strate-
giom trwaltego rozwoju. Zwracano si¢
przy tym do oséb miejscowych, stawiano
szczegdlnie na partnerstwo i sieci wymiany
doswiadczen. W obszarze kultury finanso-
wano zwlaszcza mniejsze, ale istotne dla
turystyki projekty infrastrukturalne, jak
zachowanie budowli typowych dla danego
regionu, tworzenie szlakéw kultury i arty-



styczne ksztattowanie przestrzeni publicz-
nej, sympozja i prace badawcze (dotyczace
na przyktad kultury i turystyki, kultury i
rozwoju wsi) oraz dziatalno$¢ spoteczno-
kulturalng i imprezy kulturalne propaguja-
ce tozsamo$¢ regionu objetego inicjatywa
LEADER.

W reformie funduszy strukturalnych
2007 zmiana najbardziej rzucajaca si¢
w oczy to redukcja do trzech kierunkéw
wspierania: nowy Cel 1 staje si¢ celem
Konwergencja. Jak uprzednio, dazy on do
podniesienia poziomu gospodarczego na-
jubozszych regionéw do $redniej europej-
skiej. Nowy Cel 2 to Konkurencyjnosc re-
gionalna i zatrudnienie, a wigc wspieranie
przemian gospodarczych i spotecznych w
celu dotrzymania kroku globalnej konku-
rencji gospodarczej. Nowy Cel 3 to Wepie-
ranie europejskiej wspotpracy terytorial-
ng. Zwigzany jest on z do§wiadczeniami
wspdlnotowej inicjatywy INTERREG. W
dalszym ciggu istnieja trzy kierunki finan-
sowania transgranicznej (A) i transnarodo-

wej (B) wspétpracy migdzy regionami, a
takze budowy interregionalnej sieci mig-
dzy obszarami bez wspdlnej granicy (C).
Doswiadczenia innych wspélnotowych ini-
cjatyw wiaczane sa do nowych programéw,
ale nie kontynuuje si¢ ich juz jako osobnych
programdéw wspierajacych.

Podpora rozwoju strukturalnego

Z punktu widzenia polityki gospodar-
czej, strukturalnej, spotecznej i polityki
zatrudnienia kultura jest drugorzedna, za-
réwno na poziomie Europy, jak i na pozio-
mie federacji, landéw i regionéw. W mini-
sterstwach, ktére w Niemczech zarzadzajg
funduszami, dzialania i projekty kultural-
ne w ramach wspierania struktur ceni si¢
do$¢ nisko, cho¢ de facto znacznie wigcej
Srodkéw na projekty kulturalne ptynie z
funduszy strukturalnych niz z wtasciwych
programdéw wspierajacych kulture.

Tymczasem Komisja Europejska wyraz-
nie opowiada si¢ za wspieraniem kultury z

Porownanie: wydatki funduszy strukturalnych w latach 2000-2006 i 2007-2013

2000-2006 (tacznie 213 mld EUR)

2007-2013 (tacznie 308 mid EUR + 69,75 mld EUR)

terenéw wiejskich

wiejskich (w tym sektora rolnictwa,

I(.EAIZ}[ER) sinei Polityki gch_robna sroqolllvi's[(z_i i
R 5i t 5 trukt ; EFOIGR, G ; cze$¢ Wspdinej Polityki rajobrazu, jakos¢ zycia i
W?ezj\;vkoijcherenow I[glsnli'éltwl.;ryzaqa ! warancja Rolnej, WPR) dywersyfikacja gospodarcza

Cele Priorytety Instrumenty Cele Priorytety Instrumenty | Mmld
finansowe finansowe EUR
Fundusz spojnosci | Srodowisko, transport fundusz spojnosci | konwergencja innowacyjnos¢, ochrona EFRR 251,1
(panstwa (regiony z PKB < srodowiska/zapobieganie EFS
cztonkowskie 75% Sredniej UE i zagrozeniom, dostepnos¢,
z PKB < 90% poszkodowane sta- infrastruktura, kapitat
Sredniej UE) tystycznie wskutek ludzki, wydajnos¢
rozszerzenia) administracji
Cel 1 (regiony z regiony zapdznione w EFRR, EFS transport, Srodowisko, fundusz
PKB na gtowe < rozwoju EFOIGR, Gwarancja energie odnawialne spdjnosci
75% $redniej UE) i Zadanie, FIFG
Cel 2 (regiony zmiany gospodarcze EFRR; EFS konkurencyjnos¢ innowacyjnos$¢, ochrona 49,1
z problemami i spoteczne regionalna srodowiska/zapobieganie
strukturalnymi) i zatrudnienie | zagroienkiom, dostepnos¢, EFRR
. - i i j trategia EFS
Cel 3 systemy ksztatcenia EFS poziom regionalny europejska s
€ A % - poziom narodowy lub | zatrudnienia
wspieranie zatrudnienia regionalny
INTERREG il wspobtpraca regiondéw EFRR europejs:(a wspotpraca inngwacyﬂnoéc’, o;hrona EFRE 77
PR terytorialna srodowiska/zapobieganie
URBAN rozwoj miast EFRR Zagrozeniom, dostepnosc,
EQUAL walka z dyskryminacja EFS kultura, edukacja
na rynku pracy
Leader+ zréwnowazony rozwoj EFOIGR, Zadanie rozwoj terenéw restrukturyzacja EFRROW 69,75

Zréodto: Europdische Kommission, inforegio: Die Kohasionspolitik am Wendepunkt 2007, 2004, 4 i 8 (zmodyfikowane przez autorke)
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funduszy strukturalnych. W rozporzadze-
niu dotyczacym wykorzystania funduszy
strukturalnych w latach 2000-2006 kul-
turg uznano za czynnik rozwoju: ,,Rozwgj
kulturalny, jakos$¢ Srodowiska naturalne-
go i krajobrazu kulturalnego, jakoSciowy
i kulturalny wymiar warunkéw zycia, a
takze rozwdj turystyki pomagaja regio-
nom uzyskac¢ wigkszg site przyciggania
pod wzgledem gospodarczym i spotecz-
nym, gdyz jednoczesnie tworza stale miej-
sca pracy’. Powstaje w ten sposéb rozlegte
pojecie kultury, ktdre jeszcze si¢ niestety
nie przyjeto w europejskim rozwoju re-
gionalnym.

Kultura jako przemyst?

W Wielkiej Brytanii oficjalne uzna-
nie i wspieranie kultury komercyjnej ma
dtuzsza tradycje niz w innych krajach eu-
ropejskich, stamtad pochodzi tez pojecie
cultural industries. W Niemczech pojgcie
przemystu kulturalnego miato w sobie co$
podejrzanego, odkad Max Horkheimer i
Theodor W. Adorno pod koniec lat 60. XX
wieku® zréwnali je ze strywializowang i
pozbawiong sensu masowg produkcja débr
kulturalnych i poddali krytyce. W Wielkiej
Brytanii natomiast jawito si¢ ono w dys-
kursie nauki i polityki kulturalnej w zupet-
nie innym §wietle. W wyniku aktualnego
miedzynarodowego dyskursu Andreas J.
Wiesand i Michael S6ndermann w stu-
dium o sile napedowe;j sektora twdrczego
dla r6znorodnosci, wzrostu i zatrudnienia
w Europie zaproponowali definicj¢ sektora
kultury (jako sektora tworczego).

Ta definicja obejmuje wszelkie profesjo-
nalne dziatania w organizacjach i instytu-
cjach publicznych oraz prywatnych, tacznie
z pokrewnymi dziedzinami jak design i
turystyka kulturalna’. Przemyst kulturalny

86

wlgczono do tego schematu, bo nurt komer-
cyjny silnie oddziatywal na ogélny rozwdj
kultury i mediéw. I na odwroét, wolna sztu-
ka jest wazna dla przemystu kulturalnego
i dla dziatah publicznych. Dlatego udziat
sektora publicznego w tym splocie powig-
zan nie tylko czesto si¢ zdarzat, lecz takze
jest usprawiedliwiony.

Motor spoteczny i gospodarczy

Dzigki nowym danym fatwo jest uznac
przemyst kulturalny za samodzielng gataz
gospodarki: jego dziewigé gtéwnych branz?
w roku 2003 w Niemczech osiggneto obrot
73,7 mld EUR - najlepszy wynik w Eu-
ropie. Komercyjny przemyst kulturalny
wnidst 35 mld EUR do PKB Niemiec (1,6%
PKB). Lokuje go to migdzy energetyka (30
mld EUR) a przemystem chemicznym (44
mld EUR). Jedli doliczy¢ publiczny sektor
kultury, uzyskujemy dochdéd brutto 41 mld
EUR. Dla poréwnania: przemyst samocho-
dowy daje 64 mld EUR.

Oprécz pewnych znaczgcych réznic
migdzy komercyjnym przemystem kultu-
ralnym i medialnym a publicznym sekto-
rem kultury i sztuki mamy dwie wspdlne
cechy istotne dla rynku pracy: oba segmen-
ty kultury sa labor-intensive [maja wysokie
koszty pracy i zatrudnienie]. Wiasnie w
Niemczech kultura wspierana ze Srodkéw
publicznych tworzy wiele miejsc pracy. W
latach 1996-2001 liczba zatrudnionych w
sektorze kultury wzrosta o 20%. Podczas
gdy inne branze likwiduja miejsca pracy,
w minionych latach liczba zatrudnionych w
sektorze kultury (facznie z przedsigbiorca-
mi i pracujgcymi samodzielnie) nie zmie-
nita si¢®. Wspieranie kultury ze Srodkéw
publicznych na poziomie kraju i Europy
owocuje jednak nie tylko bezpoSrednimi
efektami przemystu kulturalnego. Takze



posrednie spoteczne i gospodarcze skutki
bogatego zycia kulturalnego w miastach i
regionach wskazuja na znaczenie kultury.
Dziatania kulturalne generuja posrednio
obroty i miejsca pracy w takich obszarach,
jak noclegi, wyzywienie i transport. Kul-
turalna oferta miasta czy regionu sprzyja
inwestycjom, osiedlaniu si¢ firm i wykwa-
lifikowanej sity roboczej. Bogate, zywot-
ne kulturalne milieu jakiego$§ miasta czy
regionu pomaga mieszkaicom w samoi-
dentyfikacji. Juz istniejgca infrastruktura
moze w nastgpstwie zmian strukturalnych
w rolnictwie i przemysle znalez¢ nowe za-
stosowania kulturalne. Juz przed 20 laty
wzrosto zainteresowanie polityki i gospo-
darki kulturg. Doprowadzito ono w latach
80. do intensyfikacji wspierania jej na
wszystkich ptaszczyznach, a jednoczesnie
wzrosty obawy przed jej instrumentaliza-
cja—zwlaszcza sztuk i instytucji artystycz-
nych — do celéw ekonomicznych i polityki
regionalnej. Jak twierdzi socjolog Dieter
Kramer: ,,[Nie moze] chodzi¢ tylko
o zinstrumentalizowang dla innych
celow sztuke i kulture, (...) dopie-

ro autonomiczne, postepujace za

wlasnymi prawami swobodne

dziatanie artystyczne i kulturalne

wnosi rzeczywisty wklad w jakos$¢
zycia i perspektywy na przyszo$¢ jed-
nostek i spoteczenistw”.® Taki jest whas-
nie cel polityki spdjnosci UE, dlatego w

kontekscie wspierania kultury na poziomie
regionalnym i europejskim sektor kultury
powinno si¢ traktowac jako catosc.

Pozywka dla kreatywnoSci i inno-
wacyjnosci

Szczegdlna zaleta sektora kultury pole-
ga na tym, zZe mobilizuje on osobiste zdol-
nosci i gotowos¢ jednostki do dziatania i

including Computer Games

Culture & Media

Industries “Core* Arts Work-
(e.g. Books, Art Market, force
Film, Entertainment, Private (Independent and
Radio/TV) Employed

dlatego moze sprawowac funkcje motoru
innowacji. Jak uczy historia ,.estetyczne
irytacje” artystéw i intelektualistéw oka-
zywaly si¢ zawsze innowacyjne. Innowacja
potrzebuje kreatywnosci, a ,,infrastruktura
niezbedna do kreatywno$ci obejmuje nie
tylko dziedzictwo kulturowe, lecz takze
rozlegle, inspirujgce milieu kulturalne” .
Publiczne wspieranie kultury na pozio-
mie lokalnym i regionalnym musi stwarzac
dogodne warunki do rozwoju zycia kul-
turalnego: z jednej strony oferowac prze-
strzefi do tworzenia i recepcji kultury, a

~Sektor Tworczy” -

Sztuka, Media i Dziedzictwo w Perspektywie Europej-

skiej!

Informal Arts
Activities
(e.g. Amateurs,
Communities)

Applied Arts
(e.g. Architecture, Design

Support &
Services
(e.g. Foundations,
Associations)

Artists, Media Freelances)

Related In-
dustries/ Crafts
(e.g. Printing, Music
Instruments, ,,Cultural
Tourism*)

Public Administra-
tion & Funding
(incl. Arts Agencies)

Cultural
Education &
Training
(e.g. Art Academies,
Music Schools)

Gtéwnie dziatalnos¢ komercyjna
Gféwnie dziatalnos¢ non-profit i nieoficjalna
Gtéwnie finansowanie publiczne

Public or Subsidized
Arts, Media & Heritage

(e.g. Museums, Theatres,
Public Broad-casting)

Bodies

Zrodto: Developed from models proposed at the Unesco-Conference “The Inter-
national Creative Sector” (Austin, 2003), in NRW-Culture Industries Reports (1992-

2005) and in the 1st Austrian Creative Industries Report (2004).
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z drugiej wspiera¢ spotkania, wymiang i
wspolprace, aby uczestnicy kultury mo-
gli wiaczy¢ si¢ do spolecznego dyskursu
o formach zycia ksztattujacych przysztosc.
UE w ramach swego programu wspierania
kultury chce wspomagac polityke kultural-
ng panstw cztonkowskich w imi¢ utworze-
nia europejskiej przestrzeni kulturalne;j.
Programy wspierajace kulturg przewidu-
ja zwtlaszcza finansowanie mig¢dzynaro-
dowych spotkai, wymiany i wspélpracy
twoércéw kultury, a takze finansowanie
obiegu dziet i produkcji.

Jednak w ramach polityki strukturalne;j
kulture, zwlaszcza dzieta artystyczne i ar-
chitektoniczne, redukuje si¢ do produktu.
Z zatozenia jako punkt cigzkoSci narzuca
si¢ kultura przekazywana przez tradycje.
,»Wszelka dziatalnos$¢ sponsorska, wszel-
ka optacalnos$é, wszelkie postrzeganie za-
let lokalizacji zapewnianych przez kulture
moze istnie¢ (na przyktad podczas wielkich
wystaw) tylko dlatego, ze przemyst kultu-
ralny moze czerpaé z ogromnego zasobu
gromadzonego przez setki, a nawet tysig-
ce lat. (...) Obecna polityka kulturalna nie
moze ograniczac si¢ tylko do korzystania
ze zgromadzonych skarbéw, ale musi si¢
troszczy¢ takze o to, by powstawaty nowe
zasoby”.12

Aktorzy sektora kultury i ich osiggnie-
cia sg od siebie zalezni i potrzebuja si¢ na-
wzajem: sztuka, ktdra nie daje si¢ jeszcze
skomercjalizowad, potrzebuje publicznego
wsparcia, komercyjny przemyst kultural-
ny czerpie z tego potencjatu, finansowana
ze Srodkéw publicznych dziatalno$¢ kul-
turalna wraz ze swoimi instytucjami po-
trzebuje wielkiej publicznoSci i korzysta z
otoczenia uksztaltowanego przez przemyst
kulturalny.

Odbiorcy i tworcy potrzebuja ,,inspiru-
jacego milieu kulturalnego”, ktére moze
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by¢ finansowane ze Srodkéw publicznych
albo komercyjnych.

W zintegrowanych strategiach rozwoju
miast i regionéw oraz w zatozeniach poli-
tyki kulturalnej i gospodarczej podnoszone
sgnardznych ptaszczyznach argumenty za
wspieraniem kultury: obok mierzalnych
efektéw zatrudnienia i tworzenia warto-
$ci ekonomicznych w petni uzasadnione
i sensowne jest takze uwzglednianie ,,ko-
rzy$ci ubocznych” aktywnosci kulturalne;j.
Nie mozna jednak tracié¢ przy tym z pola
widzenia faktu, Ze udziat w zyciu kultural-
nym — twérczy lub bierny, administracyjny
czy majacy inny wptyw —ma ze swej istoty
efekty nieekonomiczne wazne dla spotecz-
nego rozwoju: osobisty rozwdj jednostki to
podstawa kreatywnosci, zmian i réznorod-
nosci w spoteczefistwie.

Na poziomie europejskim artykut 151,4
Traktatu z Maastricht stwierdza, ze Unia
mauwzgledniaé w swej dziatalno$ci aspek-
ty kulturalne ,,na podstawie innych posta-
nowien tego Traktatu”. Z jednej strony na-
lezy wigc przy kazdej politycznej decyzji
sprawdzad, czy nie stoi ona w sprzecznosci
z celami artykutu 151. Z drugiej strony ta
»klauzula kompatybilnoSci kultury” kaze
w ramach programéw z innych obszaréw
polityki wspierac takze projekty kultural-
ne. Wymaga to jednak uzgodnien i oceny
réznych gremidw i instytucji w wielu ob-
szarach polityki — co nie wrdzy sukcesu.

Kwestie kultury to sprawy pafistw czton-
kowskich. W Niemczech kultura znajduje
sie w gestii landéw. Koncepcje europejskiej
polityki kulturalnej s bardzo zréznicowa-
ne. Juz sam fakt, Ze nie ma jednej wspdlnej
opinii na temat, jak szeroko lub wasko ujac
pojecie kultury, utrudnia dyskusje.

Godne uwagi jest, ze w minionych la-
tach fundusze strukturalne stuzyly suma
swoich poszczegdlnych srodkéw sektorowi



kultury jako catosci, cho¢ nie przewiduje
tego zaden program. Nie moze by¢ stra-
tegii rozwoju gospodarczego, ktéra doty-
czylaby wszystkich krajow i regionéw, w
szczegdlnosci, jesli chodzi o sektor kultury.
Dlatego UE dziata przy wspieraniu kultu-
ry wedtug zasady subsydialno$ci i coraz
bardziej decentralizuje europejskg polity-
ke rozwoju strukturalnego. Mimo to pro-
gramy funduszy strukturalnych ze swoimi
szczegdlnymi mozliwoS$ciami mogg wspo-
magac¢ wspdlnotowe cele finansowania kul-
tury przez UE; potrzeba tylko definicji i
uzgodnien.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Christine Beckmann studiowata kulturo-
znawstwo, historie sztuki i romanistyke;

w latach 1995-2000 pracowata w wydziale
kultury gminy Worpswede. Jako wolny za-
wod prowadzita poradnictwo w dziedzinie
kultury, doradzata m.in. European Forum
for the Arts and Heritage (EFAH). Od 2004
roku jest pracownikiem naukowym Kultur-
politischen Gesellschaft e.V., referentka w
Cultural Contact Point Germany. Publiku-
je prace o europejskim wspieraniu kultury,
mozliwosciach, ograniczeniach i organiza-
¢ji sieci regionalnych oraz o pracy gmin na
rzecz kultury.

17 funduszu spojnosci jest finansowana infrastruktura dro-
gowa i ochrona $rodowiska w panstwach cztonkowskich, kt6-
rych PKB na gtowe mieszkafica wynosi mniej niz 90% $redniej
unijnej.

2 por. Kulturpolitische Gesellschaft e.V. / Deutscher Kulturrat
eV. (Hg.), 2002, s. 159 n.

3 Regiony z PKB na gtowe ponizej 75% $redniej unijnej.

4 Regiony z PKB na gtowe powyzej Sredniej unijnej.

5 Komisja Europejska, Rozporzadzenie (EG) nr 1260/1999 Rady
2 21.06.1999 w/s ogdlnego przeznaczenia funduszy struktu-
ralnych, Dz.U. UE L 161 z 26.06.1999, s. 1.

6 Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Dialektyka o$wiecenia,
przet. M. tukasiewicz, IFiS, Warszawa 1996.

7 Andreas Wiesand, Michael Sondermann, The ,Creative Sector”
- An Engine for Diversity, Growth and Jobs in Europe, Septem-
ber 2005, s. 15.

8 Por. Michael Sondermann, Arbeitskreis Kulturstatistik: Kultur-
wirtschaft. Statistische Eckdaten, opublikowane w listopadzie
2005.

9 Wiesand, Sondermann 2005, dz.. cyt., s. 7 n.

10 Dieter Kramer, Handlungsfeld Kultur. Zwanzig Jahre Nach-
denken tiber Kulturpolitik, Kulturpolitische Gesellschaft e.V.,
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PARTNERSTWO ZAMIAST REPREZENTACII

Michad Bird

uropa zmienia si¢, a wraz z nig
Ezmieniajq si¢ migdzynarodowe
instytucje kulturalne jej pafstw
cztonkowskich. Rozszerzajaca si¢ Unia Eu-
ropejska z 27 pafistwami cztonkowskimi,
ruchy migracyjne na skalg niespotykang od
upadku cesarstwa rzymskiego, napigcia i
strach przed terroryzmem po 11 wrze$nia,
atakze rosngca konkurencja ze strony Chin
iIndii kazg uznac za pobozne Zyczenie mit
o spokojne;j i stabilnej Europie, jakg obie-
cywano nam po upadku muru berliniskiego
i po zakonczeniu zimnej wojny. Historia
zdaje si¢ przyspieszac, daleka od zatrzy-
mania si¢.

Stosunki Wielkiej Brytanii z innymi
pafistwami UE nigdy nie byty blizsze.
Nalezymy do $ciSle powigzanej ze sobg
wspolnoty gospodarczej i politycznej. W
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Wielkiej Brytanii dzigki tanim lotom, tu-
rystyce masowej, wspolnemu rynkowi i
podejmowanym w §wiadomy sposéb co-
raz skuteczniejszym ogdlnoeuropejskim
wysitkom w dziedzinie edukacji, nauki i
kultury narasta znajomo$¢ innych kultur
europejskich.

Tylko niektére problemy mozna roz-
wigza¢ wewnatrz jednego kraju, bo kwe-
stie wewnetrzne i miedzynarodowe sg ze
sobg coraz silniej potaczone. W panstwie
brytyjskim o wielokulturowym spoteczeni-
stwie British Council zajmuje si¢ wieloma
tematami, gdyz stara si¢ reprezentowac za-
réwno narody i grupy obywateli, jak i sama
Wielka Brytanig.

Oczekiwania wobec instytucji kultural-
nych, takich jak British Council wynika-
ja ze zmian na poziomie makro. Obejmu-
ja one nacisk na demonstrowanie rzeczy
~wartych swojej ceny”, ,,wynikéw” i ,,go-
towych rozwigzan”.

Stad zrodzita si¢ debata na temat, czy
praca narodowych instytucji kulturalnych
w Europie jest juz moze niepotrzebna, czy
tez — jak osobi$cie uwazam — jest potrzebna
bardziej niz kiedykolwiek.

Miedzynarodowe priorytety

W Bialej Ksiedze zatytutowanej Active
Diplomacy for a Changing World!, opubli-



kowanej w marcu 2006 roku i uaktualnio-
nej w czerwcu 2006 roku, brytyjskie Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicznych wylicza
kierunki (trendy), ktére w czasie najbliz-
szych dziesigciu lat bedg wplywac na bieg
Swiata i na rol¢ w nim Wielkiej Brytanii.
Zdefiniowane w Bialej Ksigdze priorytety
dotyczg catego brytyjskiego rzadu, a Bri-
tish Council traktuje je jako wytyczne swo-
jej pracy. Sa to:

* w skali calego $wiata: ochrona przed
terroryzmem i bronig masowego raze-
nia;

* zmniejszenie zagrozenia Wielkiej
Brytanii przez migdzynarodowg prze-
stepczos$¢, m.in. handel narkotykami,
nielegalng imigracj¢ i pranie brud-
nych pienigdzy;

* zapobieganie konfliktom i ich rozwig-
zywanie dzigki silnemu systemowi
miedzynarodowemu;

* budowa efektywnie funkcjonujace;j
i konkurencyjnej w skali globu Unii
Europejskiej w bezpiecznym otocze-
niu;

* wspieranie dziatalnosci gospodar-
czej Wielkiej Brytanii przez otwartg
i rosnacg gospodarke globalna, nauke
i wynalazczo$¢, a takze zapewnienie
statych Zrédet energii;

* dazenie do stabilnego klimatu dzigki
promowaniu szybszego przejécia do
zrownowazonej globalnej gospodarki
o niskiej emisji dwutlenku wegla;

* promowanie zréwnowazonego rozwo-
ju i zmniejszenie ubdstwa — wspierane
przez prawa cztowieka, demokracje,
dobre rzady i ochrong Srodowiska;

* kontrolowanie ruchéw migracyjnych i
zwalczanie nielegalnej imigracji.

Migdzynarodowe priorytety Wielkiej
Brytanii koncentrujg si¢ na umowach o
partnerstwie i wspoipracy w Europie: ,,Dla
Wielkiej Brytanii zmieniajacy si¢ migdzy-
narodowy kontekst podkre§la wage pod-
trzymania i rozwoju naszego partnerstwa
(...) nasi najwazniejsi partnerzy to panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej i Stany
Zjednoczone. UE pozostanie w przyszto-
$ci absolutnie najwazniejszym multilateral-
nym celem Wielkiej Brytanii (...) Pragnie-
my by¢ nadal zaangazowanym i petnigcym
przewodnig rol¢ cztonkiem UE, poniewaz
tylko dzigki silnej UE ze sprawnie dzia-
Tajacymi instytucjami mozemy osiagnaé
wiele naszych migdzynarodowych i we-
wnetrznych celéw” .

Wielka Brytania jest czg$ciag Europy.
Nasi europejscy sasiedzi to partnerzy nie-
zbgdnie nam potrzebni w celu radzenia so-
bie ze wspdlnymi spotecznymi, polityczny-
mi i ekonomicznymi wyzwaniami w samej
Europie i na catym Swiecie. W nowej stra-
tegii nie chodzi o dyplomacj¢ rywalizacji,
ale o nowy styl dyplomacji wspéipracy.

Jest wprawdzie jeszcze miejsce na
dziatania dwustronne, ale coraz cze¢sciej
partnerzy Wielkiej Brytanii w krajach eu-
ropejskich pracuja na ptaszczyZznie wielo-
stronne;j.

Dyplomacja publiczna

W Wielkiej Brytanii zaszly znaczace
zmiany w interpretowaniu i definiowaniu
pojecia dyplomacji publicznej, zwlaszcza
wskutek jej analizy podjetej przez komi-
sje pod przewodnictwem lorda Cartera of
Coles (,,Carter Review”) na zlecenie Public
Diplomacy Board, zrzeszajacej najwazniej-
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sze brytyjskie instytucje w tej dziedzinie,
Iacznie z British Council. Wyniki ogloszo-
no w grudniu 2005 roku?.

W Carter Review stwierdzono, ze skoro
dyplomacje publiczng optacajg brytyjscy
podatnicy (a ministrowie Wielkiej Brytanii
rozliczaja si¢ z niej przed parlamentem), to
ma ona wspiera¢ cele brytyjskiego rzadu.
Lord Carter zdefiniowat public diplomacy
jako dziatanie dgzace do ,,informowania i
pozyskiwania jednostek i organizacji za
granica w celu popularyzacji Wielkiej Bry-
tanii i zapewnienia jej wpltywow w spos6b
zgodny zrzgdowymi celami §rednio- i dtu-
goterminowymi”. Jednoczes$nie w Carter
Review podkreslona zostata niezalezno$¢
operacyjna British Council i niezaleznos§¢
redakcyjna BBC World Service. Public
Diplomacy Board uzgodnita ponadto, ze
celem brytyjskiej dyplomacji publicznej
powinna by¢ realizacja migdzynarodowych
priorytetéw Wielkiej Brytanii.

British Council do 2010 roku

Na podstawie tych zalozen British Co-
uncil opracowata ambitng strategi¢ do
2010 roku. Ma ona na celu jasne ustalenie,
co robimy i po co. Naszym zadaniem jest
zbudowanie wzajemnie korzystnych relacji
miedzy ludnoscia Wielkiej Brytanii i in-
nych panstw oraz zwigkszenie uznania dla
tworczych idei i dokonan Wielkiej Brytanii.
Przyczyniamy si¢ do realizacji brytyjskich
priorytetéw migdzynarodowych, poprawia-
jac wizerunek Wielkiej Brytanii w innych
krajach, co jest podstawowym warunkiem
lepszego wzajemnego zrozumienia i co stu-
7y stworzeniu silniejszych wigzi.
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Podstawowym aspektem Strategii 2010
oraz kultury i wartoSci British Council jest
pojecie wzajemnosci.

W XXI wieku budowanie wzajemnie
korzystnych relacji migdzy obywatelami
Wielkiej Brytanii a obywatelami innych
panstw musi opierac si¢ na réwnosci i za-
ufaniu. Zaufanie ro$nie, gdy zwigkszajac
uznanie dla idei i osiggni¢¢ Wielkiej Bryta-
nii, jesteSmy jednocze$nie otwarci na idee
i osiggnigcia innych krajow.

Wzajemno$¢ umozliwia angazowanie
si¢ w dialog z innymi pafistwami i zro-
zumienie, ze poprawa komunikacji to co$§
wiecej niz dostarczanie informacji.

To stwarzanie ludziom na calym §wie-
cie i ludziom w Wielkiej Brytanii sposob-
nos$ci do zaangazowania si¢ w dialog i do
budowy przez to zaufania. Zasada wza-
jemnosci wiacza Brytyjczykéw w sprawy
migedzynarodowe i stwarza im dzigki temu
sposobnos$¢ do uczenia si¢ od ludzi z innych
krajéw i do docenienia ich. Pozwala poszu-
kiwaé nowych i otwartych form nawigzy-
wania kontaktéw ze §wiatowa wspdlnotg.

Zasada wzajemno$ci pomaga nam do-
trze¢ do milionéw ludzi, poniewaz cechuje
sposob, w jaki odnosimy si¢ do probleméw
innych ludzi i do wtasnych zadan. Dotyczy
to takze naszych klientéw i naszych part-
neréw. Nasze zaangazowanie w regional-
ne partnerstwa i dzielona odpowiedzial-
no$¢ za naszg pracg¢ umacniajg znaczenie
British Council w ponad 100 krajach na
calym $wiecie, a takze wsréd narodéw i

WzajemnoS§¢ umozliwia angazo-
wanie si¢ w dialog z innymi pan-
stwami 1 zrozumienie, ze popra-
wa komunikacji to co§ wigcej niz
dostarczanie informacji.



grup narodowo$ciowych Zjednoczonego
Krolestwa.

Wzajemno$¢ pozwala na uwolnienie po-
tencjatu i kreatywnosci naszych pracow-
nikéw, bo nasze zaangazowanie na rzecz
etnicznej i kulturalnej réznorodnosci, do-
cenianie roznic i dzielenie si¢ odpowie-
dzialnoScig stosuja si¢ zaréwno do naszych
relacji z partnerami zewngtrznymi, jak i do
relacji we wlasnym kregu.

Migdzy marcem a czerwcem 2006 roku
British Council dokonata strategicznego
przegladu® swojej strategii pod wzgledem
okre§lenia europejskich celéw i prioryte-
téw oraz ich realizacji w Europie. Ponad
250 respondentéw zostato zapytanych, ja-
kie widzg wyzwania i szanse i czego ocze-
kuja od British Council w Europie. Odpo-
wiedzi postuzyly do sformutowania nowe;j
europejskiej strategii.

Gtéwna teza glosi, ze Wielka Bryta-
nia i jej europejscy partnerzy stojag wobec
wspolnych probleméw, z ktérych gtéwne
Sg cztery:

*  Migracja, mobilnosc i zatrudnienie
W roku 2005 w Europie® mieszkato
34% z ogdlnej liczby 191 mln mi-
grantéw na calym $wiecie; ten udziat
procentowy stale ro$nie. ,,Migracja
bedzie stwarza¢ nowe mozliwosci
ekonomiczne i przyczyniac si¢ do
wzrostu dynamizmu spolecznego i
kulturowego. Moze jednak by¢ takze
Zrédtem napigé migdzy paistwami a
réznymi grupami ludnoS$ci”.

e Kultura, tozsamosc i ekstremizm
Wyzwania zwigzane z migracja,
tozsamoscig, islamem i wzrostem

wptywow skrajnej prawicy: ,,Na-
pigcia ideologiczne, ktdére prawdo-
podobnie oddziataja na zachodnie
kultury na poczatku XXI wieku, majg
swoje Zrédta w religii i kulturze (...)
Przeciwstawienie si¢ ekstremistom
i inicjowanie dialogu beda kluczo-
wym zadaniem w kraju i za granica.
Bedziemy musieli Scislej wspoipra-
cowad z réznymi grupami ludno$ci w
Wielkiej Brytanii i Europie (...)".

¢ Globalnarywalizacja
Zapotrzebowanie na nowe umiejetno-
Sci, edukacje, wyksztalcenie zawodo-
we 1 innowacyjno$¢ w imi¢ sukcesu
Europy i Wielkiej Brytanii w §wiecie
naznaczonym globalizacjg: ,,Poniewaz
ro$nie globalne wspoétzawodnictwo,
musimy rozwija¢ nasze kompetencje
naukowe i edukacyjne (...)".

*  Stabilnos¢ klimatu
.Zmiany klimatu to powazne za-
grozenie dla migdzynarodowego
bezpieczefistwa. Dlatego dazenie do
stabilnego klimatu musi znaleZ¢ si¢ w
centrum polityki zagraniczne;j™”.

Europejscy respondenci British Council
zdecydowanie chcieliby, zeby glos brytyj-
ski byt lepiej styszalny w Europie i zZeby
Wielka Brytania dzielita si¢ swoimi prze-
myS$leniami i do§wiadczeniami z partne-
rami europejskimi. Nasza nowa strategia
ujmuje te wspdlne problemy i miedzynaro-
dowe priorytety Wielkiej Brytanii w cztery
strategiczne zagadnienia tematyczne. Cala
dziatalno$¢ Britih Council w Europie bg-
dzie im podporzagdkowana.

¢ Otwarta Europa
Bedziemy prowadzi¢ otwarty dialog
o obywatelskim zaangazowaniu, mig-
dzykulturowym dialogu, o réznorod-
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noSci etnicznej i kulturalnej oraz o
spolecznej spdjnosci w Europie.

« Konkurencyjna Europa
Bedziemy popieraé rozwoj bazy euro
pejskiej edukacji i umiejetnosci w od-
powiedzi na wyzwania globalnej kon-
kurencji.

e Tworcza Europa
Bedziemy wspiera¢ kreatywno$¢
naukowg i artystyczng, ktdra jest klu-
czem do przysztego sukcesu Europy.

e FEuropaw swiecie
Bedziemy odpowiadaé na globalne
wyzwania, takie jak stabilny klimat,
wspolnie z europejskimi partnerami.

Na mocy naszej nowej strategii misja
British Council w Europie bedzie two-
rzenie partnerstw i sieci jako czesci wizji
wspodlnego ksztattowania Europy nowego
pokolenia.

W odpowiedzi na Zyczenie rzadu brytyj-
skiego, by wzmocni¢ kooperacje z europej-
skimi partnerami, British Council znacza-
corozszerza dziatalno$¢ dotyczgcg budowy
europejskich sieci, w ktérych Wielka Bry-
tania bedzie kluczowym krajem partner-
skim. Do swojej pracy w Europie Wielka
Brytania wlaczy wigksze sieci partneréow
i uczestnikéw z zamiarem intensyfikacji
obustronnej wymiany pogladéw i opinii.

Prowadzi to do radykalnie odmiennej
strategii w pracy British Council w Euro-
pie, zwlaszcza w pafistwach cztonkowskich
UE. British Council nie bedzie juz dziata¢
jako tradycyjny instytut kultury, ktdry za-
pewnia standardowg oferte sztuki, nauki i
edukacji oraz oferuje §rodki na wspiera-
nie bilateralnych wydarzen i dziatan, lecz
stanie si¢ partnerem w dziedzinie stosun-
kéw kulturalnych oferujacym dostep do
globalnej kompetencji partnerem stosun-
kéw kulturalnych i zakrojonych na wielka
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skale, obejmujacych cale regiony inicja-
tyw, ktdrych rezonans przekroczy granice
narodowe.

Skoncentrujemy si¢ na jednoczeniu na-
stepnego pokolenia Europy i na zapewnia-
niu Wielkiej Brytanii centralnej pozycji
w miedzynarodowym dialogu. Bedziemy
rozwija¢ projekty na wielka skale, ogol-
noeuropejskie i §wiatowe, zaplanowane i
realizowane dzigki strategicznemu part-
nerstwu i wspotfinansowaniu. Rozszerzy-
my nauczanie jezyka angielskiego i system
egzaminéw w Europie, by wspierac znajo-
mos¢ tego jezyka jako podstawowa umie-
jetno$¢ kazdego miodego Europejczyka.

Berlin jako magnes?

Berlin to najwigksze niemieckie miasto,
magnes dla Europejczykéw przysztych po-
koleni i kluczowy osSrodek w europejskiej
sieci British Council, umozliwiajacy nam
rozpoznanie pojawiajacych si¢ nowych za-
gadnien istotnych dla Wielkiej Brytanii i
Europy.

W kontekScie ksztattowania Europy
przyszto$ci Niemcy i Wielka Brytania
sg naturalnymi partnerami. Jako gtéw-
ne zadanie postrzegamy tworzenie sieci
przedstawicieli nastgpnego pokolenia w
Niemczech, ktérzy bedg szuka¢ w Wiel-
kiej Brytanii partnerstw, a takze zdolno-
$ci do wykorzystania kluczowej pozycji
Niemiec w Europie, jako kraju patrzacego
jednocze$nie na wschéd i na zachéd oraz do
wykorzystania pozycji Berlina jako miasta,
ktore przyciaga twérczych mtodych ludzi
z catego §wiata.

Istota oferty dla Niemiec jest nasza



zdolno$¢ do faczenia ludzi z kregéw rza-
dowych i pozarzadowych, decydentéw i
przedstawicieli nastgpnych pokolen z ich
przyjaciolmii kolegami w praktycznie kaz-
dym kraju Europy.

. Dzigki §rodkom pafistwowym
bedziemy budowaé wplywowe i zaanga-
Zowane partnerstwa i sieci wpltywow z Eu-
ropejczykami nastepnego pokolenia w celu
podejmowania wspdlnych probleméw w
Europie i poza nig.

. Za poSrednictwem naszych
ustug bedziemy dociera¢ do miodych lu-
dzi, stwarzajgc im okazje do nauki jezyka
angielskiego, do studiéw na uniwersyte-
tach Wielkiej Brytanii i do zdobywania
tam kwalifikacji. Spektrum dziatan bedzie
uzupelnione o nasza oferte medialng, ustu-
gi on-line i programy edukacyjne finanso-
wane przez UE oraz programy mobilnoSci,
ktérymi zarzadzamy.

Taki jest nowy kierunek dziatah Bri-
tish Council w Niemczech i innych krajach
europejskich. Nie bedziemy juz dazy¢ do
bezposredniego wptywania na postrzega-
nie Wielkiej Brytanii w Niemczech. Ta-
nie linie lotnicze robig to za nas dzieh w
dzien, a Mundial dla wizerunku Niemiec
w Anglii w jeden miesigc uczynit wigcej
niz migdzynarodowe instytucje kulturalne
osiggnety przez wiele lat. Wyprowadzamy
si¢ z naszego budynku w Berlinie, ucho-

Wyprowadzamy si¢ z naszego
budynku w Berlinie, uchodza-
cego w latach 90. XX wieku za
»wizytowke” wspdtczesnej An-
glii, gdyz uznaliSmy, ze w dobie
Internetu model ten stat si¢ prze-
starzaly.

dzacego w latach 90. XX wieku za ,,wizy-
towke” wspdtczesnej Anglii, gdyz uznali-
$my, ze w dobie Internetu model ten stat
si¢ przestarzaly.

Nie musimy juz by¢ widoczni w ten spo-
s6b, aby bezposrednio prezentowad nasze
ustugi wszystkim osobom przechodzacym.
Zamiast tego potrzebujemy wysokiej kla-
sy domu spotkan do interakcji z nastgp-
nym pokoleniem miodych Europejczykéw.
Mniej Srodkéw, udostepnionych przez rzad
brytyjski, przeznaczymy na projekty skie-
rowane do ogolnej publicznosci, takiej jak
mlodziez. Za to wigcej zainwestujemy w
stworzenie sieci dla mtodych lideréw.

Partnerzy w Europiei dla Europy

Odejécie od wspétpracy dwustronnej do
wielostronnej wymaga réwniez nawigzania
blizszego partnerstwa z innymi instytu-
cjami kultury i ich centralami w krajach
Europy.

Partnerstwo migedzy British Council a
Goethe-Institut to dobry przyktad pierw-
szej formy kooperacji.

Przyktad drugiej to inicjatywa UE Na-
tional Institutes for Culture (EUNIC),
partnerstwo 19 europejskich instytutéw
kulturalnych. Jego celem jest wspieranie
wspdtpracy w Europie i poza nig. British
Council wspétuczestniczyta w tworzeniu
tego partnerstwa. EUNIC §cisle wspétpra-
cuje z Komisjg Europejska (Dyrekcja Ge-
neralna Edukacji i Kultury) i aktualnie two-
rzy trzy duze ogélnoeuropejskie projekty
—Dialog Miedzykulturowy, Migracja oraz
Nowa Polityka Kulturalna UE 2007-2013.
Inicjatywa ta funkcjonuje na poziomie kra-
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jow przez narodowe zespoty swoich insty-
tutéw cztonkowskich EUNIC.

Ponadto British Council wspétpracuje
w formie partnerstwa takze z innymi eu-
ropejskimi organizacjami przy finansowa-
nych przez UE programach edukacyjnych
i programach mobilnosci jak Comenius,
Erasmus i Youth Action.

Cho¢ ,,partnerstwo” to koncepcja w
pewnym sensie przewidywalna i przez to
nieskomplikowana, jeste$Smy przekonani,
Ze nasze zaangazowanie w nie odzwier-
ciedla rzeczywisty splot celéw i aspiracji
oraz 7Ze praca w ramach partnerstwa to
kamien probierczy zasady wzajemnoSci,
zmusza nas bowiem do uwzgledniania
przedsiewzie¢ innych instytucji.

Konkluza

British Council w Niemczech i Europie
przedefiniowuje obecnie ide¢ ,,instytutu
kultury”. Zachowujgc nasze do§wiadczenia
iautorytet w migdzynarodowym wymiarze
edukacji i sztuki, stajemy si¢ moderatorem
debaty, organizacja sieciowg i kreatorem
ogdlnoeuropejskiego partnerstwa. Naszym
celem jest ulokowanie Wielkiej Brytanii w
centrum stosunkéw europejskich i poma-
ganie jej w mobilizowaniu europejskich
partneréw do podejmowania wspdlnych
tematow europejskich i globalnych. Jeste-
Smy prze$§wiadczeni, ze poSrednio nasze
nowe podejécie uczyni znacznie wigcej niz
tradycyjne dla poprawy wizerunku Wiel-
kiej Brytanii jako powaznego partnera w
Europie.Nasze dawne zadanie w Europie
by¢ moze stato si¢ przestarzale, ale poja-
wito si¢ nowe. W kontekscie jego realizacji
widzimy w British Council nowy rodzaj
organizacji do spraw stosunkéw kultural-
nych XXI wieku. Jednocze$nie mozna je
postrzegac jako powrdét do korzeni British
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Council, organizacji zatozonej w 1934 roku

w celu wspierania otwartego dialogu w ob-

liczu zagrozen tolerancji i stabilnos$ci w
Europie.

Z niemieckiego przetozyta

Agna Baranowa

Michael Bird jest dyrektorem British Coun-
cil w Niemczech. Studiowat w Cambridge,
Harwardzie i Woronezu. Pracuje w British
Council od 1985 roku, okres gtasnosti i
pierestrojki spedzit w Moskwie. W roku
1991 osiadt w Brukseli, gdzie byt doradca
brytyjskich uczelni i instytutéw badaw-
czych w kwestii programoéw badawczych i
programéw mobilnosci Unii Europejskiej.
W 1993 roku zorganizowat placéwke Bri-
tish Council w Petersburgu. W 1997 roku
jako dyrektor British Council na Ukrainie
znacznie przyczynit sie do zorganizowania
w Kijowie wspodlnej siedziby British Council
i Goethe Institut. W latach 2000-2005 byt
dyrektorem British Council w swojej ojczy-
stej Szkogji.

! Active Diplomacy for a Changing World, FCO Crown Copy-
right, 2006.

2 Review of Public Diplomacy”, FCO, 2005.

3 Mutuality, Trust and Cultural Relations, Counterpoint, 2004.
4 Options for Change, British Council, 2006.

5 International Migration and Development: Report of the
Secretary-General, UN, 2006.

6 Active Diplomacy for a Changing World, FCO Crown Copy-
right, 2006.

7 Mowa minister spraw zagranicznych Margaret Beckett, Berlin,
24.10.2006.



UCIECZKA ZE SCENARIUSZA HUNTINGTONA

Traugott Schofthaler

eklaracja Barcelofiska jest kopig
D Deklaracji Helsifiskiej z roku 1975.
Uchwalona w listopadzie 1995
przez 15 éwczesnych panstw cztonkowskich
i ich dwczesnych 12 partneréw $rédziem-
nomorskich (w migdzyczasie Malta i Cypr
zmienity strong) jest dokumentem ukierun-
kowanym na przyszto$¢, §wiadomie zorien-
towanym na swojego poprzednika: rozdziat
pierwszy definiuje zasady partnerstwa poli-
tycznego i bezpieczefistwa, rozdziat drugi
przedstawia cele dla wolnego rynku i roz-
woju gospodarczego, rozdzial trzeci dotyczy
»~tematow migkkich”, na ktdre sktada si¢
szeroko pojeta kultura. Edukacja, dziedzi-
ctwo kulturowe i kreatywno$¢, nauka, me-
dia, mtodziez, kobiety, prawa cztowieka— w
centrum uwagi znajduje si¢ problematyka
wymiany i porozumienia.

Nieco starsze pokolenie Europejczykéw
pamigta jeszcze, jaka dynamike dziatania
rozwingl tak zwany trzeci koszyk Aktu
Koricowego Deklaracji Helsiniskiej — 14 lat
pdzniej runagt Mur Berlifiski, a wraz z nim
granice systemu. Doskonale pamigtam de-
monstracje na ulicach NRD pod hastem
,.Dzigki, Erich”. Zaden obywatel NRD nie
musiat obawiac si¢ aresztu, gdy prezentowat
publicznie plakat z cytatami wyjetymi z De-
klaracji Helsifiskiej. Deklaracja Helsifiska
nie byla bezposSrednia przyczyna zburze-
nia Muru, ale nadata legalno$¢ dazeniom
do praw czlowieka i wymiany kulturowe;j,
z ktdra trudno bylo walczy¢. Najwieksza
przeszkoda w dazeniu do sukcesu byta krét-
kowzroczno$¢ zachodnich Europejczykow,
ktérzy wySmiewali Helsinskie Komitety
Obywatelskie jako naiwne i po prostu nie
chcieli uwierzy¢é w mozliwos$¢ zakoficzenia
zimnej wojny. W roku 1985 nasi sgsiedzi z
Polski, Czechostowacji i Wegier uratowali
proces helsifiski: gdyby nie ich updr, praw-
dopodobnie po uptywie dziesigeciu lat od
podpisania Deklaracji Zachdd zaniechatby
wszelkich dziatafn w tym kierunku.

Utworzone w nastepstwie Deklaracji
Barcelonskiej Partnerstwo Euromed 13-
czy dzi§ 27 panstw cztonkowskich UE oraz
jej dziesigciu potudniowych sgsiadéw —od
Maroka przez Egipt, Izrael, Jordanig¢ i Syri¢
az po Turcje. Jest to jedyna na §wiecie poli-
tyczna konstelacja, w ktérej Palestyna (pod
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nazwa,,Autonomii Palestyfiskiej”) ma petl-
ne prawa czlonkowskie, zamiast zasiadaé
jedynie na fawie obserwatora. Mauretanski
wniosek o przystgpienie zostal przyjety w
listopadzie 2006 roku, Libia jeszcze si¢
troche waha, brakuje Europy Potudniowo-
Wschodniej. Wprawdzie prezydium Bos$ni
i Hercegowiny juz zasadniczo podjeto de-
cyzj¢ o zlozeniu wniosku o przystapienie,
UE ma jednak spory problem ze swoja na
nowo formutowang od 2007 roku ,,Europe;j-
ska Polityka Sasiedzkq™: kazde z pafistw z
grupy kandydujacych (ktére leza w Euro-
pie Potudniowo-Wschodniej) bedzie roz-
patrywane osobno. Przedmiotem polityki
sgsiedzkiej sg pafistwa, ktore przypuszczal-
nie nie bedg miaty szans na przystapienie.
Bilateralne stosunki z UE beda regulowane
w umowach asocjacyjnych. Nasi partnerzy
z Turcji czujg si¢ dos$¢ nieswojo, gdy w ra-
mach Partnerstwa Euromed zalicza si¢ ich
do ,,drugiej strony”. Kiedy w lutym 2006
roku Fundacja Dialogu Kultur im. Anny
Lindh (utworzona w 2005 roku jako naj-
mtodsza instytucja procesu barcelofiskie-
go0) rozpoczeta internetowy dialog kultur
dla mtodych ludzi migdzy 18. a 25. rokiem
zycia, zmieniono pod naciskiem Turcji w
tekscie ogtoszenia ,,podziat na UE i Partne-
row” na ,,wspieranie Péinocno-Potudnio-
wego Partnerstwa”. Problem rozwigzano
stosujgc porzadek alfabetyczny oraz do-
dajac wskazdowke, by tematy dialogu for-
mutowaé w nawigzaniu do panstw basenu
Morza Srédziemnego.

Inne problemy znacznie trudniej jest
rozwigzac. Na pierwsze miejsce wysuwa
si¢ konflikt na Bliskim Wschodzie, choé
w 1995 roku jego pokojowe zakoniczenie
wydawato si¢ tak bliskie. Dzi§ Fundacja
Dialogu Kultur im. Anny Lindh jest jedyng
instytucja, ktéra organizuje co§ na ksztalt
wymiany kulturalnej miedzy Izraelem a
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wszystkimi pafistwami arabskimi, pomi-
mo bojkotu kontaktéw kulturalnych przez
Lige Panistw Arabskich. Gdy do stotu za-
prasza si¢ wszystkich, mato kto odmawia,
obojetne, czy spotkanie dotyczy wspdl-
nego doksztalcania nauczycieli, festiwali
kulturalnych, wspétpracy miedzy szkota-
mi wyzszymi, czy wspotpracy regional-
nej. Pod tym wzgledem do dzi$§ aktualne
jest poréwnanie z Deklaracja Helsifiska.
Bojkoty i odpowiedzi odmowne staty si¢
jednak juz prawie regula, jesli chodzi o
projekty mniejszego kalibru. W roku 2006
wystartowata pierwsza seria 28 projektéw
opierajacych si¢ na formule 242 (minimum
dwdch partneréw europejskich i dwdéch po-
tudniowych); w pigciu z nich uczestnicza
partnerzy izraelscy. Z panstw arabskich
jedynie Palestyna i Jordania wyrazily go-
towos$¢ do wspdtpracy przy tych pigciu pro-
jektach. Ogdlnie biorac, Partnerstwo Eu-
romed pozostaje jeszcze w duzym stopniu
w sferze retoryki.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
upatrywaé nie tylko w konfliktach poli-
tycznych i zaostrzajacym si¢ kryzysie w
stosunkach kulturalnych ze §wiatem arab-
skim, czego jedynie symptomem byly
gniewne protesty przeciwko karykaturom
Mahometa na poczatku 2006 roku. Pyta-
nie brzmi, czy UE jest na pewno gotowa
do réwnoprawnego partnerstwa ze swoimi

Deklaracja Helsifiska nie byta
bezposrednig przyczyng zburze-
nia Muru, ale nadata dazeniom
do praw cztowieka i wymiany
kulturowej legalnosé¢, z ktorg
trudno byto walczy¢. Najwieksza
przeszkoda w dazeniu do suk-
cesu byta krétkowzroczno$¢ za-
chodnich Europejczykow, ktorzy
wySmiewali Helsifiskie Komitety
Obywatelskie jako naiwne 1 po
prostu nie chcieli uwierzy¢ w za-
konczenie zimnej wojny.



potudniowymi sgsiadami, jak to obwiescita
w 1995 roku w Barcelonie.

Partnerstwo Euromed robi postepy

W rzeczywistosci Partnerstwo Euromed
(EMP) stato si¢ instrumentem polityki ze-
wnetrznej UE, ksztaltowanym przez Ko-
misj¢ Europejska pod wptywem rotujacej
prezydencji UE. Niemalze wszystkie decy-
zje budzetowe podejmowane sg wewnatrz
struktur UE w nastepstwie administracyj-
nych i finansowych regulacji Komisji Eu-
ropejskiej. Wszystko traktowane jest jako
»projekt”, za§ zakaz ,,podwdjnego finan-
sowania” uniemozliwia skuteczne wspét-
dziatanie migdzy projektami i programami
wspieranymi przez UE. Nie pozostaje wie-
le przestrzeni na spdjne strategie, niemal
brak miejsca na wspdlne wypracowywa-
nie decyzji przez Péinoc i Potudnie. Jezyk
procedury dzieli partneréw na dawcéw i
biorcéw. Dlatego na niewiele si¢ zda ocena
dotychczasowych wynikéw EMP na podsta-
wie celéw Deklaracji Barceloniskiej. Zdecy-
dowanie bardziej adekwatne jest méwienie
o polityce europejsko-srodziemnomorskiej
oraz mierzenie jej politycznymi celami UE.
Do najwazniejszych sukceséw zaliczy¢ na-
lezy stworzenie politycznego instrumenta-
rium z regularnymi spotkaniami — §rednio
co sze$¢ tygodni —ministerstw spraw zagra-
nicznych na poziomie wysokich urzednikéw
i ambasadoréw (tzw. Komitet Euromedu), z
rutynowym uczestnictwem wszystkich part-
neréw, tacznie z Izraelem, Palestyng i Sy-
rig. Raz w roku spotykajg si¢ ministrowie
spraw zewnetrznych, periodycznie odbywa-
ja sig spotkania innych ministrow —w 2006
roku odbylo si¢ pie¢ spotkan po§wieconych
ochronie przyrody, przeptywowi informa-
cji, réwnouprawnieniu mezczyzn i kobiet,
przemystowi i komunikacji drogowej. W
2007 roku spotkajg si¢ po raz pierwszy mi-
nistrowie kultury (w Grecji) oraz ministro-
wie ds. szkolnictwa wyzszego (w Egipcie).
W pierwszym dziesigcioleciu wspétpraca
w ramach EMP byta zdominowana przez
polityke, bezpieczenistwo, handel i rozwgj
gospodarczy, a teraz na poziomie ministe-

rialnym bedg poruszane ,,migkkie tematy”
z trzeciego koszyka. Szok po protestach
spowodowanych karykaturami jest jeszcze
gleboki, ziaczony z checig wykorzystania
Srodkéw wspdtpracy kulturalnej do walki z
terroryzmem. Ministrowie ds. szkolnictwa
wyzszego dyskutowaé beda o rozszerze-
niu europejskiego szkolnictwa wyzszego
i sfery badawczej na partneréw $rédziem-
nomorskich, Komisja Europejska utworzy
nowy program stypendialny dla studentéw
i mtodej kadry naukowej, Europejski Pro-
gram Ramowy do Wspierania Badan otwo-
rzy si¢ na Potudnie. Ministrowie kultury
dyskutowac beda o wspdlnych krokach ku
ratyfikacji i przetransponowaniu Konwen-
cji UNESCO na kulturowa réznorodnos¢ i
o urzeczywistnieniu inicjatywy ONZ ,,So-
jusz Cywilizacji”, kontynuujac tym samym
z szerszej perspektywy dziatalno$¢ Fundacji
Dialogu Kultur im. Anny Lindh.

Do bilansu sukceséw nalezy takze za-
liczy€ to, ze UE podpisata ze wszystkimi
$rédziemnomorskimi partnerami dwustron-
ne umowy asocjacyjne. Ma to konsekwencje
przede wszystkim dla handlu i gospodarki.
W ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat wolumen
wymiany handlowej pafstw $rédziemno-
morskich z UE wzrést o ponad 50%. UE
stala sig¢, szczegdlnie poprzez finansowe
instrumenty §rédziemnomorskie Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego, najwigkszym
zagranicznym inwestorem we wszystkich
panstwach §rédziemnomorskich. Catkiem
realna jest dzi$ nadzieja na osiggnigcie do
roku 2010 celu utworzenia wolnej strefy
handlu miedzy Europg a pafistwami $§réd-
ziemnomorskimi.

Zapobieganie kryzysom w Swiecie
arabskim?

W debacie o wartoSci EMP regularnie
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pada krytyczna uwaga, Ze proces barcelof-
ski nic nie wni6st do rozwigzania konflik-
tu na Bliskim Wschodzie. Istotnie tak jest,
lecz instrumentarium EMP nie temu ma stu-
zy¢. Nie tylko w konflikcie izraelsko-arab-
skim UE jest wylacznie jednym z czterech
uczestnikéw ,.kwartetu”. EMP nie dysponu-
jenawet dostatecznym politycznym autory-
tetem, by zazegnac zdecydowanie mniejszy
konflikt cypryjski.

Prawdziwy duch Deklaracji Barceloi-
skiej zZyje w jej trzecim rozdziale o eduka-
cji, nauce, kulturze i mediach, traktowanym
dotychczas jako ubogi krewny wspotpra-
cy politycznej i gospodarczej. W rozdziale
trzecim najczgsSciej pojawiajgce si¢ stowa to
kultura” i ,,spofeczefistwo obywatelskie”.
By, jak obecnie, kultura pojawita si¢ na
pierwszym planie polityki Euromedu, naj-
pierw kazdy musiat zrozumie¢, ze stosunki
kulturalne miedzy Europa a jej arabskimi
sgsiadami pogorszyly si¢ dramatycznie i ze
gleboka nieufno$¢ zagraza nie tyle wspdlne-
mu handlowi, ile relacjom politycznym. Do
2005 roku program dziedzictwa kulturowe-
go EMP byt niemal jedynym regionalnym
projektem kulturalnym, nie liczac jedne-
go programu doksztatcania wychowawcéw
mtodziezy, bardzo ograniczonych §rodkéw
TEMPUS/MEDA, organizacji wspétpracy
szkot wyzszych oraz zakoniczonych po kilku
latach dziatalno$ci programéw z dziedziny
mediéw. W 2005 roku dotaczyt program
dla dziennikarzy oraz Fundacja im. Anny
Lindh, jak i deklaracje o koniecznosci za-
angazowania w sferze edukacji, ktérym to-
warzyszyla seria dotacji na projekty budo-
wy szkol. Niemal wszyscy z 35 ministréw
spraw zagranicznych, przedstawicieli EMP,
na dorocznej konferencji 28 listopada 2006
roku w Tampere poparli rozwdj stosunkow
kulturalnych oraz nowe starania o podjecie
dialogu kultur.
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Europa zaczyna rozumieé, ze w kontak-
tach ze $wiatem arabskim nie zdaly egza-
minu tradycyjne fora wymiany kulturalnej
i dialogu. W trakcie pierwszego spotkania
pomiedzy UE a Organizacja Konferencji
Islamskich (OIC) na temat dialogu kultur,
zorganizowanego na wiosn¢ 2002 roku w
Istambule, nie osiggnieto zadnych konkret-
nych wynikéw. Odmowa uczestnictwa w
planowanym nastgpnym spotkaniu za dwa
lata doprowadzita nawet do brzemiennego
w skutki skandalu. Pafistwa islamskie nie
znalazty w Europie poparcia dla swoich
postulatéw wspdlnej deklaracji przeciwko
islamofobii i dyskryminacji islamu, przed-
fozyly wigc stosowny wniosek w Komisji
Praw Cztowieka, a po roku ten sam wniosek
w Zgromadzeniu Ogélnym ONZ. Whniosek
zostat przegtosowany wigkszoscig dwdch
trzecich gloséw. Wszystkie panstwa czion-
kowskie UE znalazty si¢ w pokonanej gru-
pie jednej trzeciej glosow. W roku 2005
Zachdd nie byt jeszcze gotéw do tego, by
nalezycie uszanowa¢ poczucie dyskrymi-
nacji muzulmanéw. Trwat w przekonaniu,
ze islamofobi¢ nalezy rozpatrywac¢ w po-
wigzaniu z fobig wobec chrzescijafistwa i
antysemityzmem. Z biegiem czasu podej-
Scie to ulegto zmianie. Europejskie Centrum
Obserwacji Rasizmu i Ksenofobii z siedzibg
w Wiedniu opublikowato wysoko ocenione
badania naukowe o islamofobii w Europie.
Tym niemniej powszechne rozgoryczenie
pozostato, zwlaszcza wsrdd arabskich sg-
siadéw Europy.

Europejska Komisarz ds. Stosunkéw
Zewnetrznych i Europejskiej Polityki Sa-
siedztwa Benita Ferrero-Waldner domaga
si¢ utworzenia systemu wczesnego ostrzega-
nia oraz opracowania mechanizméw walki
zkryzysem, ktére zapobiegtyby wymykaniu
si¢ spod kontroli probleméw zwigzanych
z brakiem kulturowego zrozumienia, jak
protesty przeciwko karykaturom. Mecha-

Ogolnie biorgc, Partnerstwo Eu-
romed pozostaje jeszcze w du-
Zym stopniu w sferze retoryki.



nizmy takie maja powsta¢ do roku 2008,
ogtoszonego Europejskim Rokiem Dialo-
gu Kultur.

W ostatnim dwudziestoleciu tysigce
imprez po$wigconych dialogowi groma-
dzito ,,przedstawicieli” religii czy kultur.
Z reguty koficzyly si¢ one nieokre§lonymi
deklaracjami wspdlnych wartosci, ale nie
mogty pomdc w znalezieniu wspdlnego je-
zyka do rozmowy o kulturowych czy re-
ligijnych réznicach, stanowigcych gtéwna
przyczyng nieporozumien na linii Pétnoc-
Potudnie, a takze konfliktéw migdzy réz-
nymi kulturowymi lub religijnymi wspol-
notami w niemal kazdym pafistwie EMP.
Dopiero teraz rozpowszechnia si¢ opinia,
ze dialog kultur musi wylamac si¢ ze sce-
nariusza Huntingtona, jesli chce cokolwiek
zmieni¢. Kultury nie wolno ograniczacd je-
dynie do dziedzictwa kulturowego. Kultura
powinna by¢ rozumiana — zgodnie z defi-
nicja jakoSci Zycia zamieszczong w rapor-
cie UNDP — jako przestrzen ksztattowania
ludzkiego rozwoju, dostgpna dla kazdego
obywatela, z uwzglednieniem jego réznych
kulturowych przynaleznosci i preferenciji.
Jest zatem istotne, aby konwencja o r6zno-
rodnosci kulturowej znalazta si¢ w centrum
uwagi na pierwszej konferencji ministréw
kultury Euromedu w roku 2007.

Fundacja im. Anny Lindh medium
kulturalnym

Europejsko-Srédziemnomorska Funda-
cjaDialogu Kultur im. Anny Lindh z siedzi-
ba w egipskiej Aleksandrii jest jak na razie
jedyng instytucja EMP wspétfinansowang
przez wszystkich partneréw oraz ulokowa-
ng na potudniu regionu. Jej zadaniem jest
rozwdj idei konstruktywnego dialogu kultur,
stwarzanie okazji do prowadzenia takiego
dialogu oraz przede wszystkim przekazy-
wanie mfodym ludziom wiedzy niezb¢dnej
do jego prowadzenia. Fundacja rozpoczeta
prace w roku 2005 jako sie¢ obejmujaca
35 panistw, a z koiicem 2006 roku miata w
zasiegu dziatania i faczyta 1200 instytucji
i organizacji z obszaru edukacji, kultury,
nauki, mediéw, kobiet i mtodziezy.

Pierwszym wspdlnym dziataniem byty
badania nad rola wyksztalcenia, kultury i
medidw w zmianie postaw i zachowan w
relacjach migdzy mezczyznami a kobie-
tami, zilustrowane praktycznymi przykta-
dami z catego regionu. Wigkszo$¢ zapre-
zentowanych propozycji zawarto w planie
naprawczym na kolejne lata, uchwalonym
na pierwszej konferencji ministerstw ds. ko-
biet Euromedu w paZzdzierniku 2006 roku.
Wspdlnie z Radg Europy oraz Arabska Liga
narzecz Edukacji, Kultury i Nauki (ALEC-
SO) rozpoczeta Fundacja w maju 2006 roku
europejsko-§rodziemnomorski program
doksztatcania nauczycieli, wprowadzajg-
cy nauczycielki i nauczycieli z Péinocy i
Potudnia w tematyke wielosci kulturowe;j
i migdzyreligijnej tolerancji. Podreczniki
szkolne wnoszg niewiele w tej materii. Na
tysigc mtodych artystek i artystow z regionu
bedzie oczekiwac pod koniec pazdziernika
2007 roku zorganizowane po raz pierwszy
poza Europg biennale sztuki Stowarzysze-
nia BJCEM w Aleksandrii. Spotkaniu przy-
Swieca¢ bedzie motto: ,,Nasza kreatywna
réznorodnos$¢” — jest to zatem hotd ztozony
opublikowanemu przed 10 laty raportowi
Komisji Swiatowej ,,Kultura i rozwéj”, ktéry
potozyt podwaliny pod aktualne migdzyna-
rodowe umowy o ochronie, zachowaniu i
poszanowaniu kulturowej réznorodnosci.

Deklaracja Barcelonska zachowuje waz-
no§é, zwlaszcza, gdy chodzi o dotad nie
przeksztatcone w Zaden program polityczne
o$wiadczenie wszystkich partneréw EMP o
zapewnieniu poszanowania kulturowej r6z-
norodnosci i religijnego pluralizmu w calym
regionie. Rozumiane wlasciwie, po§wigcone
kulturowej réznorodnosci najnowsze dekla-
racje i umowy Rady Europy, Ligi Pafistw
Arabskich, ALECSO i OIC wraz z ich or-
ganizacjg kulturalng (ISESCO) oraz, nade
wszystko, oczywiScie UNESCO stanowig
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potencjat, ktéry moze by¢ Zrédtem Srodkow
pozwalajacych na uzdrowienie zatrutych
stosunkéw kulturalnych migdzy Europa a
jej potudniowymi sgsiadami.

Europejsko-Srédziemnomorska Fun-
dacja Dialogu Kultur im. Anny Lindh jest
typowym produktem ,,top-down” utwo-
rzonym przez rzady. Udalo jej si¢ jednak
rozwing¢ mechanizmy oddziatujgce na lud-
no$¢ cywilng — wspdlnie z trzema innymi
sieciami Euromedu: siecig instytutéw po-
lityczno-naukowych (EuroMeSCo), insty-
tutéw gospodarczo-naukowych (FEMISE)
oraz europejsko-§rédziemnomorska platfor-
ma NRO z jej réwnolegle zorganizowang
siecig organizacji mtodziezowych. Funda-
cja uczestniczy w tworzeniu permanentnej
migdzyuniwersyteckiej platformy dlaregio-
nu Euromed, ktéra ma wspierac rozszerze-
nie europejskiego szkolnictwa wyzszego i
sfery badan na Poludniu oraz zainicjowad
bezposrednig wspotprace szkét wyzszych
nalezacych do panstw basenu Morza Sréd-
ziemnego. Zebranie zalozycielskie odbedzie
si¢ przypuszczalnie w czerwcu 2007 roku w
Aleksandrii. Fundacja wraz z DAAD i Bri-
tish Council angazuje si¢ w arabskich szko-
fach wyzszych szczegdlnie w demokratyza-
cje dostepu do informacji o akademickiej
mobilnosci. W 2007 roku w Aleksandrii
rozpocznie si¢ program edukacyjny dla per-
sonelu przysztych akademickich urzedéw
ds. obcokrajowcéw.

Fundacja wniosta takze wktad w ra-
port Komisji ONZ o ,,Sojuszu Cywiliza-
cji”. Najwazniejszym elementem bylo prze-
ciwstawienie si¢ naduzywaniu argumentow
kulturalnych czy religijnych do celéw po-
litycznych. Prowadzac powazny dialog ze
swoimi potudniowymi sasiadami, Europa
ma szans¢ dotrze¢ do realistycznego obra-
zu wilasnej kulturowej réznorodnosci. Dla
dobra stosunkéw kulturalnych w basenie
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Morza Srédziemnego rzeczg niezbedna jest
upowszechnianie w Europie wiedzy o kul-
turowej ztozonosci jej partneréw. Jesli Eu-
ropa w sytuacjach kryzysowych bedzie si¢
broni¢ argumentami o ,,europejskich war-
toSciach”, jak to zrobita w aferze o karyka-
tury, powstang niepotrzebnie nowe barie-
ry. Warto$ci Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka z 1953 roku sg ogdlnie obowig-
zujace od 1966 roku — dzigki Konwencji
Praw Cztowieka ONZ, tak zwanemu Pakto-
wi Gospodarczemu i Socjalnemu o Prawach
Obywatelskich.

Ciagle powtarzanie pary pojec¢ ,,Europa”
i,islam” tworzy dychotomig, ktéra z euro-
pejskiej réznorodnosci kulturowej wyklu-
cza zaréwno historyczne jak i wspdtczesne
sktadniki islamskie. Niewiele nam brakuje
do ich naduzycia w celu osiagnigcia poli-
tycznego celu, by nie przylaczy¢ Turcji do
UE. Partnerstwo Euromed jest odpowiednig
platforma do rozwijania sprawiedliwych,
réwnoprawnych stosunkéw kulturalnych.

Z niemieckiego przetozyta
Matgorzata Gula

Dr Traugott Schéfthaler jest od listopada
2004 roku dyrektorem zatozycielem Fun-
dacji im. Anny Lindh w Aleksandrii.



EUForIA w CHORwAC) Kultura i tozsamosc wig-

za si¢ ze sobg nierozdzielnie. Jak wiec mozna czué
sie europejsko w Europie roznorodnosci? Pierw-
szy krok to zrozumienie, ze w programie dzialan
Europy powinny znajdowac si¢ nie tylko kwestie
polityczne 1 gospodarcze, lecz takze wartoSci kul-
turalne 1 etyczne. Jaka droge obierze Chorwacja,
by przekonac opini¢ publiczng do przystapienia do
Unit Buropejskie)? Marija Pejcinovic¢ Buric

twierajac pierwsza konferencje
O ,Da¢ Europie dusze¢” w 2004
roku, José Manuel Barroso, prze-
wodniczacy Komisji Europejskiej, stwier-
dzil: ,,UE osiagneta w swej historii etap,
gdy nie mozna juz dtuzej kwestionowac
Jjej wymiaru kulturalnego”. Irzeczywiscie,
wraz z rozszerzeniem UE na Europg Srod-
kowa i Wschodnig jesteSmy Swiadkami roz-
woju Europy pod wzgledem kompetencii,
Srodkéw wyrazu i tradycji kulturowych.
Wzigwszy pod uwage, ze pojecie kultu-
ry jest nieodtacznie zwigzane z pojeciem
tozsamos$ci, nie mozemy przy kwestii toz-
samosci europejskiej pomijac tta kultural-
nego. Zaréwno kulture, jak i tozsamo§¢
dogtebnie analizowali naukowcy i filozo-
fowie. Jednak nie ma powszechnie obo-
wigzujacej definicji i pozostaje watpliwe,

czy w ogéle moze by¢. A przeciez kultura i
tozsamoS¢ to nie tylko przedmioty abstrak-
cyjnej konstrukcji myslowej; sa one glebo-
ko zakorzenione w codziennoSci cztowie-
ka. Jak wiec mozna by w tym kontekScie
zdefiniowac ,,droge europejska”?

W poszukiwaniu duszy Europy

Kultura gra decydujaca role w rozwoju
wiedzy, w pojmowaniu i przekazywaniu
warto$ci i w poczuciu przynaleznosci, jest
istotna w zakresie demokracji i szacunku
dla praw cztowieka. Nieprzypadkowo po-
jawia sie w preambule do Konstytucji Eu-
ropejskiej, w ktérej pafistwa cztonkowskie
wzywaja do poglebienia solidarno$ci mie-
dzy narodami, a jednocze$nie do respek-
towania i strzezenia ich historii, kultury
i tradycji. Po tym apelu nastgpuje wpro-
wadzenie, ktdre jasno stwierdza, zZe oby-
watelstwo europejskie nie ma zastgpowac,
lecz uzupetnia¢ przynalezno$¢ pafnstwowa.
Deklaruje si¢ réwniez zamiar wzmacnia-
nia tozsamo§ci i niezaleznoSci Europy w
imi¢ zapewnienia pokoju, bezpieczefistwa
i postgpu w Europie i na §wiecie. Pream-
buta i wspdlne klauzule traktatu podkre-
Slaja przy tym wage zwiazku i niezalez-
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nosci kultury, tozsamosci i jednoSci jako
gwaranta pokoju.

Idea europejskiego obywatelstwa §wiad-
czy o istnieniu wspdlnych fundamental-
nych wartos$ci, ktére sg zarazem kamie-
niem wegielnym calego procesu integracji,
tak jak i funkcja UE jako gwaranta pokoju.
Cho¢ wigkszos$¢ Europejczykéw zna trage-
di¢ II wojny Swiatowej tylko z opowieSci,
jest ona czg¢$cig pamigci zbiorowej. Dla
Chorwacji po do§wiadczeniach wojny na
Batkanach pokdj jest bezcennym dobrem.
Takze dla wielu innych krajéow Swiata, kt6-
rych codzienno$¢ naznaczaja wojny i tra-
gedie, Europa jest oazg pokoju.

W kwestii tozsamosci jasne jest, ze Unia
zaréwno w swoich dziataniach praktycz-
nych, jak i w regulacjach prawnych przy-
ktada taka samg wage do toZzsamosci po-
szczegblnych pafstw cztonkowskich jak
do tozsamoSci europejskiej. W tym sensie
art. I Traktatu Konstytucyjnego powiada:
,,Unia szanuje réwno$¢ Panstw Cztonkow-
skich wobec Konstytucji, jak réwniez ich
tozsamo$¢ narodowg, nierozerwalnie zwig-
zang z ich podstawowymi strukturami po-
litycznymi i konstytucyjnymi”. Stad wyni-
ka znaczenie symboli. Symbole w formie
obrazéw i znakéw to spoiwo, ktdre taczy
Europg i tworzy wspdlny skarbiec pamig-
ci. Wzorcowe jest tu motto UE ,,Jedno$¢
w réznorodno$ci”. Po raz pierwszy zwrot
ten pojawit si¢ oficjalnie w Traktacie Kon-
stytucyjnym, ktory nie tylko siega w prze-
szto$¢, ale takze zwraca si¢ ku przysztosci.
Co ciekawe, formalne motto Unii odzwier-
ciedla starg tradycje wielu europejskich sy-
stemdéw prawnych: ujecie w dokumencie
prawniczym instytucji, ktora utrwalita si¢
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juz w praktyce. Réwniez idea ,,JednoS$¢ w
réznorodno$ci” byta juz w obiegu, zanim
ujeto ja w Konstytucji. Jednakze spojrze-
nie w przyszto§¢ wymaga przemyslenia
naszych perspektyw wobec niepowodzenia
referendum konstytucyjnego we Francjiiw
Holandii, a takze wobec poszerzenia UE.

Chod¢ istnieja jasne oznaki, a nawet fak-
ty $wiadczace o tym, zZe poszerzenie Unii
w 2004 roku bylo sukcesem politycznym
i gospodarczym, stoimy wobec pewnego
zmeczenia dalszg integracja, jesli nie wrecz
wobec problemu jej odrzucania. Przyczyna
lezy by¢ moze w tym, ze UE od poczatku
silnie koncentrowala si¢ na integracji eko-
nomicznej, instytucjonalnej i administra-
cyjnej, zaniedbujgc wartosci kulturalne i
etyczne. By¢ moze, aby wzmocnié zaufa-
nie obywateli do przysztosci zjednoczonej
Europy, Unia powinna przypomnie¢ sobie
swoje wspolne wartoSci i swoje kulturalne
dziedzictwo.

Ponadto na kulturze zyskuje réwniez
gospodarka. Wedtug badan Komisji sektor
kultury wnidst 2,6-procentowy udziat do
produktu krajowego brutto panstw Europy,
a w roku 2004 pracowato w tym sektorze
blisko 6 mln ludzi. Nie ujeto tu jeszcze po-
$rednich i niemierzalnych korzySci z dzia-
falnosci kulturalnej. Liczby te, zwtaszcza w
obszarze wzrostu i rynku pracy, odpowia-
daja celom agendy lizboniskiej. W sumie
wydaje si¢, Ze na zaangazowaniu kultury

Na zaangazowaniu kultury w
przelamanie emocjonalnej re-
zerwy Europejczykéw wobec
procesu integracji Europy moga
zyskaé wszyscy — taki jest tez cel
inicjatywy ,,Da¢ Europie dusz¢”.



w przelamanie emocjonalnej rezerwy Eu-
ropejczykéw wobec procesu integracji Eu-
ropy moga zyska¢ wszyscy — taki jest tez
cel inicjatywy ,,Dac Europie dusz¢”.

Co czyni w tym zakresie Chorwacja
jako kandydatka na zaawansowanym eta-
pie negocjacji o przystapieniu do Unii?
Partnerstwo migdzy Unig Europejska a
Chorwacja zintensyfikowato si¢ po roz-
poczeciu negocjacji w pazdzierniku 2005
roku. Status kandydata do Unii sam w so-
bie i proces negocjacji przyczyniajg si¢ do
lepszej komunikacji, ktéra ufatwia lepsze
porozumienie z cztonkami UE.

Poparcie opinii publicznej to sedno ro-
kowar na temat przystapienia i punkt wyj-
$cia do opracowania strategicznych planéw
oraz do wszelkiego dalszego postgpowania.
Dlatego rzad Chorwacji sformutowal pod
koniec 2005 roku (a parlament Chorwacji
na poczatku 2006 roku) strategi¢ kampanii
informujacej spoteczeistwo Chorwacji o
UE i przygotowaniach do cztonkostwa w
niej. Obejmuje ona przygotowywanie fatwo
zrozumialych i dostepnych dla obywateli
informacji oraz kontakt z opinig publiczng
przez informacje w mediach, regularne de-
baty publiczne, infolinie i okreslone projek-
ty, jak obchody Dnia Europy. Szczeg6lnie
troskliwie zajeto si¢ mtodzieza i specjal-
nymi grupami docelowymi chorwackiego
spoleczefistwa oraz chorwackimi instytu-
cjami obywatelskimi. Ponadto wspiera-
ne jest zdecentralizowane informowanie
o dziataniach na ptaszczyZnie lokalnej i
regionalne;.

» Roland” dla Europy

Znany projekt to Narodowe Forum Przy-
stapienia do UE, ktdrego regularne spotka-
nia poruszajg spektrum tematéw procesu
integracji w Chorwacji i zapewniajg statg

debate publiczng. Forum oferuje politykom
i mediom w réznych regionach mozliwos$¢
wymiany pogladéw na takie tematy, jak
ochrona konsumentéw, mobilno$¢ mtodej
generacji, mate i Srednie przedsigbiorstwa
czy ochrona praw twoércéw. A jednak jeste-
$my $wiadomi, Ze Chorwacja musi informo-
wac nie tylko o kwestiach gospodarczych i
politycznych, zwigzanych z przystapieniem
do Unii, bo giéwna rol¢ grajg tu wartosci
kulturalne i etyczne poszerzonej Unii. Kul-
tura moze stuzy¢ zwalczaniu stereotypéw
i podejmowaniu tematéw tak drazliwych,
jak utrata cz¢$ci narodowej suwerennosci.
Dlatego istotna jest wspolpraca kultural-
na we wszelkich formach. Dobrym przy-
ktadem tradycyjnego udziatu Chorwacji
we wspolnym europejskim dziedzictwie
i wigczenia go do wspoélczesnej wymiany
kulturalnej jest projekt Roland’s European
Paths [Europejskie $ciezki Rolanda], rea-
lizowany przez dziatajacy na rzecz spote-
czefistwa obywatelskiego Dom Europy w
Dubrowniku. Efektem projektu s3g mono-
grafia i prezentacja multimedialna sigga-
jace do tradycji wielu miast europejskich
i Dubrownika. Ponadto w zwiagzku z tym
projektem, w waznych miejscach Europy
ustawiono posagi tego Sredniowiecznego
karolifiskiego rycerza, str6za prawa i spra-
wiedliwosci. Autorzy z réznych krajéw eu-
ropejskich wnie§li swoj wkiad do ksigzki
wydanej w pigciu jezykach (po chorwa-
cku, niemiecku, wtosku, francusku i an-
gielsku), co domkneto symboliczny krag.
Posagi Rolanda ustawione w réznych, naj-
bardziej odlegtych miastach, jak Brema,
Dubrownik i Ryga, stanowig §wiadectwo
wspdlnej przesztosci i wspdtczesnych war-
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toSci europejskich. Chorwacki Roland stoi
w Dubrowniku jako jedyny poza Unig, ale
jest na najlepszej drodze do swoich imien-
nikéw w UE.

Obrazy dla przysztosci

Wart wspomnienia jest takze projekt
kulturalny ,,Europa 2020, ogélnoeuro-
pejski konkurs na projekt plakatu przed-
stawiajacego artystyczng wizje Europy,
organizowany przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych i Integracji Europejskiej
oraz chorwacki Zwiazek Plastykéw. Pierw-
szy konkurs odbyt si¢ w 2002 roku, a jego
sukces o$mielit nas do ogtoszenia w roku
2005 nowego konkursu pod hastem ,,Eu-
ropa 2020 — Dzi$ dla Jutra”. W obu kon-
kursach zaprezentowano ponad dwiescie
prac artystéw z ponad dwudziestu krajéw
Europy, co stworzyto szerokie spektrum
wizji przysztosci Europy. Ta réznorodnos$é
idei i Srodkéw wyrazu przedstawia rézne
kulturalne odniesienia i narodowe tradycje,
odzwierciedlone we wtasciwych sobie for-
mach ,,r6znorodno$ci w jednosci”. Prace z
,Europy 2020” wystawiono az w 17 mia-
stach europejskich, od Kopenhagi po Sofig.
Wystawa daje materiat do przemySlen do-
tyczacych nas wszystkich i naszej wspdlnej
europejskiej przysztosci. Wzmacnia takze
naszg wiare, Ze za poSrednictwem sztu-
ki mozemy z powodzeniem dyskutowac
o Europie i jej tozsamoS$ci, przekraczajac
granice jezykowe i narodowe.

Oba te projekty to chorwacki wktad w
ukazanie duszy Europy Chorwatom i in-
nym Europejczykom. Wyrazaja one nasze
prze§wiadczenie, ze przyszto$¢ Europy to
nie tylko dobrobyt, lecz takze zachowanie
i dalszy rozwdj wspolnych wartosci wéréd
roznorodnos$ci. Kultura jest bez watpienia
jedna z tych wartoSci, tak jak pokdj jest
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warunkiem rozkwitu kultury.
Chciatabym tutaj przytoczyc¢ stowa Jo-
hana Huizingi, holenderskiego historyka,
ktéry napisat o péZznym §redniowieczu, ,,0j-
czyZnie” naszego podwdjnie symbolicz-
nego Rolanda — bo dzieta sztuki i obrofi-
cy — ,,Wiemy nader dobrze, jesli chcemy
ochroni¢ nasza kulture, musimy stale nad
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nig pracowac”.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Marija Pej¢inovic Buric jest sekretarzem
stanu chorwackiego Ministerstwa Spraw
Zagranicnych i Integracji Europejskiej w
Zagrzebiu. Studiowata w Zagrzebiu ekono-
mie. W latach 1991-1994 byta sekretarzem,
aw latach 1995-1997 dyrektorem Domu
Europy w Zagrzebiu. W latach 2000-2004
- jako wiceminister do spraw integracji eu-
ropejskiej byta odpowiedzialna za informa-
cje, edukacje i szkolenia. Jest autorka licz-
nych artykutéw o integracji europejskiej.



CHLEBA 1 IGRZYSK

Gyula Kurucz

egry braty udziat w I wojnie
Swiatowej jako jedno z mo-
carstw centralnych. Pokéj w

Trianon w 1921 roku, ktéry miedzy inny-
mi pozbawit Habsburgéw korony, oznaczat
dla Wegier utratg dwdch trzecich teryto-
rium i wigcej niz jednej trzeciej ludnosci.
W gruzach leglo wszystko, co organicznie
powstawalo w trakcie tysigcletniej historii,
zniszczeniu ulegla siec kolejowa i drogowa,
system administracji regionalnej, tzw. ko-
mitatéw. Wojna pozostawila po sobie mi-
liony rozdzielonych rodzin oraz politykéw
bezradnych wobec powszechnego rozcza-
rowania i zwatpienia.

Wegierscy artySci probowali na nowo
tworzy¢ mimo znieche¢cajgcej sytuacji w
kraju. Wielu powrdcito do okrojonych
Wegier, uwazajac, ze ich twdérczo§¢ moze

powstawaé tylko w kulturowej otocz-
ce ,,macierzy”, pod jej ochrong i piecza.
Mimo wymuszonej sytuacji geopolitycznej
uksztattowata si¢ wiec silna motywacja in-
telektualna. Wegrzy, nar6d nomadéw, ktdry
Swiadomie wybral w X i XI wieku (nie bez
ofiary krwi) chrzescijafistwo i kulture euro-
pejska, przezywat tez bardzo intensywnie
kolejne epoki kultury — okres romariski, go-
tyk i barok, odrodzenie czy prady powstate
po okresie o§wiecenia.

Juz w latach dwudziestych XX wieku
wegierska elita intelektualna rozpoczeta po-
szukiwania skutecznego Srodka przeciwko
bélom fantomowym niedawnej przesztosci
—znajdujac go w rozkwicie wegierskiej kul-
tury. Okres ten przynidst wyjatkowe, szczy-
towe osiaggnigcia w muzyce i literaturze,
w sztukach pigknych i nauce, a takze wy-
soki poziom wegierskiej edukacji i szkol-
nictwa wyzszego. Dzigki Swiatowej klasy
osiggnigciom kulturalnym Wegrzy pragneli
podnies¢ si¢ z politycznego i militarnego
upadku. Pragneli odnowy europejskiej tra-
dycji, nadajac jej przy tym niepowtarzalny
wegierski akcent. Byto to rozpaczliwe wo-
fanie o akceptacje i wybaczenie — w gle-
bokim przekonaniu, ze wegierski patriota
zawsze pozostaje jednoczes$nie zdeklarowa-
nym Europejczykiem i obywatelem §wia-
ta, Zze najwigksze osiggnigcia wegierskiej
kultury biorg poczatek w réwnej mierze z
europejskiego dorobku kulturalnego, jak
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i z wegierskiej tradycji, i ze tylko w jed-
no$ci mozna rozwija¢ to, co odrgbne i to,
co wspolne.

Az po czasy o$§wiecenia chrzescijai-
stwo stanowito ramy tworcze intelektual-
nych osiggnig¢¢ naszego kontynentu. Jako
miara i wzorzec pozostawiato jednoczes-
nie miejsce dla indywidualnosci. Ci, ktérzy
pojecie chrzedcijafistwa tworzgcego naszg
tradycje wykreslili z konstytucji europej-
skiej i ze wspdlnego europejskiego skarbca
kulturalnego, przyczynili si¢ do kastracji
naszej kultury.

Kultura mimo komunizmu
i Zmng wajny

W czasie II wojny §wiatowej nazizm
ostatecznie ogarngt takze Wegry, chociaz
kraj ten dtugo mu si¢ opierat (Tomasz Mann
publikowatl tu jeszcze w 1942 roku). Najwy-
bitniejsze osobistosci opuscity kraj, udajac
si¢ na Zachdd lub do Ameryki, gdzie zna-
czgco przyczynity sie zaréwno do powsta-
nia bomby atomowej, jak i Hollywood czy
kultury amerykaiskich orkiestr. Na konty-
nencie europejskim najwigksze fale znisz-
czenia w XX wieku przyniést narodowy
socjalizm z holocaustem oraz komunizm
Z jego poczuciem wiladzy i misji. Smier-
telnie groZna dla kultury okazala sig¢ takze
zimna wojna z jej porzadkiem podzielo-
nego $wiata.

Przed II wojna §wiatowg granice byty ot-
warte, a wazne europejskie prady iosrodki
kulturalne przyciagaty najlepszych euro-
pejskich artystow do Paryza, Rzymu, Ber-
lina czy Monachium. Ich osiggnigcia wzbo-
gacity kulture Europy i §wiata. Natomiast
w czasach zimnej wojny granice zostaty
zamknigte, a kultura podlegata cenzurze
mySlenia w kategoriach wrogich pozycji,
podporzadkowujac wszelkie oceny war-
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tosci chorobliwie i nadmiernie cenionej
polityce. Wszystkie osiagnigcia ludzkiego
ducha stawaty si¢ obiektem kwalifikacji w
kategoriach ideologicznej przynaleznosci i
przydatno$ci. Tuby wtadzy politycznej byty
glosniejsze od zdobyczy kultury i osigg-
niec sztuki.

A jednak z bezwzglednej dyktatury
komunistycznej, panujacej nad polowag
wschodniej Europy, wylonifa si¢ wspania-
fa prawda. Udowodniono, 7Ze terrorem nie
wytrzebi si¢ tradycji opartej na wartosciach
kultury, szczegdlnie wsréd warstw inte-
lektualnych i wsréd tworcow. Przeciwnik
— dyktatura komunistyczna — wydawat si¢
tak bardzo obcy, nieeuropejski i mierny, ze
ludzi z aspiracjami wrecz ,,przymuszal” do
oporu. Poeci, muzycy, plastycy nie chcie-
li i nie mogli tworzy¢ wedtug wymogdéw
»socrealizmu”,za co oczywiscie, byli dys-
kryminowani, spychani do podziemia. Jed-
nak ,,produkty” koniunkturalistéw okazaty
si¢ na tyle stabe i falszywe, ze nie przycia-
gaty nawet laikéw. Nie tylko przesladowa-
nia doprowadzity do powstan w wielu kra-
jach, lecz uczynita to takze przekonujgca
jakos¢ ,.dobrej sztuki”. Krwawa rewolucja
na Wegrzech w 1956 roku wymusita na wia-
dzy pewne ustepstwa. Powstanie w Pradze
w 1968 roku spotkato si¢ z brutalng reak-
cja, stalo si¢ jednak kolejnym przyktadem
do nasladowania. Polski ruch oporu zostat
zainicjowany przede wszystkim przez Kos-
ciot katolicki, a nie przez intelektualistow.
Wzmocnit on takze dziatalno$é czeskiego
podziemia, podobnie jak i, z czasem coraz
bardziej legalizowang, wegierska opozycje
kulturalna.

Zwycigzyta radosna prawda, ze nikt

Ci, ktdrzy pojecie chrzeScijan-
stwa tworzacego naszg tradycje
wykreslili z konstytucji europej-
skiej i ze wspdlnego europejskie-
go skarbca kulturalnego, przy-
czynili si¢ do kastracji naszej
kultury.



nie potrafi zdusi¢ w ludziach tradycyjne-
go poczucia warto$ci. Dyktatura i §miesz-
na ,,oferta kulturalna” czerwonej ideologii
probowaly przeciwstawié si¢ doskonatym
dzietom opozycyjnych twércow i cenzuro-
wanym osiggnigciom kultury zachodniej.
Co prawda w ,,zniewoleniu” mozliwe byto
jedynie ,,konsumowanie” wybitnych dziet
pisarzy, muzykdw i artystéw, ale ,,spozy-
cie” sztuki byto niebywale wysokie. Twor-
cy sprzeciwiajacy si¢ systemowi wyrastali
na bohateréw narodowych i przyczynili si¢
znaczgco — szczegllnie na Wegrzech i w
Polsce — do upadku komunizmu.

Demokracjai globalizacja

A potem nadszedt wielki, czesto idea-
lizowany przetom. I wtedy z Zachodu, za-
miast oczekiwanej przez dekady duchowej
odnowy, zalata nas fala walki o dobra ma-
terialne, przy czym w okresie poczgtko-
wym nie wywodzita si¢ ona z Europy, ale
z Ameryki trzeciego gatunku. Dyskusja o
wartoS$ciach szybko opuscita famy cieka-
wej Swiata wolnej prasy i zostata uwikta-
na w najrézniejsze interesy. Nastapita kon-
centracja oSrodkéw tworzenia warto$ci i
niebawem Europa Srodkowa i Wschodnia
stata si¢ w ocenie warto$ci réwnie bezrad-
na, réwnie pozbawiona drogowskazdéw jak
Zachdd.

Drugim Zrédtem zagrozen stata si¢ glo-
balizacja. Zarzady wielkich koncernéw,
poczatkowo amerykainskich, obecnie juz
»migedzynarodowych”, niedajacych si¢ zi-
dentyfikowac, sg z zasady zainteresowane
zanikiem kultury wsréd obywateli §wiata.

Ludzie kierujacy si¢ wlasnym gustem i
wlasng oceng warto$ci trudniej ulegaja ma-
nipulacji, majg zakorzenione wyobrazenia
o tym, co tadne i co chcieliby kupowac. Po-
trafig rozpozna¢ wabiki kultury masowej,
nie zadowalaja si¢ falami powierzchow-
nej mody i obietnicami szczgScia. Global-
ny przymus rynkowy i konsumpcyjny za-
przecza jednak tradycyjnej §wiadomosci
wartoS$ci kultury, ostabia — z konieczno-
$ci i we wlasnym interesie — indywidualne
przekonania i zgodnie ze swg naturg nie

przekazuje zadnej glebszej kultury. Zglo-
balizowany §wiat potrzebuje mas goniacych
za pienigdzem, o mato wybrednch gustach
kulturalnych, poddajacych si¢ bezradnie
kazdej konsumpcyjnej promociji i nie tole-
ruje oporu wyksztalconych jednostek, czy
beda to tworcy, czy tez ambitniejsi mitos-
nicy sztuki.

Jednak — mimo wszystko — kapitat glo-
balizacyjny wspiera takze kulture, i to na
dwa sposoby. Z jednej strony przez sponso-
ring ,,najnowoczes$niejszych” komercyjnych
trendéw w sztuce w rozumieniu ,,cywilizacji
jednorazéwek” i w stuzbie przyspieszone;j
konsumpcji, z drugiej za$ strony przez wspo-
maganie kultury klasycznej i wartoSciowej
w przekonaniu, Ze pozostanie ona ceniong
warto$cig dla migdzynarodowe;j elity.

W ten sposéb globalizacja wytwarza
nowy model spoteczefistwa dwuklasowego,
nowy wariant cesarstwa rzymskiego, gdzie
zawotanie panem et circenses pozwala uci-
szy¢ masy, ale jednoczesnie jest Zrédtem
szalonych zyskéw. Wspiera je takze ideolo-
gia (masowego) indywidualizmu, ,,samore-
alizacji” poprzez rodzaj uzywanych perfum
itd. Wszystko staje si¢ ulotne i wzgledne. Ta
karuzela nonsensu wiruje z oszalamiajaca
predkoscia, kazdy nowy trend jest szybko
konsumowany i szybko zapominany. A przy
okazji niszczy si¢ bezsensownym drenazem
nasze Srodowisko. Poniewaz w dzisiejszym
Swiecie to samochdd stat si¢ ,,tym” obiek-
tem konsumpcji, a co pigty pracownik prze-
mystu to pracownik przemystu samocho-
dowego (i obstugujacych go branz), wigc
nawet najinteligentniejszy w §wiecie rzad
nie przeciwstawi si¢ temu, jeSli nie chce
pogodzi¢ si¢ z ogromnym bezrobociem.
To, co przezywamy w ostatnich dekadach,
jest przerazajacym odwrotem kultury od
mas do elit, przez co kultura traci ,,swoich
obywateli”, traci szerokie masy.
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Potrzeba uswiadomienia wartosci

Uczestniczylem kiedy$ w kongresie kul-
tury Unii Europejskiej. Z oburzeniem stu-
chalem, jak przedstawiciele Zachodu wy-
glaszali poglad, Ze o wtaSciwym wspdlnym
dorobku europejskim stanowig solidarnos¢
i gospodarka rynkowa. Jakze mozna zapo-
minac o tak dogtebnie europejskim dorob-
ku kulturalnym antycznej Grecji i Rzymu,
czaséw romanskich, gotyku, renesansu i
baroku, o dorobku o$§wiecenia i 0 wartos-
ciach sztuki wieku XIX i XX, ktére uksztat-
towaly nasz $wiat?

Tak szybko zrezygnowac z samej siebie
— tego nie zrobitaby zadna inna z wielkich
kultur §wiata. Strach mys§le¢ o Europie bez
wspolnej tradycji kulturalnej i bez §wiado-
mosci wartosci. Spoczywajac na laurach i
cieszac si¢ bogactwem dziedzictwa kultu-
rowego, w niewyttumaczalnie fatwy sposéb
rezygnujemy jednoczesnie z naszych skar-
béw. Obywatel Europy widzi tylko zacigta
walke o wladz¢ ekonomiczng, o finanse i
dobra materialne. Stowa (bodaj) Moneta
sg dzi$ bardziej aktualne niz kiedykolwiek
przedtem: tworzenie Europy trzeba zaczaé
od kultury. Proces boloriski stanowi jednak
w edukacji kapitulacj¢ wobec dyktatu glo-
balizmu. Wraz z catkowitym przejSciem
na ksztalcenie licencjackie zrezygnujemy
z glebokiej wiedzy w poszczegdlnych dzie-
dzinach, z przekazywania przynaleznego
do tej wiedzy ,,obrazu §wiata”, wyprodu-
kujemy tysigce (kulturalnie) potowicznie
wyksztalconych ,,specjalistow”.

Europie potrzeba wspdlnego zrozumie-
nia tego, co jest niezbedne, by utrzymac i
pielegnowac nasza wspdlng tozsamos¢ kul-
turalng: na poczatek stworzenia, okreSlo-
nej przez wartosci, syntezy specyficznie
europejskiego dorobku kulturalnego. Nie
mozna jej zbytnio obcigzy¢ szczegétami,

jednak musi ona zrozumiale i atrakcyjnie
prezentowac cato$¢ naszego dziedzictwa
kulturalnego. Celem winno by¢ wskazy-
wanie i umacnianie tworzonej tozsamosci i
poczucia wspdlnoty. Ponadto pilnie potrze-
ba nam europejskiego podrecznika historii
i przewodnika kulturalnego, ktére bytyby
obowigzkowy lekturg we wszystkich euro-
pejskich szkotach. Lekko napisanych, inte-
resujacych i budzacych ciekawosc.

Przyszto$¢ nie jest mozliwa bez umoc-
nienia w §wiadomosci panistw europejskich
ich tradycyjnych wartoS$ci kultury i sztuki.
O odnowie kultury mozna myslec¢ tylko po-
przez u§wiadamianie sobie wlasnej kultu-
ralnej przesztosci. W zamecie pozbawio-
nego orientacji pragmatyzmu i wiodacych
na manowce trendow nalezatoby okresli¢
minimum warto$ci i wiedzy pozwalajgcych
odrdzni¢ wartoSci trwate od chwilowych
pradéw mody. Nie jest naszym zamiarem
kogokolwiek czy cokolwiek lekcewazy¢ lub
dyskryminowad. Poprzez mozliwos¢ state-
go odwotywania si¢ do europejskich korze-
ni pragniemy otworzy¢ bramy suwerennej
odnowy. Bramy do gteboko odczuwanej,
petnej radosci zycia i przezywanej w kul-
turze wolnosci.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska

Gyula Kurucz studiowat germanistyke i
literature w Debreczynie. Od 1968 roku
pracowat w Budapeszcie jako redaktor,
dramaturg, nauczyciel i osoba wykonujaca
wolny zawod. W latach 1980-1989 byt re-
daktorem naczelnym Hungarian Book Re-
view. Nalezat do wspoétzatozycieli pierwszej
partii opozycyjnej UDF (1987) a w 1990 byt
jednym z pierwszych niekomunistycznych
dyplomatéw w Berlinie. Do 1995 roku byt
dyrektorem Wegierskiego Centrum Kultury
(Haus Ungarn) w Berlinie, w latach 1996-
2000 prezydentem najwiekszej organiza-
¢ji obywatelskiej na Wegrzech. Od 2001 do
2006 roku kierowat Wegierskim Instytutem
Kultury w Stuttgarcie. Jest wydawca i auto-
rem réznych publikacji z dziedziny polityki,
historii kultury i historii wspotczesne;.



Musimy dbac jednoczesnie
o ciafo 1 dusze.

Nie ma sensu rozmawiaC w
niedziele o kulturze,

a od poniedziatku do piat-
ku o gospodarce, polityce

1 wojskowosci.

Idee sq wazne. Potrzebuja
noSnika. Jako nosnika
potrzebuja Europy obywa-
telskiej.

Georg Boomgarden, sekretarz stanu Ministerstwa Spraw Zagranicznych Niemiec
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Peter Preston

Z aczng od anegdoty, ktdra dotyczy
mojej osoby i ktdra zdeterminowa-
fa m6j spos6b myslenia o Europie.
Przed 30 laty jako mtody poczatkujacy
redaktor brytyjskiej gazety zostatem po
raz pierwszy zaproszony do publicznego
wystgpienia na mi¢dzynarodowym semi-
narium prasowym.

Pigkne i ambitne motto konferen-
cji krazyto wokdét wolnosci, demokracji
oraz stowa drukowanego i przyciagneto
do Rzymu wielu do§wiadczonych dzienni-
karzy z catej Europy. W Rzymie za$ nasi
wloscy gospodarze najpierw wygtaszali
przemowienia dotyczgce abstrakcyjnych
kwestii zasadniczych, by nastgpnie za-
prosi¢ na méwnic¢ wloskich politykéw,
ktérzy dali popis krasoméwstwa w swoim
pieknym jezyku.
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Juz pierwszego dnia, po popotudnio-
wej herbacie, zauwazylem, ze w natural-
ny sposéb ustalit si¢ okreSlony porzadek
zajmowania miejsc. Wtosi, Hiszpanie
oraz niektorzy Francuzi i Grecy zasiedli
w pierwszych rzedach. Ja ulokowatem si¢
nieco bardziej w tyle, wsréd Szweddw,
Duficzykéw i Holendréw. Irytowata nas i
zloScita pusta, pozbawiona tresci retoryka.
Europa w naturalny sposéb podzielila si¢
na kaznodziei i pragmatykow. Nasze euro-
pejskie dziennikarstwo nie miato jednego
okreslonego stylu, zadnej wspolnej histo-
rii. My sami, jako dziennikarze, zaledwie
mogliSmy porozumie¢ si¢ migdzy soba,
nie méwigc juz o mozliwoS§ciach dotarcia
do czytelnikéw poza granicami naszych
krajow.

Czy od tamtej pory co§ si¢ zmienito?
Moze troche. Wyzwoleni spod frankistow-
skiej dyktatury Hiszpanie stworzyli kil-
ka godnych uwagi gazet o duzej renomie.
Bardzo rozwingta si¢ komunikacja lotni-
cza; dzi§ mozna w Londynie z samego
rana kupi¢ gazetg¢ Swiezo wydrukowang
w Lubljanie. Niektdre stacje telewizyj-
ne, na przyktad Euronews, zajety wazng
pozycje w Swiecie migdzynarodowej in-
formacji. Niemieckie, wiloskie, hiszpafi-
skie i francuskie agencje prasowe zyskaty
na znaczeniu (zmalato znaczenie agencji
amerykanskich), a Reuters nadal pozostaje
wiodgcg §wiatowg agencjg informacyjng.



Lecz nie wszystko ztoto, co si¢ §wieci. W
sercu Europy zieje ponura i grozna luka
informacyjna. Powstata wielka, fascynu-
jacasie¢ gospodarcza i polityczna, Iaczaca
kraje i jezyki w ramach Unii, ktéra wcigz
zdumiewa Swiat. Ale tez poza bezbarwny-
mi zgromadzeniami w Brukseli Unii brak
najwyrazniej Srodkéw, by do procesu zjed-
noczenia wigczy¢ jego gléwnych aktoréw,
by doktadnie informowaé miliony oby-
wateli. Mimo, ze ich przyszto$¢ zalezy
od nich samych. Unia nie stanowi pracej
do przodu, spdjnej struktury, to nie Stany
Zjednoczone Europy, ktére konkurowaty-
by z USA o przymiotnik ,,United”. Jest to
zgromadzenie pafistw zyczliwych sobie i
zupelnie nie zainteresowanych gtebszym
porozumieniem.

Tylko czasami daje si¢ dostrzec zaczat-
ki czego$, co mozna by okresli¢ mianem
»europejskiej opinii publicznej”. Jednak
bez tego elementu sfery publicznej marnu-
ja sie najwazniejsze instrumenty Unii. Bez
niej Europa nie zwiera szeregéw, bez niej
zastyga w utrwalonym status quo. Bez niej
nie ma zblizenia, bez niej braknie oddechu
projektowi wspélnej Unii. Kto na nowo
ozywi debatg wokét konstytucji europej-
skiej? Nie ma nikogo, kogo by wystuchano

Unia nie stanowi pracej do przo-
du, spdjnej struktury, to nie Sta-
ny Zjednoczone Europy, ktdre
konkurowatyby z USA o przy-
miotnik ,,United”. Jest to zgro-
madzenie panstw zyczliwych
sobie 1 zupetnie nie zaintereso-
wanych glebszym porozumie-
niem.

na catym kontynencie, bo zaden gtos nie
jest w stanie pokonac takiego oddalenia.

By zlokalizowac btedy, trzeba najpierw
poznac réznice. Z trudem u§wiadamia-
ja sobie te¢ konieczno$¢ same gazety, nie
tylko urzednicy w Brukseli. Gazeta to ga-
zeta i nic poza tym. Otdz nie, to niepraw-
da. Nie mozna gazety postrzegaé w ode-
rwaniu od jej kontekstu. W wielu duzych
panstwach europejskich krajobraz rynku
prasy charakteryzowany jest nie tyle przez
udziat gazet ogélnokrajowych, ile raczej
regionalnych. Niemcy szczycg si¢ wiel-
kimi tytutami z Frankfurtu, Hamburga,
Berlina czy Monachium. A jednak sg to
wlasciwie gazety stuzace przede wszyst-
kim interesom danego regionu, tworzace
sobie w ten sposéb wlasne, zapewniajace
trwanie nisze. Taki sam obraz widzimy
i we Wloszech; wielkie gazety ukazuja
si¢ w Rzymie, Turynie czy Mediolanie.
Takze tam, gdzie TGV zwalnia ped, kil-
kaset kilometréow za Paryzem, przewaga
nalezy do wielkich gazet regionalnych:
,,Midi Libre”, ,,Sud-Ouest” i innych. ,,Le
Monde” nie sigga poza Lyon. Skutkiem
utrwalenia tych struktur z czasem zabra-
kfo im konkurencji, a tym samym bezpo-
Sredniej konfrontacji. Je§li nawet poszcze-
gblne wptywowe gazety niemieckie czy
wloskie reprezentuja rézne orientacje, to
i tak przede wszystkim zajmujg si¢ ro-
dzimym regionem. W tym sensie podob-
ne sg do wielkich gazet miejskich w Los
Angeles, Atlancie czy Chicago. Pozostaja
wierne lokalnej sprawie i odzwierciedlaja
takiz kanon intereséw.

Nie bez konsekwencji. Przyktadem
jest przekonanie, ze wystarczy tylko do-
trze¢ do najpotezniejszych lokalnych de-
cydentéw, by potem zepchnaé na margi-
nes tysigce czytelnikéw innych mediéw,
majgcych mniejszg wladzeg i wpltywy. W
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efekcie zakres odbioru jest do§¢ ograni-
czony; ogromna masa ludzi rzadko sig-
ga po gazety. Nie wyksztalcilo si¢ tak-
7e migdzynarodowe czytelnictwo gazet,
podobnie jak i migdzynarodowa §wiado-
mos¢ polityczna. Czynniki demograficz-
ne, geograficzne i spoleczne wyznaczy-
ly prasie jej role i wizerunek. Patrzac na
kraje, gdzie sg inne struktury funkcjo-
nowania gazet, dostrzegamy, zZe sytuacja
tam wyglada inaczej. Niektdre z nich sg
tak mate, ze ,lokalna” prasa ma takze
oddZzwigk mig¢dzynarodowy; w Kopen-
hadze czy Amsterdamie samookreslenie
gazety jest wynikiem polityki redakcyj-
nej i swobodnej dyskusji oraz — odmien-
nie, niz mozna aktualnie zaobserwowac
w wielu innych miejscach — nie opiera si¢
na konsensie.

Niemal 30 milionéw Europejczykéw
czytuje gazety, dokonujac codziennie tak-
ze samookreslenia — od konfesji po status,
prace, ple¢ i ambicje — poprzez ,,swoja”
gazete. Gospodarka dziata zupetnie ina-
czej, podobnie tez inaczej dzialaja uka-
zujace si¢ gazety: zawsze kieruja si¢ tymi
wzorcami i interesami, ktére zapewniaja
im byt. A jednocze$nie dzielg nas réznice
jezykowe, mamy prase, ktéra pozostaje
niedostepna dla wigkszo$ci innych Euro-
pejczykéw. Dla tej wiekszoSci jest ona w
dostownym znaczeniu nieczytelna. Filmy
i seriale sa dubbingowane. W kolorowych
magazynach wystarczy zamienic¢ ,,Hola!”
na,,Halo!”, a szlagiery eksportowe zdoby-
wajg popularno$¢ dzigki migdzynarodo-
wym gwiazdom filmu, matadorom, czton-
kom rodzin krélewskich czy playboyom.
Tymczasem gazety codzienne nie znalazty
jeszcze odpowiedniej recepty. Sg uzalez-
nione od jezyka, od aktualnego odbiorcy
i od spraw publicznych. Gdy niemieckie
gazety podjety prébe wejscia z wlasnym
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formatem i pracownikami na salony in-
nych pafnstw cztonkowskich UE, czesto
korniczyto si¢ to bolesng porazka.

Wystarczy przypomnied, jak powoli
hiszpafiska gazeta ,,El Sol” zdobywata
pozycj¢ w Madrycie. Rupert Murdoch,
cho¢ jest wlascicielem czterech najbar-
dziej wpltywowych tytutéw w Wielkiej
Brytanii, ich tworzenie i obsadg¢ perso-
nalng pozostawia swoim lokalnym me-
nedzerom, w londynskich dokach. Moze
sprzedawacd filmy i audycje telewizyjne
na catym globie, sta¢ go na zakup tak gi-
gantycznej firmy internetowej jak MySpa-
ce, ale gdy chodzi o gazety, nie narusza
ich odrebnosci. Mam przypomnie¢ jesz-
cze wiecej roznic? Historig, geografig,
publiczno$é, jezyk, pracownikéw i styl
prasy — juz wymieniliSmy, niewiele przy
tym znajdujac punktéw wspdlnych. Czeg-
sto uzupetnia je ponadto zimny prysznic,
czyli sytuacja budzetowa. W niektérych
duzych krajach bogate wydawnictwa pra-
sowe majg odpowiednio szeroki zasigg
dystrybucji. Stac je na korespondentéw w
Paryzu, Berlinie, Madrycie czy Londynie,
a takze w Waszyngtonie i Moskwie. Ot-
wieraja okna na $wiat. Ale co z wydaw-
cami w mniejszych panstwach, w krajach
battyckich czy panstwach powstatych z
bytej Jugostawii?

Ich ludno$¢, na ktdrej wszystko si¢ opie-
ra, jest mniej liczna i gorzej zaopatrzona:
znalezienie Srodkéw na korespondenta w
Brukseli staje si¢ wtedy kwadraturg kota.
A wigc wiadomoSci z pozostatych 24 kra-
jow UE — czy z grupy panstw kandyda-
ckich —nadchodza rzadko i ograniczaja si¢
do niezbyt drogich agencji prasowych w
nielicznych jezykach. W rezultacie czgsto
nawet dyskusje nad kwestiami o zasadni-
czym znaczeniu nie toczg si¢ w wymia-
rze transgranicznym. Stany Zjednoczone



Ameryki niemal bezustannie spaja sie¢
krajowych stacji telewizyjnych, sie¢ krajo-
wej TV kablowe;j i sie¢ krajowych komen-
tarzy internautéw. W Europie daremnie
by szukad takich zasobdw.

Co wie Bratystawa o Helsinkach, a Ate-
ny o Rydze? To nie tylko politycy nie dbaja
o powszechng komunikacjg; zupetnie bra-
kuje podstawowej, codziennej informacji.
Nie ma zadnych miejscowych reporteréw.
Nie ma dogodnego rozwigzania. Otacza
nas informacyjna ciemnos¢, jesteSmy ska-
zani na to, by przez brukselskie okulary
tylko pobieznie rzucaé okiem na rzeczy-
wisto$¢. Nie istnieja bezposrednie kana-
ty komunikacji. Nie dysponujemy baza
poréwnywalnych informacji, a wigc nie
mozemy zabieraC gtosu, gdy chodzi o de-
finiowanie demokracji. Minety juz prawie
dwa dziesigciolecia od czasu, gdy Helmut
Schmidt wpadt na pomyst, by zaprosié
redaktoréw europejskich gazet nad jed-
no z hamburskich jezior i tam problem
ten rozwazy¢. Pragnat stworzy¢ maga-
zyn, ktéry ttumaczony na wiele jezykéw,
zajmowalby si¢ tematyka europejska we
wszystkich krajach Europy. Chciat w ten
spos6b stworzy¢ wspdlng platforme, na
ktérej Europa méwitaby sama o sobie.
Ale kto miatby pokierowac takim pro-
jektem? I kto miatby go sfinansowac?
Zebrani przytakneli wizji bytego kan-

Stany Zjednoczone Ameryki nie-
mal bezustannie spaja sie¢ kra-
Jowych stacji telewizyjnych, sie¢
krajowej TV kablowej i sie¢ kra-
jowych komentarzy internautéw.
W Europie daremnie by szukac
takich zasobdw.

clerza Niemiec z zyczliwym zrozumie-
niem, a potem pozwolili, Zeby ugrzezta
na mieliZnie studiéw badawczych, kt6-
rych wynikéw nigdy nie ogloszono. Sto-
wem, zabrakto woli czynu. Ale ja nadal
bytem zdania, ze coS§ trzeba przedsigwzigé
i dlatego z najwigkszym trudem powota-
liSmy do zycia ,,Guardian Europe”, ob-
szerny tygodniowy dodatek z artykutami
dyskusyjnymi siostrzanych wydawnictw z
catego kontynentu, dajgc im jednocze$nie
mozliwo§¢ wykorzystania tych materia-
16w do wiasnych potrzeb. Wktadka byta
praktyczna, interesujaca, dobrze odbiera-
na przez czytelnikéw i... niebywale droga.
Agencje reklamowe koncentrowaly si¢ na
poszczegdlnych rynkach krajowych, a nie
na opracowaniu koncepcji nastawionych
na wielonarodowy odbidr (tak w znacznej
mierze pozostato do dzi$). Koszty ttuma-
czen przekroczyly budzet. Wielka Bry-
tania wpadata w recesj¢ i poktadata na-
dzieje w projektach z géry skazanych na
niepowodzenie. To byt koniec ,,Guardian
Europe”. Pod inng nazwa pismo odzylo
jeszcze pod koniec lat dziewigédziesigtych
jako czg$¢ codziennego przegladu prasy
Swiatowej, ale i ta wersja nie przetrwatla
kolejnej rundy cigcia kosztéw.

A tymczasem podstawowy dylemat za-
znaczyt si¢ juz bardzo wyraznie. W jaki
sposéb jedna czg$¢ Europy moze uczest-
niczy¢ w dyskusjach toczacych si¢ w innej
jej czesci albo chocby tylko zrozumiec jej
potrzeby? Jak ma funkcjonowac zblize-
nie, gdy nie mamy poj¢cia o wydarzeniach
dziejacych si¢ poza granicami naszego
kraju? Naturalnie przesadzam. W koficu
Euronews Cable jeszcze nadaje. ,,Herald
Tribune” i ,,Financial Times” naleza do
porannej lektury doborowej grupy czytel-
nikéw we wszystkich waznych stolicach.
Liczne publikacje naukowe podejmujg i
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rozbudowuja fundamentalne pomysty. In-
ternet juz dzi$ dysponuje niewyczerpanym
potencjatem wzajemnych inspiracji. Ale
jak dotychczas przyktady te sa w znacznej
mierze pozbawione znaczenia. Zadnemu z
mediéw nie udalo si¢ stworzy¢ wspdlne;j
przestrzeni dla ogélnoeuropejskiej opinii
publicznej, a bez niej nie moze powstac
ogolnoeuropejska demokracja.

Mylimy si¢ sadzgc, Ze opinia publiczna
moze powstac z dnia na dziefi. Czg$¢ prob-
lemu stanowig centra prasowe w Brukseli.
Wigkszo$¢ tamtejszych sprawozdawcéw
pracuje dla prasy regionalnej, dla sejsmo-
graféw oportunistycznych pogladéw, juz
tu przeze mnie opisanych. Na czym pole-
gaich misja? Interesuja si¢ poziomem cen
produktéw rolnych w regionie, budowa
nowych mostéw i drog, kosztami utrzy-
mania i lokalnymi porozumieniami pta-
cowymi. To oczywiScie zrozumiate. Tego
wlasnie czytelnicy szukajg w swojej ga-
zecie. W ten sposéb informowanie przez
Komisj¢ sprowadza si¢ do sprawy dwu-
stronnej, Scistego i ograniczonego rodza-
ju relacji miedzy brukselskim aparatem
urzedniczym a gorliwymi publicystami,
zapewniajacymi bezkonfliktowe funk-
cjonowanie UE bez niewygodnych pytan.
Jednak to nie jest system upowszechnia-
nia informacji. Zaktada on, ze Europa to
sklepik z towarami mieszanymi, na ktéry
sktadaja si¢ poszczegdlne transakcje, po-
szczegdlne potrzeby i poszczegdlne in-
teresy. Zadna z tych procedur nie funk-
cjonuje w innych krajach, przy medialnej
informacji innego rodzaju. Wielka Bryta-
nia moze tu by¢ przyktadem jednocze$nie
dobrym i ztym. Niemal niepostrzezenie
powstato u nas dwojakie panstwo fede-
ralne: Szkocja, Walia i Irlandia Pétnocna
maja wlasne parlamenty i wtasnych bez-
posrednich przedstawicieli w Brukseli. I
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nie majg problemu z zastrzykami finan-
sowymi, ktére zapewnia Bruksela. Gdy
Europa wspiera budowe mostu w Szkocji,
tabliczka na skraju drogi informuje o fun-
datorze. W Anglii nie zdarza si¢ to zbyt
czesto. Tutaj Europa jest czyms$ w rodzaju
brudnej tajemnicy. Tutaj to staboSci Unii
i jej zastdj sg tematami, na ktérych wy-
zywaja si¢ felietoniSci. Tutejszej wojow-
niczej prasy nie interesuja male kroczki
czynione w Brukseli, ona koncentruje si¢
na scenariuszach, ktére mogtyby stanowic
zagrozenie dla narodowej suwerennosci.
Trudno dostrzec zyczliwe nastawienie, ak-
tywnos$¢ prasy kieruje si¢ gdzie indziej i
odzwierciedla, a jednocze$nie ksztattu-
je narodowa dyskusje. Gdy spytac bry-
tyjskiego wydawce o przyczyny takiego
stanu rzeczy, to zapewne bedzie méwit o
konkurencji i o konieczno$ci zachowa-
nia wlasnego profilu gazety, czegos$, co
odrézni go od konkurentéw. Po raz ko-
lejny winne sg istniejace struktury i nie-
ched do konsensu. Ale czy wolno jeszcze
mie¢ nadziej¢, Ze nadejdg lepsze czasy?
W kazdym razie pierwszy krok w kierun-
ku poprawy stanowi zrozumienie. A jest
kilka przyktadéw aktualnej dziatalnosci
informacyjnej, ktdre, jeSli nawet méwig
o sprawach ponurych, budzg poczucie, ze
coS§ si¢ zmienia.

Zastanawiajac si¢ nad referen-
dami w Holandii 1 Francji oraz
wyobrazajac sobie, co by byto,
gdyby glosowania miaty kiedy-
kolwiek znaczenie, dostrzega-
my zjawisko wykraczajace poza
przejSciowy regres: utrzymujacy
si¢ zastdj 1 dezorientacje.



Wystarczy tylko poruszy¢ problem na-
ptywu imigrantéw do Europy Zachodnie;j
ze wschodnich krajéw UE i spoza nich.
Szczegdlnie warto zajac si¢ sprawg czton-
kostwa Turcji w UE. Od razu ustyszymy
wtedy ponad granicami — w catej Europie
— o kulturze, religii, obawach, nadziejach
i porozumieniu. Glos opinii publicznej si¢
liczy. Spéjrzmy na Irak, Iran, Liban czy
Afganistan, gdzie liczne wojska europej-
skie dzialaja na r6znych obszarach. Takze
i tu ma znaczenie glos europejskiej opi-
nii publicznej. Nieco zto§liwie mozna by
uzna¢ George’a W. Busha za budownicze-
go drogi do nowej europejskiej wspdlnoty.
No i oczywiscie jest jeszcze absolutnie
centralne pytanie o konstytucje.

Zastanawiajac si¢ nad referendami w
Holandii i Francji oraz wyobrazajac so-
bie, co by bylo, gdyby gtosowania mia-
ty kiedykolwiek znaczenie, dostrzegamy
zjawisko wykraczajgce poza przejSciowy
regres: utrzymujacy si¢ zastdj i dezorien-
tacje.

Oczywiscie, Europa zachowala troche
sit na ten swoj maraton, jeszcze powita So-
fig i Bukareszt, wpisze na listg oczekujg-
cych Zagrzeb i Ankare. Ale w ten sposéb
traci znaczenie. Staje si¢ ocigzata, jako
koziot ofiarny obwiniana jest o wszystkie
nieprawidlowosci i z rzadka tylko trafia
na pierwsze strony gazet w pozytywnym
kontekscie. JednoczeS$nie stracita sifg roz-
pedu i determinacje. Tego obawiali si¢ juz
jej ojcowie zalozyciele. Nie ma alterna-
tywy dla stopniowego zblizenia. Zrozu-
mienie przychodzi (za) pézno: dzi$§ od-
czuwamy, jak wielka bolaczka jest brak
europejskiej opinii publicznej. Oczywisty
zarzut pod adresem UE po klgsce referen-
dum brzmial, ze stracita kontakt ze swo-
imi obywatelami — i faktycznie wszyst-
ko na to wskazuje. Mozna jednak zadac

sobie pytanie, jak ocig¢zaty aparat bruk-
selskiej biurokracji mialby docieraé¢ do
obywateli.

Co robi¢? Ryzyko jak zawsze tkwi w
tym, Ze probuje si¢ znaleZé proste od-
powiedzi na ztozone pytania. Ale sg tez
obiecujace dziatania. Przede wszystkim
Komisja (i Parlament w Strasburgu) po-
winny otworzy¢ si¢ na dziennikarstwo, w
szczegolnosci dziennikarstwo telewizyj-
ne. W chwili obecnej odpycha ona widzéw
i nie daje oparcia informacji gazetowe;j.
Ponadto potrzebne bylyby zespoty ttu-
maczy, ktére nie trawityby dni i godzin
na ttumaczeniu z fifiskiego na stowacki,
lecz dbalyby o informowanie obywate-
li na biezgco, codziennie ttumaczac naj-
wazniejsze i najbardziej kontrowersyjne
artykuty problemowe prasy europejskie;.
Gdyby co rano publikowano je w Inter-
necie, pozostawiajac przy tym miejsce na
komentarze internautéw, pierwsza prze-
szkoda zostataby pokonana.

Do tego jednak niezbedne jest zade-
monstrowanie takiej samo$wiadomosci,
ktéra pokonataby najgorszego wroga —
apati¢. W USA rezyduje tylu korespon-
dentéw najbardziej wptywowych gazet
brytyjskich, ilu w calej UE. Uzasadnio-
ne wydaje si¢ tu pytanie o sens. Jak wy-
padlyby badania opinii czytelnikéw w tej
sprawie? To powazna kwestia. Dlaczego
informowanie o obcym spoleczefistwie
jest tak szczegbétowe, podczas gdy o na-
Szym pozostaje W znacznej mierze w cie-
niu? Dlaczego magazyny prasowe o poli-
tycznym znaczeniu w takich krajach jak
Wielka Brytania niemal §wiadomie za-
niedbujag wymiar europejski? Dlaczego
Unia spychana jest na boczny tor? Po co
czekad, az to, co juz dawno glosza wyniki
badan, potwierdzi praktyka: przejmowa-
nie przez Europ¢ amerykanskiego filmu,
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amerykanskiej telewizji, amerykanskich
koncepcji, niespotykane nigdzie indziej
poza Australig i potudniowo-wschodnig
Azja. Najwigksze zagrozenie tkwi jednak
we wzajemnym obwinianiu si¢. Bruksela
przypisuje dziennikarzom winy za wpad-
ki, nieudane wystgpienia czy niedomd-
wienia. Dziennikarze obwiniaja Brukselg.
A politycy gromia kazdego i wszystko,
co si¢ nawinie. Zmiana sposobu myS§lenia
bytaby mozliwa, gdyby tylko zechciano
dostrzec, co naprawdg blokuje nam drogg.
Bytaby mozliwa, gdyby politycy europej-
scy wykazali szczere zainteresowanie po-
wstaniem europejskiej opinii publicznej.
bytaby mozliwa, gdyby dziennikarze pra-
sy codziennej i sprawozdawcy telewizyjni
docenili konieczno$¢ lepszej wspétpracy,
bo oczekuje tego ich publicznos$¢. Tkwimy
wigc w diabelskim mtynie odpowiedzial-
nosci, ktéry miele powoli, a moze i zupet-
nie ustanie. Ale gdy uda nam si¢ dostrzec
skryty za tym dylemat, poznamy moze
takze metody, by si¢ od niego uwolnic.
Ruszymy naprzdd tylko wtedy, gdy ak-
tywnie zadbamy o nasze sprawy.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska

Peter Preston byt w latach 1975-1995 wy-
dawca londynskiego ,Guardiana”, a na-
stepnie redaktorem naczelnym ,Guardia-
na” i ,Observera”. W chwili obecnej pisuje
felietony do tych dwoch gazet i kieruje
fundacja ,Guardiana”, ksztatcaca dzienni-
karzy z Europy Wschodniej, Afryki i Bliskie-
go Wschodu.
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EUROPA NA EKRANIE

Deirdre Kevin

czasie dyskusji toczgcych si¢
wokot przysztosci Europy po-
jawily sie wobec mediéw ocze-

kiwania, by wywarty pozytywny wptyw
na proces integracyjny. Przekonujgce jest
twierdzenie, ze media powinny informowac
opini¢ publiczng o zagadnieniach europej-
skich, powinny stwarzaé forum dyskusyj-

ne dla tematyki europejskiej i wykonywac
swoje zadania z zachowaniem dziennikar-
skich standardéw etycznych. Inni z kolei
oczekuja, ze media beda aktywnie towa-
rzyszyly i wspieraly proces integracji eu-
ropejskiej. Po prawdzie jedno nie wyklucza
drugiego: przez informowanie obywateli
o Europie media wspierajg automatycznie
ksztattowanie europejskiego obywatelstwa
bez wzgledu na skutki polityczne czy tez
ich brak. Rzeczywiste wsparcie dla pro-

jektu integracji mozna osiaggna¢ jedynie
wtedy, gdy instytucje europejskie lub rzady
krajowe wykorzystaja w tym celu media.
Ale o co doktadnie chodzi, jakie przesta-
nia medialne kieruja do obywateli Unia
Europejska i rzady narodowe? Ekspert po-
lityczny i gospodarczy Tom Garvey (2005)
réznicuje poparcie dla Unii Europejskiej
wedtug ,,serca” (wartosci) i ,,rozumu® (go-
spodarka). Pojawia si¢ tu pytanie, gdzie
powinny zosta¢ usytuowane zasadnicze
elementy komunikacji z obywatelami.

Europejski gaszcz medialny

W czasie rozszerzenia Unii w celu stwo-
rzenia ,,poszerzonej i pogtebionej “ wspdl-
noty dyskusje i inicjatywy koncentrowaty
si¢ z czasem na trzech obszarach proble-
mowych: deficycie demokracji i komuni-
kacji w Unii Europejskiej oraz roli mediow
w przyblizaniu Europy. Co do demokra-
cji, roli rzagdéw — na poziomie unijnym od-
grywa rol¢ komunikacja migdzy Unia i jej
obywatelami oraz mediami europejskimi,
europejskie dziennikarstwo i sposéb prze-
kazywania relacji o sprawach europejskich
oraz komunikacja w poszczeg6lnych dzie-
dzinach europejskiej polityki.

Media, a w szczegdlnosci obraz filmo-
wy, najlepiej stuza przekazywaniu infor-
macji politycznych i kulturalnych o innych
krajach i kulturach europejskich. Decydu-
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jace znaczenie ma takze ksztalt europej-
skich systeméw komunikowania si¢: sy-
tuacja ekonomiczna i polityczna mediéw,
sposob, w jaki rézni odbiorcy wykorzystujg
media oraz ramy kultury politycznej i de-
mokracji. Mam nadzieje, ze wyjasnienie
wymienionych punktéw pozwoli przeko-
nujgco wykazad, jak bardzo rézna moze
by¢ rola mediéw w procesie integracji eu-
ropejskie;j.

Komunikacja - hierarchiczna czy
rownouprawniona?

Dtug wobec tak zwanego deficytu de-
mokratycznego aktualnej polityki europej-
skiej sptacono przede wszystkim inicju-
jac procedure konstytucyjng. Az do czasu
Jednolitego Aktu Europejskiego z roku
1986 (z deklaracja wspotpracy) i Traktatu
z Maastricht w roku 1992 (wprowadzajace-
go zasad¢ wspotdecydowania zréwnujgca
Parlament Europejski z Rada), Parlament
Europejski petnit funkcje wylacznie dorad-
cz3, a do roku 1979 nie byt nawet wybiera-
ny w wyborach bezpos$rednich.

Réwnolegle, wraz z podjeciem dziatal-
nosci przez Eurobarometr, w latach siedem-
dziesigtych zaczeto powazniej interesowac
si¢ publiczng europejska Swiadomoscig i
percepcja Europy oraz stosunkiem obywa-
teli do kontynentu i do projektu integracji.
Eurobarometr podkres§la wage mass me-
diéw, w szczegdlnosci telewizji, jako Zrod-
fa informacji o Unii Europejskiej.! Mimo
skokowego wzrostu liczby korzystajacych
z Internetu, telewizja, a na drugim miejscu
prasa, nadal pozostaty mediami, po ktd-
re sigga si¢ najczesciej. Przez bezposred-
nie wybory do Parlamentu Europejskiego
od 1979 roku obywatele zyskali wigkszy
wptyw i mozliwosci wspdétdecydowania.
Podstawowa informacje¢ zwrotng daje sto-
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piefi zainteresowania i uczestnictwo: wy-
niki wybordéw traktuje si¢ jako wskaZniki
oceny calego projektu; kampanie wyborcze
i wyniki wyboréw niekoniecznie méwia
wiele o poparciu opinii publicznej dla po-
lityki Unii Europejskiej. Niskie frekwencje
wyborcze takze w innych referendach i czg-
sto spotykane odrzucenie integracji budza
niekiedy obawy przed brakiem konsensu-
su w Europie, wykluczeniem obywateli,
i dlatego trzeba rozpowszechnia¢ wigcej
informacji korzystajac réwniez z innych
drég komunikacji.

Instytucje unijne podejmowaty juz réz-
ne préby radzenia sobie z deficytem komu-
nikacyjnym. Obowiazuje polityka otwar-
todci i przejrzystoSci w dziedzinie dostgpu
do informacji i dokumentéw — przepro-
wadzano kampanie informacyjne (prawa
obywatelskie, euro, rozszerzenie); serwis
audiowizualny Komisji Europejskiej zasila
korespondencje z Unii materiatami wideo,
obrazem i dZwigkiem, w roku 1995 Ko-
misja uruchomita serwer Europa. W roku
1999, po ustapieniu catej Komisji, podej-
mowano proby doskonalenia i umacniania
prasy i komunikacji oraz stuzb za nie odpo-
wiedzialnych. Nalezy takze docenic¢ wktad
dziennikarstwa §ledczego oraz wspétpracy
korespondentéw europejskich w Brukseli
podczas kryzysu. Te do§wiadczenia dopro-
wadzity do profesjonalizacji pracy rzeczni-
kéw Komisji Europejskiej i wprowadzenia
przez nig, wzorem rzagdéw narodowych,
systemu zarzadzania informacja. W latach
2004 1 2006 rozwinigto strategie informa-
cyjne i komunikacyjne, a ich rezultaty za-
wiera ,,Biata Ksigga w sprawie europejskiej
polityki komunikacyjnej *“. Zawiera ona po-
nadto kolejne pomysty i inicjatywy, takie
jak na przyktad ,,going local“ — wezwanie
do silniejszego powigzania regionalnych i
lokalnych mediéw, do optymalnego korzy-
stania z technologii komunikacyjnych. Inne
projekty udostepniaja Srodki na programy
europejskie: w chwili obecnej Parlament
Europejski wspoétfinansuje ,,programy te-
lewizyjne o charakterze informacyjnym,
rozwijajacym §wiadomo$¢”. Wptyw kam-
panii informacyjnych i strategii komunika-



cyjnych na wiedz¢ i nastawienie obywateli
wobec Europy trudno jednak ocenié, takze
i dlatego, ze brak niemal zupetnie badan
naukowych w tej dziedzinie.

Gra informacyjna
europe skich mediow

Powstaty liczne prace po§wigcone roli
mediéw informacyjnych i ich doniesiefi o
tematyce unijnej, w szczegdlnosci pod ka-
tem rosngcego wplywu polityki Unii na
polityke narodowa.? Przewazajaca wiek-
szo$¢ koncentruje si¢ na roli mediéw w
demokratycznym spoleczefistwie: na za-
pewnieniu obywatelom informacji poli-
tycznych i gospodarczych i na forum dys-
kusyjnym zajmujacym si¢ tg tematyka.
Media kontrolujac aktoréw sceny politycz-
nej i gospodarczej gwarantujg utrzymanie
demokracji. Kilka prac po§wigcono tak-
ze dziennikarstwu w Unii Europejskiej i
produkcji tresci informacyjnych. Kolejne
kluczowe zagadnienie w badaniach stano-
wi ksztaltowanie europejskiej tozsamosci
—na ile europejskie media moga promocje
tozsamosci narodowej uprawia¢ w wymia-
rze europejskim? Jest grupa zwolennikéw
europejskiego systemu medialnego, ktéry
byltby dostepny dla wszystkich obywate-
li. Dotychczas takie plany intelektualne
nie znalazly jednak odzwierciedlenia w
praktyce, czego gtéwna przyczyna jest ba-
riera jezykowa. Nadawcy programoéw in-
formacyjnych, muzycznych i sportowych
dla migdzynarodowej czy tez europejskiej
publiczno$ci w rodzaju Euronews, BBC
World, CNN a takze publikacje, takie jak
,,Economist”, ,,Financial Times” lub ,,In-

Wptyw kampanii informacyj-
nych i strategii komunikacyjnych
na wiedze 1 nastawienie obywa-
teli wobec Europy trudno jednak
ocenié, takze i1 dlatego, ze brak
niemal catkowicie badan nauko-
wych w tej dziedzinie.

ternational Herald Tribune” w pierwszym
rzgdzie kierujg swoj przekaz do elit poli-
tyki i bussinesu, stuzac jednocze$nie jako
wazne Zrodio informacji dla europejskich
korespondentéw.

Obok politykéw dziata ponad 1000
korespondentéw unijnych a takze wigcej
niz 2000 lobbystéw. Zgodnie z danymi
sprawozdania Parlamentu Europejskiego
z 2003 roku, 70 procent lobbystéw pracu-
je w Brukseli na rzecz przedsigbiorstw, a
tylko 20 procent reprezentuje organizacje
pozarzadowe (w tym zwigzki zawodowe,
publiczng stuzbe zdrowia, grupy ekologéw
itd.). Wyniki studiéw poréwnawczych do-
tyczace przekazu informacyjnego i tresci
programéw narodowych pozwalajg okre-
§li¢, ktére media przekazuja wigkszy za-
kres informacji o Europie (powazna prasa,
publiczni nadawcy rtv), w ktdérych kra-
jach (czgsto wymieniane Niemcy, Fran-
cjaiSkandynawia); jakie szczegdlne prze-
szkody napotyka tematyka europejska w
mediach (zlozone uwarunkowania, brak
zainteresowania wydawcow i publiczno-
Sci, ocigzalo$¢ legislacyjna), ostatecznie
utwierdzajac nas w przekonaniu, ze Unia
Europejska jest obecna gtéwnie w polityce
i gospodarce.

Mimo szerokiego wachlarza réznic
i trendow narodowych — réznej kultury
dziennikarskiej, odmiennosci wrazliwych
tematow i pejzazu medialnego — zawsze
decyduja te same czynniki: rynki medialne
zaopatruja obywatela i konsumenta. Przy
tym stuzba publiczna i etyka redakcyjna
wplywaja na to pierwsze, a to drugie opie-
ra si¢ na spekulacjach dotyczacych profili
zainteresowan i na wynikach badan ankie-
towych. Méwiac ogdlnie, badania potwier-
dzaja tak zwang teori¢ warto$ci informacji,
zgodnie z ktéra migdzy innymi informacje
sg dla danej jednostki istotne jedynie wow-
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czas, gdy dotycza jej wlasnego Zycia: im
blizej, tym bardziej znaczace; na przyktad
rzady narodowe i nastepstwa ich dziatan
warunkuja najbardziej bezpoSrednio sy-
tuacje finansowq jednostki, zatrudnienie,
zdrowie i edukacje. Tu media natrafiaja na
granice swojej wtadzy, ich rola jako nie-
zaleznych straznikéw proceséw politycz-
nych zostaje ograniczona, bez wzgledu na
wierno$¢ i jako$¢ przekazu, jego analizy,
komentarze i tlo.

W dodatku sposéb odbioru i wykorzy-
stanie informacji przez publiczno$¢ jest
bardzo trudno przewidywac. Badania Eu-
robarometru stanowig tu narz¢dzie pomoc-
ne, ale niewystarczajace.®

Medialne wizerunki Europy

Jezeli media kierujg si¢ przede wszyst-
kim potrzebami publicznosci, mozna by
z drugiej strony przyja¢, ze mogg dzieki
temu wywiera¢ wpltyw na narodowe czy
tez indywidualne nastawienie wobec Eu-
ropy. Idea integracji europejskiej ma dla
réznych narodéw takze rézne znaczenie.
Dla szesciu pafistw zatozycieli Wspdlnoty
Europejskie byly rozwigzaniem okresu po-
wojennego, miaty zapobiega¢ wybuchowi
wojny miedzy pafstwami cztonkowskimi
Taczac je na poziomie gospodarczym, w
szczegdlnosci przemystu stalowego i we-
glowego jako elementéw napgdowych woj-
ny. PéZniej przystepujace pafistwa czton-
kowskie wstgpowaty do Unii gtéwnie z
przyczyn ekonomicznych, aspekty etycz-
ne miaty znaczenie drugoplanowe. Takie
historycznie uzasadnione poparcie dla
Unii Europejskiej wcigz jeszcze wywiera
wplyw na sposéb my§lenia i na zachowania
wyborcéw. W 1998 roku naukowcy bada-
jacy debate wsrod elit Europy w sprawie
jednolitej waluty stwierdzili, Ze Europa jest
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dlaelit brytyjskich reprezentacja ,,innosci*,
a tym samym zagrozeniem brytyjskiej su-
werenno$ci. Dla elit niemieckich Europa
byta pozytywng alternatywa ,,tamtego®
niemieckiego nacjonalizmu. Tradycyjny
brytyjski sceptycyzm i strategiczny dystans
do Europy utrzymuja si¢ pomimo zaanga-
Zowania obecnego rzadu, a tendencje te
umacnia prasa bulwarowa. Dwéch brytyj-
skich badaczy chciato przekonac sig, czy ta
cze$¢ prasy wplywa negatywnie na opini¢
publiczng. W serii wywiadéw z osobami
kierujagcymi przedstawicielstwami unijny-
mi w stolicach panstw cztonkowskich tyl-
ko przedstawiciele brytyjscy twierdzili, ze
zajmowanie si¢ ,,euromitami “w mediach
stanowi znaczng czg$¢ ich pracy.

Nawet jesli rozszerzenie z 2004 roku po-
przedzity pozytywne wyniki referendéw,
kolejne badania ankietowe wykazuja, ze
zadowolenie i poparcie w nowych krajach
spada. Czy nalezy wiec zaktadac, ze tymi
krajami kierowata wylacznie nadzieja na
odniesienie korzysci gospodarczych? Pod-
czas kampanii na rzecz traktatu nicejskie-
g0, gdy wyborcy w Irlandii po raz pierwszy
zaglosowali przeciwko dalszej integracji,
obie strony lansowaty wiele méwigce slo-
gany. Frakcja popierajaca skandowata: ,,Z
Europa bedzie nam lepiej “. Przeciwnicy
prorokowali: ,,Stracicie prace, pienigdze i
wladze “ albo Goodbye UN, hello NATO.
W tym miejscu znalazto wyraz rozréznie-
nie migdzy odwotaniem si¢ do ,,serc “ido
»rozumu “ obywateli. Czgsto wszystkie na-
dzieje wigza si¢ z rozkwitem gospodarki,
co az nazbyt czgsto prowadzi do rozczaro-
waf. Jezeli Europa i integracja w Unii Eu-
ropejskiej sa w opinii publicznej postrzega-
ne odrgbnie, trudno jest okresli¢ wspdlny
mianownik pogladéw i stanowisk. Media

Przekaz informacyjny interesuje
jednostke jedynie wowczas, gdy
dotyczy jej wlasnego zycia. Tu
media natrafiajg na granice swo-
jej wiadzy.



z pewnoscig moga kierunkowac okreslone
sposoby percepcji, jednak réwnie pewne
jest ich zabarwienie przez elity polityczne
i ich programy. Nie tylko media filtruja
przeplyw informacji, takze aktorzy sceny
polityczne;j.

Media europejskie wskaza
kierunek?

Europejska opinia publiczna realizuje
si¢ jedynie w granicach (mediéw) narodo-
wych, brak ogdlnoeuropejskiego systemu
medialnego i odpowiedniej masowej pub-
licznosci. Europejskie systemy medialne w
ubiegtych latach przeszty zasadnicza prze-
miang, w szczegdlnosci dotyczy to zakresu
ich oferty programowej. W latach siedem-
dziesigtych wigkszosci ludzi wystarczaty
dwa kanaty telewizyjne, najcze¢sciej zresz-
tg publiczne. Dzigki nowinkom technolo-
gicznym, deregulacji i globalizacji rynkéw
obraz ten ulegt zmianie. W Irlandii w 1975
roku dziatat tylko jeden paistwowy na-
dawca, dopiero w pdZnych latach siedem-
dziesigtych powstat drugi nadawca pub-
liczny, a w 1998 roku oferta poszerzyta
sie o nadawce komercyjnego. W 2006 roku
— zapewne dzigki utatwionemu dostgpowi
do Digital Terrestrial Television (DTT), a
wige do telewizji cyfrowej — abonament
Sky Digital Television, oferujaca do 206
programoéw, posiadata jedna czwarta ir-
landzkich gospodarstw domowych. Wo-
bec takiej eksplozji oferty skierowanej
do narodowej publicznos$ci w pafistwach
cztonkowskich Unii pojawia si¢ pytanie,
naile nalezy ograniczac czy tez rozszerzac
tradycyjng rolg¢ medidw (narodowych czy
europejskich) w ksztattowaniu tozsamosci
zgodnie z demokratycznymi ramami Zycia
jej obywateli. Najczesciej spoglada si¢ przy
tym w kierunku formatéw medialnych zaj-
mujacych si¢ gtéwnie tematyka polityczna i
gospodarczg, czyli nadawcéw publicznych
(ze wzgledu na szczegdlne zadania i zo-
bowigzania) i pras¢ (tak zwane ,,powazne
tytuty ). Swiadczq o tym réwniez badania
nad trescig europejskich przekazow infor-
macyjnych.

Nadawcy publiczni w krajach europej-
skich nadal zajmuja pozycj¢ uprzywilejo-
wang, w szczegolno$ci w Skandynawii i
Europie Pétnocnej. W niektdrych krajach
wspomniane systemy medialne majg jed-
nak ograniczony zasigg, jak np. w Estonii,
na Wegrzech, Lotwie i Litwie. Dla wielu
z tych krajéw zmiana telewizji pafstwo-
wej na nadawce publicznego byta obcig-
Zona problemami i w trakcie prywatyzacji
—czgsto z udzialem zagranicznego kapitatu
—nadawcy publiczni nie stworzyli konku-
rencyjnego serwisu informacyjnego. Inni z
kolei finansowali swojg dziatalno$¢ gtéw-
nie z reklam lub z dotacji pafistwowych
zamiast pobieraé opfaty rtv, tworzac w ten
sposéb zagrozenie dla swojej politycznej i
finansowej niezaleznosci, czego przykta-
dem sg Hiszpania i Portugalia.

W krajach skandynawskich i péinoc-
noeuropejskich liczba czytelnikéw gazet
i ludnoSci odbierajacej programy publicz-
ne rtv jest bardzo wysoka. Dlatego tez nie
dziwi to, Ze w tamtejszych programach in-
formacyjnych tematy europejskie odgry-
waja wigksza role, nawet jesli nie oznacza
to automatycznie akceptacji integracji eu-
ropejskiej czy tez bardziej wyrazistej eu-
ropejskiej tozsamosci.

Ponadto systemy medialne w Unii
réznig si¢ wielko$cig (80 milionéw po-
tencjalnych konsumentéw medialnych w
Niemczech wobec 380.000 na Malcie) a
takze jezykiem i zwyczajami. Decydujg-
ce znaczenie majg takze stosunki wiasci-
cielskie i struktury nadzorcze: polityczne
(Wlochy, Francja, Grecja), religijne (Malta,
Stowenia, Grecja), przemystowe (Wlochy,
Francja, Grecja), w rgkach zagranicznych
(Wegry, Stowacja, Polska, L.otwa, Estonia,
Litwa, Stowacja, Dania, Republika Cze-
ska) czy tez konglomeraty multimedial-
ne (Wtochy, Wielka Brytania, Portugalia,

127



Grecja, Hiszpania). Czynniki te wptywaja
na przestrzen, w ktorej obywatele informu-
ja sie o UE i na wkfad medidow w krajowa
demokracjg.

Unijna polityka medialna koncentru-
je si¢ na tworzeniu silnego europejskiego
przemystu medialnego jako przeciwwagi
dla USA. Wspiera wigc tworcow filmo-
wych i niezalezne europejskie produkcje
telewizyjne. Mimo to Unia dopiero nie-
dawno odkryta dla swoich potrzeb poli-
tyczne i kulturalne zréznicowanie narodo-
wych systeméw medialnych. W zwigzku
z wymiang kulturalng istnieja oczywiste
powigzania kulturalne i jgzykowe migdzy
mniejszymi panstwami czlonkowskimi
Unii a ich wigkszymi sgsiadami, umozli-
wiajace pewng przepuszczalno$¢ narodo-
wych rynkéw telewizyjnych. Dotyczy to
odbioru stacji francuskich, holenderskich i
niemieckich w Belgii, niemieckich progra-

méw w Austrii, brytyjskiej telewizji i prasy
w Irlandii, rosyjskich mediéw wykorzysty-
wanych w krajach baltyckich; Cypryjczy-
cy ogladajg programy greckie a na Malcie
popularno$cig ciesza si¢ media wloskie.
Czgsto uwaza si¢ to za problem, gdyz ta-
kie podziaty rynku wplywaja na dochody
z reklam albo budzg Igk przed kulturalng
dominacja.

Jednakze wymiana w Europie jest bar-
dzo ograniczona i szczegdlnie nadawcy
prywatni godza si¢ na dominacje¢ forma-
téw importowanych z USA. Podczas gdy
konkurencja zwykle oznacza dla widzéw
wigkszy wybdr, nasilaja si¢ obawy o obni-
Zenie jako$ci w wyniku walki konkuren-
cyjnej z nadawcami prywatnymi (mniejszy
udziat programéw informacyjnych, filméw
dokumentalnych). Takze w kinie dominuja
produkcje amerykaiskie, a zainteresowa-
nie filmami z krajéw tradycyjnie posiada-
jacych przemyst filmowy, czyli np. Fran-
cja, czy Wlochy ogranicza si¢ w znacznej
mierze do krajowej publicznosci.

Tab. 1: Pozycja nadawcow publicznych na rynkach UE

Ogladalnos¢

Nadawcy panstwowi w panstwach UE

Dwach najpowazniejszych nadawcéw prywat-
nych w panstwach UE*

Bardzo wysoka 60-75%

Dania 72%

Republika Czeska 65%, Wegry 61%

Wysoka 50-60%

Polska 54%, Austria 52%

Portugalia 57%, Litwa 55%, Finlandia 52%

Srednio wysoka
40-50%

Wtochy 49%, Finlandia 44 %, Francja 43%, Bel-
gia Flamandzka 41 %, Niemcy 41%, Irlandia 40%,
Szwecja 40%

Niderlandy 47%, Estonia 44%, Francja 44%, Niem-
cy 43%, Stowenia 42%, Wtochy 41%, totwa 40%

Srednio 35-40%

Niderlandy 38%, Wielka

Brytania 38%, Stowenia 35%

Grecja 37%, Malta 37.5%**, Belgia Flamandzka
36%, Polska 36%, Szwecja 35%, Wielka Bryta-
nia 34%***

Srednio niska

Malta 33%,Republika Czeska 31%, Hiszpania 30%,

Belgia Walonska 30%

25-35% Portugalia 28%
Niska Belgia Walonska 19%, totwa 19%, Estonia 18%, | Austria 10%, Dania 15%, Irlandia 13%**
10-20% Wegry 18%, Cypr 17%, Grecja 15%, Litwa 12%

za 2002 (LV, NL).

*w Irlandii i we Wtoszech tylko po jednym programie.** Austria, Niemcy osiagaja ogladalno$¢ 37%; Irlandia i Wielka Bryta-
nia ponad 40%; Malta, Wtochy 19%; Belgia Walonska, Francja 30%; Rosja 40% *** w tym takze brytyjska prywatna sie¢ ITV
wykonujaca takze zadania publiczne Dane za rok 2004 (AT, BE, CY, DA, FIN; GR; IT); za 2003 (CZ, EE, FR, DE, IE, LT, SI, SE);

Zrédto: Kevin i in. (2004)
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Spojrzenie w przysztosc

Perspektywy dla europejskiej opi-
nii publicznej czy tez platformy dyskusji
na ptaszczyznie ogélnoeuropejskiej sg w
najblizszej przysztosci raczej nikte, nawet
mimo natarcia Internetu jako medium opla-
tajacego caly Swiat. W rzeczywistosci eu-
ropejska opinia publiczna istnieje jedynie
w otoczeniu politycznym Brukseli: sg to
politycy, urzednicy unijni, lobbysci i ko-
respondenci mediéw. To, w jaki sposéb
odbywa si¢ komunikacja tych struktur z
narodowymi systemami medialnymi, de-
cyduje o sile oddziatywania mediéw na
sprawy europejskiej wspotprzynalezno-
Sci. Postawy wobec Unii Europejskiej, in-
tegracji europejskiej i identyfikacja z Eu-

Deirdre Kevin jest ekspertem medialnym, w
ramach pracy naukowej zajmuje sie dzie-
dzinami komunikacji politycznej, rozwo-
jem europejskiej opinii publicznej i polityki
medialnej. Byta doradca m.in. Europej-
skiej Fundacji Kultury i réznych medial-
nych instytucji europejskich. Jest autorka
kilku publikacji, w tym takze Europe in the
Media. Po uzyskaniu dyplomu w dziedzinie
European Economic and Public Affairs pra-
cowata w szkockim Stirling Media Research
Institute | w Europdisches Medieninstitut w
Dusseldorfie.

Tab. 2: Analiza produkgji filmowych dopuszczonych do rozpowszechniania
w Unii Europejskiej (UE 25), z podziatem na kraje pochodzenia

Kraj pochodzenia USA

USA/Eur.Frankja WB

Niemcy Wtochy Hiszpania Pozost Eur.

59,7% 11,7%  9,5%

6,1%

4,5% 2,2 2,1 2,1

Zrédto: European Audiovisual Observatory (2004). Wstepne dane za rok 2004.

ropa sa w ztozony sposob zalezne od tego,
jak (narodowe) elity przekazujg tematyke
europejska. Réwnolegle wazng rolg odgry-
waja osobiste do§wiadczenia, obejmujace
réwniez do§wiadczenia kulturalne z sgsia-
dami europejskimi. Kontekst medialny w
krajach europejskich decyduje o tym, jaki
rodzaj informacji otrzymuja obywatele, za-
réwno w dziedzinie kultury jak tez polityki
i gospodarki. Waznym pierwszym krokiem
dla stworzenia w Europie fundamentu de-
mokratyzacji i integracji jest umocnienie
pozycji krajowych mediéw publicznych.
Powstataby w ten sposéb najlepsza pod-
stawa tworzenia europejskiej opinii pub-
licznej, co docelowo prowadzitoby do sil-
niejszej identyfikacji z Europg.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska
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Najnowsza historia Europy
ze wzgledu na dwie wojny
Swiatowe stanowi historycz-
ng cezure, ktora wywie-

ra wszechobecny wplyw.
Mimo wzorcowe] odbudo-
wy w Europie ciggle jesz-
cze tlg si¢ konflikty. Jak eu-
ropejska wspolnota moze w
teij glytuacji dac¢ dobry przy-
ktad 1 przyczynicC si¢ do
kultury pokoju na Swiecie?

Danilo Santos de Mirando, dyrektor Servig do Comercio Sao Paulo (SESC-SP)



JEDNAC ZAMIAST DZIELIC

Michael Schmid-Ospach

Europy — powiedziat kiedys: ,,Moim

zdaniem, Europa powiedzie si¢ tylko
wtedy, gdy jej podstawa nie bedzie dzielg-
ce «wasza nasza kultura», lecz jednoczace
«wasza 1 nasza kultura» i gdy w jej rézno-
rodnosci nie bedziemy widzieé zagrozenia,
lecz podtoze jednosci™.

Zdecydowanie zmieniaja si¢ uktady
na §wiatowe]j mapie filmu; u nas w Euro-
pie zwtaszcza o ostatnich czasach coraz
bardziej wzgledna jest dominacja Holly-
woodu. Ameryka, wcigz jeszcze jeden z
najwigkszych rynkéw zbytu, nadal jest
grymasna: masy nie cenig postsynchro-
néw. Kto wiec w Europie nie kreci fil-
méw w jezyku angielskim, nie zdobywa
na tym rynku uznania. To co si¢ podoba z
projektéw europejskich, czgsto w razie po-

Johannes Rau — prawdziwy adwokat
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trzeby filmowane jest po raz drugi, jak na
przyktad film Tylko Marta, ktéry w USA
pojawit si¢ pod tytutem No Reservations,
a role tytutowg zamiast Martiny Gedeck
zagrala Catherine Zeta-Jones. Kreci sie
powtérnie takze Ukryte Michaela Haneke,
przenoszac akcje z Paryza do USA.

Film w podrozy dookota swiata

Jednak podczas festiwalu berlifiskie-
go mozna bylo zaobserwowaé poczatki
zmian: USA wyciagga swoje macki do
Europy nie tylko przy okazji prezenta-
cji filmow. Ostatnio na migdzynarodowe;j
scenie pojawito si¢ wielu europejskich ak-
toréw i innych tworcéw. Na przyktad Mar-
ting Gedeck mozna ogladaé w Dobrym
agencie, Moritza Bleibtreua w The Wal-
ker i LaMasseriadello allodole, Daniela
Briihla w 2 Days in Paris, Juli¢ Jentsch w
Obstugiwatem angielskiego krola, André
Hennickego w In Memoria di me, Jasmi-
n¢ Tabatabai i Sibel Kekilli w Fay Grim,
Christiana Olivera w Dobrym Niemcu, a
Benna Fiirmanna w Kruistocht in spij-
kerbroek.

Takze migdzynarodowe ekipy filmo-
we stajg si¢ czym$ coraz bardziej oczy-



wistym, a od wielu lat miejsca krgcenia
filmow tworzg gestg sie¢ obejmujgcg nie
tylko Europg, lecz takze wszystkie kraje
produkujace filmy.

Sie¢ filmowa ustawicznie si¢ rozra-
sta. Dla tworcéw europejskich oznacza
to oczywiscie przede wszystkim mozli-
woS$¢ prezentacji swego potencjatu regio-
nalnego i narodowego — a po stronie po-
pytu mozliwo$¢ dziatania na europejskim
rynku. W §cistej wspotpracy z ,,German
Films”, przedstawicielstwem niemieckie-
go kina za granicg, obecni jesteSmy na
wszystkich migdzynarodowych festiwa-
lach i wspétdziatamy z najrézniejszymi
twdrcami filmowymi spoza Europy.

Europa jako czynnik sukcesu

Wiele produkcji kinowych dofinanso-
wanych przez Fundacj¢ Filmowg §wieci
sukcesy na europejskich festiwalach i w
kinach, miedzy innymi Pachnidto Toma
Tykwera, Rozkosze Emmy Svena Taddi-
ckena, Lato na balkonie Andreasa Dre-
sena, Wielka cisza Philipa Gréninga czy
mig¢dzynarodowe koprodukcje, jak zwy-
cieski film z Cannes Kena Loacha, Wiatr
buszujacy w jeczmieniu, wielokrotnie na-
gradzana koprodukcja izraelsko-niemie-
cka Sweet Mud Drora Shaula, dramat
Marii Speth Madonnen czy tragikome-
dia Armin chorwackiego rezysera Ogn-
jena Svilicica.

Na ekranach niemieckich kin podczas
»Zlotej jesieni” w zeszlym roku krélowa-
o pi¢¢ niemieckich tytuléw z listy top
ten. Na zagranicznych rynkach niemie-
ckie TV-event-movies sprzedawaty si¢ jak
.Swieze buteczki”. ,,Frankfurter Runds-
chau” pisat o tym: ,,Poniewaz Hollywood
produkuje dla telewizji prawie wylacznie
seriale i odnosi nimi §wiatowe sukcesy, di-

saster movies z Niemiec prawie nie maja
konkurencji”?. Gdy przyjrze¢ si¢ praw-
dziwym sukcesom handlowym rodzime;j
europejskiej produkcji, okazuje sie, ze fil-
my fabularne staly si¢ jednym z najmoc-
niejszych produktéw. Film kinowy Upa-
dek zakupito 145 krajéw, dwuczesciowy
dokumentalny film telewizyjny Dresden
sprzedano do 68 krajéw, a Stauffenberg,
takze telewizyjny film dokumentalny, po-
dobnie jak Dresden dofinansowany przez
NRV, sprzedat si¢ do 82 panistw.

Chciatbym na dwdch przyktadach za-
czerpnietych z naszej codziennej praktyki
ukazad, jak praca wokot produkcji filmu
w Europie buduje mosty porozumienia i
stanowi o sukcesie europejskiej wspdipra-
cy. Te dzieta filmowe sg bowiem ,,wyro-
bem” stuprocentowo europejskim i zrobi-
ty prawdziwa furore¢ w Europie i daleko
poza jej granicami.

Jedno z nich, prawdziwy blockbuster,
to najdrozsza jak dotad niemiecka pro-
dukcja kinowa, mianowicie ekranizacja
powiesci Patricka StiBkinda Pachnidto
o tym samym tytule, powiesci juz lata
temu przelozonej na ponad 50 jezykow.
W niemieckich kinach produkcja Bernda
Eichingera i wytwdrni Constantin w rezy-
serii Toma Tykwera miala juz w tygodniu
premiery znacznie ponad milion widzéw.
Oznacza to 1500 widz6éw na kopig¢. Film
otrzymat nagrode¢ Platin-Bogey za 5 mln
widzéw w ciggu 50 dni. DreamWorks
SKG Stevena Spielberga wprowadzit go
do kin USA, a w 2007 roku film pojawit
si¢ na ekranach Japonii. Jest to wspaniaty
sukces producenta i najnowszy przyktad
na to, ze film moze by¢ jednoczes$nie hi-
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tem —rozrywka dla mas — i wydarzeniem
kulturalnym.

Jest to takze przyktad na to, ze film
staje si¢ coraz bardziej migdzynarodowy
i ze w $wiecie filmu migdzynarodowy po-
dziat pracy jest coraz bardziej reguta, a
przede wszystkim kluczem do sukcesu.
Krecono bowiem ten film, nie tylko ze
wzgledu na koszta — i przede wszystkim
pomimo dofinansowania, bez ktérego za-
pewne by nie powstal — w najrézniejszych
krajach. W Barcelonie burmistrz usuwat
nawet najwigksze przeszkody. We Fran-
cji jednak, kraju, w ktérym toczy si¢ ak-
cja filmu, nakrecono tylko pola lawendy,
gdyz, jak stwierdzit producent, produkcja
byta tam ,,za droga”. W Rumunii uszyto
1400 kostiumow, w Czechach zbudowano
dekoracje i wykonano efekty cyfrowe. W
kraju byto 15 dni zdjeciowych w mona-
chijskich studiach Bavaria, a sporg post-
produkcje wykonywano réwniez w Mona-
chium, zatrudniajac ,,80 0s6b przez ponad
12 miesigcy”. Trzeba przy tym pamigtac,
ze producent Bernd Eichinger pochodzi z
Bawarii, arezyser Tom Tykwer —z Nadre-
nii-Westfalii. Takze obsada aktorska jest
mi¢dzynarodowa, gra brytyjskiego od-
twdrcy gtéwnej roli i migdzynarodowego
zespotu aktorskiego jest jak odlana z jed-
nej formy, nie czuje si¢ tutaj granic.

Tom Tykwer skomponowal tez (we
wspolpracy z dwoma twdrcami) muzyke,
ktéra wykonali filharmonicy brytyjscy
pod batutg brytyjskiego dyrygenta Simo-
na Rattle’a. CD z muzyka do filmu bylo w
sprzedazy juz podczas premiery. Film stat
si¢ takze najbardziej oczekiwanym kan-
dydatem do roli otwierajacego festiwal w
Wenecji, ale producent nie skorzystat z tej
mozliwo$ci. Film mial mie¢ premier¢ w
Niemczech — co tez jest pewnym novum.
I wreszcie, Pachnidto zostato sprzedane
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do wielu krajéw na dtugo przed premie-
rg. Po sukcesach w kinach niemieckich,
w Austrii i w Szwajcarii, film zajat takze
pierwsze miejsce w tygodniu premiery
na rosyjskiej liScie przebojéw kinowych.

Drugi przyktad sukcesu kinowego
wydaje si¢ doktadnym przeciwiefistwem
pierwszego, a jednak w ciggu pét roku
zachwycit nie tylko europejska, lecz tak-
ze miedzynarodowa publiczno$¢. Mowa
o dotowanym i obsypanym licznymi na-
grodami na europejskich i migdzynarodo-
wych festiwalach filmie dokumentalnym
Wielka cisza Philipa Gréninga, uhono-
rowanym migdzy innymi nagrodg jury
World Cinema Documentary na festiwalu
Sundance, a w postaci Prix ARTE 2006 —
Europejska Nagroda Filmowg dla najlep-
szego filmu dokumentalnego. Opowiada
on o zyciu we francuskim klasztorze kar-
tuzow. Temat jest tak porywajacy i intere-
sujacy dla kazdego, poniewaz opowiada z
wielka mitoscig — i z niezwyktym osobi-
stym zaangazowaniem — o Zyciu, ktore jest
tak bardzo odmienne od zycia widza. Film
ukazuje swa treScig, a takze forma, Ze nie
jest tylko tak, jak to nam wmawia zwy-
cigski Hollywood. Umiejetno$¢ zindy wi-
dualizowanego i dobrego opowiedzenia
pewnej historii, przez dlugi czas czynig-
ca z Hollywood jedyna ziemi¢ obiecang
gwiazd, teraz znalazta w Europie swoja
nowa ojczyzng z wyboru.

Grupa wsparcia Europa
Nie jest to oczywiste na pierwszy rzut

oka. Jednak od kilku lat mnoza si¢ zgo-
fa praktyczne dziatania intensyfikujace



jeszcze §wieze zwigzki migdzy filmowa
Francja a filmowymi Niemcami. Nieza-
leznie od tego, ze Amelia powstata w po-
fowie w Niemczech, a dofinansowywany
Good bye, Lenin! mial w 2003 roku mi-
lionowg publiczno$¢ we Francji, w tymze
roku odbyly si¢ w Lyonie pierwsze ,,Les
Rendez-vous franco-allemands du cine-
ma”. Obecnie ,,Rendez-vous” odbywaja si¢
corocznie, na przemian w jednym lub dru-
gim kraju, i zyskujg sobie coraz wigksze
uznanie. Pod przewodnictwem producent-
ki Margaret Menegoz co rok do danego
kraju przybywa kilkuset twércéw filmo-
wych. Francusko-austriacko-niemiecko-
wtoska koprodukcja Ukrytetej producent-
ki (rezyser: Michael Haneke) otrzymata
m.in. w 2005 roku Europejska Nagrode
Filmowg oraz nagrod¢ za rezyseri¢ w Can-
nes i byta waznym tematem podczas nie-
miecko-francuskiej sesji filmowej®.

Film jako forma artystyczna

Powstata tez swego rodzaju pierwsza
liga Niemiecko-Francuskiej Akademii
Filmowej z siedzibg w Ludwigsburgu i
w wyzszej szkole filmowej La fémis w
Paryzu, ktérych wyktadowcy réwniez
planuja niemiecko-francuskie spotkania
filmowe.

Ponadto jesienig 2006 roku minister
kultury Bernd Neumann nader oficjalnie
uruchomit grupe roboczg na temat ,,Wie-

Jest to wspaniatly sukces produ-
centa i najnowszy przyktad na
to, ze film moze by¢ jednoczes-
nie hitem — rozrywka dla mas — i
wydarzeniem kulturalnym.

lokulturowo$¢ w Europie”; w grupie tej
takze niemieccy i francuscy deputowa-
ni wypowiadaja si¢ o tym, jak duzy jest
,.wplyw nowych mediéw na wielokultu-
rowo$¢” i jak mozna zwigkszy¢ ,,mozli-
woSsci wspierania europejskich produkcji
filmowych”.

Te inicjatywy z dziedziny filmu zo-
staty poprzedzone dwiema umowami za-
wartymi przez Niemcy i Francje w 2001
roku. Pierwsza, umowa filmowa, reguluje
bardzo ogdlnie w 15 artykutach i dodatku
wspolprace niemiecko-francusky i prze-
widuje obok koprodukcji takze wspdtpra-
c¢ w zakresie ksztalcenia i doksztatcania
oraz w zakresie dziedzictwa kulturalnego.
Druga jest uzupetnieniem, tak zwanym
mini-traité, dotyczacym $rodkéw na do-
finansowanie i trybu przyznawania go.
O udziale dofinansowania w niemiecko-
francuskich koprodukcjach decyduje nie-
miecko-francuska komisja o parytetowym
sktadzie .

Inna oznaka, ze Europejczycy cze¢sciej
rozmawiajg ze soba, niz méwia ,,jeden
przez drugiego”, pojawita si¢ na zorgani-
zowanym po raz pierwszy w 2006 roku
mig¢dzynarodowym festiwalu filmowym
w Rzymie. Wloskie, francuskie, hiszpai-
skie i niemieckie partnerskie metropolie
sieci CRC (Capital Regions for Cinema)
podpisaty umowe o przygotowaniu wspol-
nych §rodkéw na rzecz wspierania euro-
pejskich koprodukcji.

Réwniez Francja i Wilochy planu-
ja obecnie podpisanie porozumienia na
wzor niemiecko-francuskiego, aby wresz-
cie mozna byto zoptymalizowaé produk-
cj¢ w tych krajach.
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Faktem jest, Ze dla migdzynarodowych
producentéw filmowych Europa nie jest
juz ,eurobudyniem” , coraz bardziej bo-
wiem docenia si¢ gospodarcze i artystycz-
ne efekty wspoétdziatania. Ma na to wptyw
ciggta i strukturujgca praca europejskich
instytucji wspierajacych film, ktérych za-
angazowanie jest w latach ostatnich coraz
wyrazniejsze. Nalezy takze wspomnied
wazng dziatalno§¢ rozlegtego programu
MEDIA. Czgsto chodzi tutaj o problem
umiejetnego ,,sprzedania” czy zaprezen-
towania. Kulturalna i narodowa réznorod-
no$¢ potrzebuje czasu, by zrosnag¢ si¢ w
solidng i prawdziwg europejskg jednoS$¢ — i
by ten fakt dotart do powszechnej §wia-
domosci.

Globalna wioska (filmowa)

Internet i technika cyfrowa umozli-
wiajg btyskawiczne przesytanie filmdéw
Z miejsca w miejsce. Sprzyja to powstaniu
wspomnianej powyzej globalnej lub, w
naszym przypadku, na razie europejskiej
,wioski”, w ktdrej film — dokumentalny,
fabularny lub przekraczajacy granice mig-
dzy gatunkami i Swiatami kina — moze
by¢ wszystkim: w najlepszym przypadku
dzietem krytycznym, objasniajacym.

Oznacza to jedno: film europejski jest
w ofensywie. Film zyskuje szybko na zna-
czeniu jako forma artystyczna, jako wy-
darzenie kulturalne i w coraz wigkszym
stopniu jako produkt handlowy.

Bedzie to wymagac poszerzenia kom-
petencji wszystkich paistw zaangazowa-
nych w ten proces — czy to na poziomie
produkcji filmu, czy jego recepcji. Musi-

my tez uwazniej przygladac si¢ potgdze
medidéw i kontrolowa¢ wladze, aby nie po-
wtorzyly si¢ wydarzenia z Wtoch, gdzie
media kontrolowat Berlusconi, najpotgz-
niejszy polityk kraju. Z powodu suweren-
noS$ci panstw ,,globalna wioska” nie moze
zapobiec takiej sytuacji, ale na pewno
umozliwia zréZnicowanie opinii i wspiera
krytyczna refleksje, jesli bedziemy pamig-
ta¢ o jednym: ze — zaréwno w Hollywood,
jak i w Bollywood czy w Wooden Europe
—niezbywalnym warunkiem musi by¢ ja-
ko$¢ filméw. Film jako czysty towar traci
funkcje artystyczng, funkcj¢ wydarzenia
kulturalnego, niszczac tym samym swa
integralnosé.

Troska o film jako warte ochrony do-
bro kultury, czy to europejskie, narodo-
we, migdzynarodowe, czy globalne, musi
by¢ przede wszystkim zadaniem globalnej
,»Spolecznosci wioskowej” — i sprawg jej
odpowiedzialnoSci.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Michael Schmid-Ospach jest od 1992
roku pracownikiem ARTE w WDR i prze-
wodniczacym Rady Nadzorczej Fundacji
Filmowej NRW w Diisseldorfie, a od 2001
roku jej dyrektorem. Studiowat w Kolonii
teatrologie, germanistyke i psychologie. W
latach 1977-1990 byt kierownikiem dziatu
prasowego w WDR, potem zostat zastepca
dyrektora telewizji, a przez nastepne dwa
lata kierowat tez gtéwnym dziatem zadan
centralnych. Jest poza tym kierownikiem
programowym dziatu TV Kultura i Nauka w
WDR i cztonkiem wielu instytucji medial-
nych i kulturalnych.

111.06.2001 w Aachen podczas otwarcia wystawy ,Kronungen.
Konige in Aachen”.

2FR 08.11.06.

3Zob WZ 6.9.2006.



KURTYNA W G()RE DLA KINA NISZOWEGO

Dina lordanova

ie tak dawno Manuel Castells,
N wizjoner Internetu, okreslit pro-
cesy zachodzace w §wiecie me-
diéw jako ,,niezwykta glokalng zmiang”
—globalizacjg, ktdra jednoczesnie koncen-
truje si¢ na waskim segmencie odbiorcy;
Castells zauwazyl tez, ze dzigki stosowa-
niu produkcji masowej ten nowy §wiat me-
dialny znacznie ogranicza koszty oraz ze
odnosi korzysci z taczenia réznych form
wyrazu.

Wystarczyto tylko piec¢ lat, by wypo-
wiedZ ta stala si¢ ogdlnie uznang praw-
da. Przemyst rozrywkowy zdaje sobie dzi§
sprawe z tego, ze filmowe przeboje nie sg
jedynym sposobem na zarabianie pienig-
dzy, bo réwniez filmy niszowe mogg od-
nie$¢ komercyjny sukces. Oczywiscie pod
warunkiem, ze media maja odpowiednio

duzy zasigg, by w ramach globalizacji mo-
gty skoncentrowac si¢ na waskim gronie
odbiorcéw i na niszach. A takze pod wa-
runkiem, Ze ,,Swiat nie bedzie si¢ stawat
coraz bardziej jednorodny, lecz beda go
ksztattowac indywidualni konsumenci o
indywidualnych pragnieniach”, jak twier-
dzi Michael Gubbins, wydawca ,,Screen
International”.

W epoce nowych technologii i triumfu
segmentéw niszowych wolnych od ,,geo-
graficznej tyranii” otwierajq si¢ nowe, fa-
scynujgce mozliwoSci. Sztywne kanatly
dystrybucji faworyzowaty programy po-
pularne kosztem waskich grup odbiorcow,
dtawigc w zarodku projekty alternatywne i
przez wiele lat spychajac kino europejskie
w strefe cienia. Obecnie sytuacja wyglada
inaczej. Czy jednak w Europie dostrzega
si¢ te szanse? Nie do kofica. Niewiele wska-
zuje na to, by europejska polityka kultu-
ralna umiata wykorzystac ten przychylny
czas i wzmocnila publiczng przestrzeh w
Europie oraz poza nig i dotarta do grup
zainteresowanych réznorodno$cig kultur
w Europie.

Europa dysponuje obecnie technologia
niezbedng do obstuzenia rynkéw niszo-
wych i szerokiego wachlarza intereséw;
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pozwala to przezwycigzy¢ panowanie
hollywoodzkich hitéw oraz prezentowac
réznorodno$¢ filmowych mozliwoSci.
Brakuje jednak odpowiednich politycz-
nych struktur i strategii, ktére zrobityby z
nas uzytkownikow tej — wedtug Castellsa
— ,,niezwyktej przemiany”. Zasieg filmu
europejskiego zawezaja skomplikowane
strategie dystrybucji i nieprzejrzysty po-
rzadek publiczny.

Dziesig€ lat temu méj obecny dziefi po-
wszedni uznano by za niemozliwy, mimo
Ze pierwszy opisat go Marshall McLuhan
w swojej teorii mediéw juz na poczatku lat
60. Mieszkam w matej wiosce na wschod-
nim wybrzezu Szkocji, 45 mil od Edynbur-
ga, okna mojego biura wychodza na morze.
W domu mam szerokopasmowe facze in-
ternetowe 1 moge prowadzi¢ badania oraz
wykonywaé wiekszo$¢ pracy w miejscu,
z ktérego roztacza si¢ wspanialy widok
na morze. Rano spaceruj¢ wzdluz plazy
w Swiezej bryzie. Po powrocie do domu
loguje si¢ na Screen Daily (codziennie ak-
tualizowany serwis Screen International,
informujacy o najnowszych wydarzeniach
w $wiecie filmu) i sprawdzam echa wczo-
rajszego prasowego doniesienia w gaze-
tach Bombaju na temat mojego najnowsze-
go projektu dotyczacego kina indyjskiego.
Potem przez godzing pisz¢ lub pracuje, od-
powiadam na przychodzace e-maile albo
rozmawiam przez Skype’a z przyjaciétmi
z Hong Kongu lub Paryza. W przerwie ide
do centrum wioski kupi¢ jajka, Swiezego
ososia i ciasteczka owsiane. Na poczcie
spotykam miejscowego ksiggarza, ktory
przez Ebay lub Amazon realizuje zamé-
wienia klientéw z catego Swiata: ksiegarz
zdaje sobie sprawe, Ze jego firma nie mia-
faby szans przetrwania, gdyby zdat si¢ je-
dynie na klientele z wioski. Wracajac do
domu, zachwycam si¢ morskimi ptakami,
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obserwuje przyptywy i odptywy, a czasami
uda mi si¢ nawet dostrzec foki.

Tymczasem otrzymalam wiadomos§¢
poczta elektroniczng, a zwykta poczta
nadeszly dwie kwadratowe koperty z Lo-
vefilm: ptyty DVD, o ktérych przestaniu
uprzedzono mnie poprzedniego dnia droga
e-mailowg. Wieczorem obejrz¢ je na ekra-
nie plazmowym, nastepnego dnia zrobi¢
notatki, po czym wtozg filmy do koperty
i wrzucg do skrzynki pocztowej na rogu.
Nastepna przesytka z DVD, po mojej re-
jestracji na stronie Lovefilm, nadejdzie za
dwa dni.

Po potudniu zatatwiam przez e-mail
sprawy administracyjne, przygotowuje wy-
ktady, sprawdzam prace studentéw, komen-
tuje je elektronicznie, wystuchuje porad
ekspertéw o cyfrowych opcjach nauczania,
robi¢ notatki do jutrzejszego wyktadu o
WebCT, wirtualnym programie edukacyj-
nym mojego uniwersytetu. Pod koniec dnia
analizuje ostatnie zmiany kurséw akcji,
tak w Internecie, jak i na odpowiednich
kanatach telewizji satelitarnej i robi¢ wir-
tualne zakupy (supermarket, oddalony od
mojego miejsca zamieszkania o 30 minut
jazdy, dostarczy towar nastgpnego dnia).
Te wszystkie rzeczy mogge zatatwic nie ru-
szajac si¢ z domu, rozkoszujac si¢ pickng
okolicg, czystym powietrzem, bliskoscig
przyrody i podtrzymujac kontakty w kraju
i za granicg. Moge przebywac w tej wiej-
skiej szkockiej idylli i jednocze$nie byc
w aktywnym kontakcie ze §wiatem, jak
gdybym znajdowala si¢ w centrum Lon-
dynu — tyle Ze bez stresu. Utopia stala si¢
rzeczywistoscia.

W mojej wiosce nie ma wypozyczalni, a



prowadzone przy wypozyczalniach sklepi-
ki zbankrutowaty. Dwa sklepy spozywcze,
ktore kiedy§ wypozyczaty DVD (wylacz-
nie produkcje hollywoodzkie) zawiesity
dziatalno$¢: ludzie zamawiajg teraz filmy
przez satelitg albo sg abonentami interne-
towego klubu filmowego, z wigkszg ofertg
i cenami nie do przebicia. Wypozyczalnia
filméw hollywoodzkich w poblizu uniwer-
syteckiego miasta St. Andrews musiata
biernie przygladac si¢ wlasnej katastrofie.
Jedyna wypozyczalnia, ktéra przetrwata,
specjalizuje si¢ w filmach art house: feno-
men, ktéry wyraznie idzie pod prad rzeko-
mego trendu wykupywania przez wielkie
sieci hollywoodzkie matych firm oferuja-
cych program alternatywny.

Jako profesor filmoznawstwa ogladam
codziennie przynajmniej jeden film, za to
nie chodzg¢ juz prawie do kina. Najblizsze
kino jest w St. Andrews i ma w repertuarze
jedynie filmy hollywoodzkie, ktére rzad-
ko mnie interesuja. Najblizsze kino pre-
zentujgce filmy art house jest w Dundee,
45 minut jazdy samochodem. Wole wigc
poczekac dwa miesigce, az film ukaze si¢
na DVD. Niedaleko stad, w Edynburgu,
odbywa si¢ wazny dla Wielkiej Brytanii
festiwal filmowy. Niestety — ma to miejsce
w sierpniu, czyli wlasnie wtedy, gdy diu-
gie stoneczne dni na wybrzezu zniech¢ca-

Jedyna wypozyczalnia, ktéra
przetrwata, specjalizuje sie w fil-
mach art house: fenomen, ktéry
wyraznie idzie pod prad rzeko-
mego trendu wykupywania przez
wielkie sieci hollywoodzkie ma-
tych firm oferujacych program
alternatywny.

ja do spedzania czasu w dusznych salach
kinowych. Dlatego bior¢ udziat jedynie w
otwarciu i oglagdam kilka zaledwie filméw.
Weiaz jeszcze uczestnicze w festiwalach
migdzynarodowych (Rotterdam, Berlin
itd.), najczesciej jednak z zamiarem obej-
rzenia filméw, ktérych nigdzie indziej nie
mogtabym zobaczy¢.

Moja wioska zapewne nie jest repre-
zentatywna. Okolo jedna trzecia jej 1500
mieszkaficéw pracuje na najstarszym
szkockim uniwersytecie w St. Andrews,
nastepna jedna trzecia to emerytowani in-
telektualiSci — pisarze, arty$ci, muzycy; po-
zostali mieszkafcy pracuja w rolnictwie,
ryboléwstwie czy w miejscowym sekto-
rze ustug. Lecz wtasnie dlatego wioska ta
jest wyrazistym przyktadem: wiekszos¢ jej
mieszkaficéw to potencjalni konsumenci
europejskiego kina niszowego, ktdrzy wolg
powazne filmy europejskie od hollywoodz-
kich przebojoéw i dysponuja niezbednymi
urzadzeniami technicznymi do ich odbio-
ru. Mimo to do kina europejskiego nie maja
dostepu. ZrealizowaliSmy marzenie o Zyciu
na wsi i rozkoszujemy si¢ przywilejami
zycia na fonie natury, bgdac jednoczesnie
beneficjentami globalizacji: mamy dostep
do dziet sztuki i kultury, ktéry wczesniej
mozna byto posiadaé jedynie w kurzu i ha-
fasie wielkich miast. Odlegtosci nie sg juz
istotne, zapadia wioska w tej samej mierze,
co najruchliwsze europejskie metropolie
moze cieszy€ si¢ produktami kultury. Ob-
serwujemy, jak hollywoodzkie hity i epoka
masowej dystrybucji ustgpujg miejsca no-
wej erze, w ktdrej nasze niszowe interesy
beda zaspokajane niezaleznie od czasu i
przestrzeni. Wedlug Castellsa Internet jest
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,,horyzontalnym, niekontrolowanym i rela-
tywnie tanim kanatem komunikacyjnym”,
stuzagcym komunikacji ,,face-to-face” czy
tez komunikacji migdzy nadawcg a wielo-
ma odbiorcami.

Witamy w epoce Long Tail. Witamy
w §wiecie nadmiaru! Termin ,,Long Tail”,
ktérym przed kilkoma laty zaczat postu-
giwac si¢ Chris Anderson, dziennikarz
»Wire”, opisuje przyzwyczajenia zwigzane
z konsumpcja kultury w epoce elektronicz-
nej. Nasz filmowy horyzont nie ogranicza
si¢ juz do programu miejscowego kina czy
trzech kanaléw telewizyjnych — mamy do-
step do okoto stu programéw i do Internetu:
na YouTube mozna znalez¢ i $ciaggnac¢ lub
zam6wic (legalnie lub nielegalnie — legal-
nie, jesli film zostat oddany do dystrybucji
inielegalnie, jesli jego rozpowszechnianie
nie wchodzi w rachubg) niemal kazdg pro-
dukcje, ktdra z tego czy innego powodu
nie dostala si¢ do programu telewizyjne-
go. Witamy w epoce produkcji niszowej,
kwitnacej dzigki masowej konsumpcji i
stopniowo podbijajacej rynek. Kosztuja-
ce miliony reklamy hitéw hollywoodzkich
emitowane w telewizji muszg stawi€ czoto
powaznej konkurencji w postaci stownej
propagandy czatéw na Yahoo czy na in-
nych portalach.

W epoce Long Tail stowna propaganda
jest réwnie wazna jak reklama. Przedsie-
biorstwa takie jak Lovefilm czy Amazon
nie musza juz utrzymywac olbrzymich ma-
gazynéw i gromadzi¢ w swoich sklepach
ogromne;j ilodci produktéw, ktére mogty-
by zainteresowac potencjalnych klientéw.
Wystarczy, ze stworzg listg¢ produktéw i
zapewnig ich dostarczenie ,,on demand”.
Ponadto ich strony internetowe petnig
rol¢ forum wymiany informacji, na kto-
rym — jak w przypadku Ebay — zaczynajac
od matych krokéw, mozna rozwinaé swoje
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przedsiewzigcie do skali Swiatowej. Nowe
technologie zmieniaja kulturowe wzorce
konsumpcyjne i dopuszczaja obok kon-
cepcji caloSciowych istnienie obszernych
programéw specjalnych. W uniwersum
Long Tail Andersona broadcasting staje
si¢ ,,Swiatem niedoboru” (z dawnym ogra-
niczonym wyborem) i przeciwienstwem
»Swiata nadmiaru” (jako dzisiejszego §wia-
ta marketingu niszowego). W Long Tail
wigkszoSci produktéow NIE znajdziemy
w sklepie za rogiem, lecz w takich przed-
siewzigciach, jak Lovefilm, Amazon czy
Ebay. Podstawg ich funkcjonowania jest
oferta ,,on demand”; nie tylko ,,poszerzyty
one juz istniejgce rynki”, lecz stworzyty tez
nowe, ciggle rozwijajace si¢ nisze. Po raz
pierwszy w historii filmy wielkonaktadowe
iniszowe s3 pod wzgledem ekonomicznym
réownie lukratywne. Mnogo$¢ produktéw
niszowych rekompensuje ich relatywnie
malq sprzedaz — staty si¢ one ekonomicznie
optacalne. ,,Popularno$é przestata nagle
by¢ gwarancja zysku”, zauwaza Anderson.
Wraz z dostgpno$cig produktéw niszowych
ujawnilo si¢ uSpione zapotrzebowanie na
tre$ci niekomercyjne.

Gdy popyt skieruje si¢ w strong¢ obsza-
réw niszowych, poprawi si¢ tez sektor ustug
irozpocznie pozytywny proces sprzgzenia
zwrotnego, ktdry w nastepnych dziesigcio-
leciach odmieni cate galgzie przemystu i
sama kulture.

Mimo to film europejski nie ma tatwe;j
pozycji w tym $wiecie nadmiaru. Tylko
nieliczne filmy europejskie sa dostgpne w
Long Tail, ich dystrybucje bowiem unie-
mozliwiajg umowy pozbawione wizji wy-
kraczania poza europejskie granice. Dla



ekspertow takich jak ja, mieszkajacych w
Wielkiej Brytanii i zajmujacych si¢ filmem
wschodnioeuropejskim, préby podazania
za najnowszymi procesami zachodzgcymi
w przemySle filmowym tego regionu sg
niezmiernie frustrujace i czasochfonne. Je-
§li chodzi o nowosci, wcigz jeszcze jestem
zdana na osobiste kontakty z tworcami,
bowiem nie istnieja Zadne mechanizmy,
ktoére udostepniatyby informacje o tym fil-
mowym repertuarze.

Jako specjalista w swojej dziedzinie, w
ciggu minionych dwdch lat zaangazowatam
si¢ w ambitny projekt stworzenia obszernej
kolekcji filméw na DVD i osobiscie do-
$wiadczytam frustracji i ograniczen nieroz-
facznie zwigzanych z poszukiwaniami eu-
ropejskich filméw. Z biegiem lat nabratam
dosSwiadczenia i znane mi sg juz istniejace
kanaty. Mimo to dotarcie do wielu filméw
czotowych europejskich twdrcéw filmo-
wych kosztuje mnie wiele trudu i zachodu,
a czasami okazuje si¢ wrecz niemozliwe.
Rezyser Tony Gatlif jest tego przyktadem.
W Wielkiej Brytanii dostepny jest tylko
jeden jego film, Exils. Francuska strona
Amazon oferuje na DVD jedynie utamek
jego filmografii (najczesciej bez napiséw,
podczas gdy nowosci z Hollywood poja-
wiajg si¢ zazwyczaj w 12 wersjach jezy-
kowych od finiskiej po butgarska).

W brytyjskim obiegu znajduja si¢ jedy-

Mecenasi preferuja projekty
przeznaczone dla publicznoS$ci
miejskiej 1 zaniedbujg postep
technologiczny umozliwiajacy
dystrybucje produkcji niszowych
réowniez w najodleglejszych miej-
scach.

nie dwa filmy Volkera Schlondorffa; kto
chce naby¢ kopi¢ Homo Faber (koproduk-
cja czterech krajow europejskich, w tym
Wielkiej Brytanii), moze liczy¢ jedynie na
oferte ,,z drugiej reki”. Ponad 30% bry-
tyjskich filméw nigdy nie znalazto si¢ w
dystrybuciji, nie istniejq tez porzadne zbiory
brytyjskiej produkcji filmowej. Kopie in-
nych kluczowych produkcji dostgpne sa je-
dynie w Internecie w postaci nielegalnych
plikéw. Kiedy je §ciggam i wykorzystuje do
wyktadéw, moi koledzy z dziatu ds. Inter-
netu i mediéw odmawiaja mi pomocy — w
koficu uprawiam piractwo.

Dobrze pamigtam, jak kilka lat temu
pewna lektorka z DAAD zorganizowata
na naszym uniwersytecie seminarium na
temat kina niemieckiego. Nie byta w sta-
nie zdoby¢ zwyklymi drogami zadnego
z wezesnych filméw Wima Wendersa; w
konicu udato si¢ jej znalezé na Ebay Alicein
the Cities. W przerwach migdzy zajeciami
biegta do swojego komputera, by przelicy-
towaé nowe oferty. W koricu koszt filmu
przekroczyt jej budzet i musiata zrezyg-
nowaé. W zbiorach uniwersyteckich nie
ma do dzisiaj zadnego z wczesnych filméw
Wendersa, a ten stan rzeczy dotyczy takze
innych brytyjskich szkét wyzszych. Tym-
czasem Wenders juz od 10 lat jest przewod-
niczagcym European Film Academy. Nie
trzeba szczegdlnej fantazji, by wyobrazic¢
sobie, jak wyglada sprawa z filmami mniej
stawnych rezyseréw.

Europejskie instytucje filmowe angazu-
ja si¢ z jednej strony na rzecz stworzenia
obszernej sieci informujacej o filmie tra-
dycyjnym, z drugiej w organizacje festi-
wali — obydwie formy maja jednak dos$¢
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ograniczony zasi¢g. Decydenci zdajg si¢
nie dostrzegac faktu, ze w epoce Long Tail
czynnikiem decydujacym jest dystrybucja.
Mecenasi preferuja projekty przeznaczo-
ne dla publiczno$ci miejskiej i zaniedbujg
postep technologiczny umozliwiajacy dys-
trybucj¢ produkcji niszowych réwniez w
najodleglejszych miejscach.

Kanaty dystrybucji ciaggle jeszcze orien-
tuja si¢ podiug granic narodowych (chociaz
zdawac by si¢ moglo, zZe predestynowane
sg do dzialania ,,sans frontiers”). Nalezy
koniecznie zrozumied, ze ani sala kinowa,
ani festiwale nie zapewnig powszechne-
go dostepu do filmu europejskiego. Coraz
wiecej ludzi zyje w Long Tail, a dla filmu
europejskiego nadszedl wreszcie czas, by
zarezerwowac sobie miejsce obok Bolly-
wood i japonskich filméw animowanych.

Z niemieckiego przetoiyta
Barbara Andrunik
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Dina lordanove jest dyrektorka Instytutu
Filmowego na Uniwersytecie St. Andrews w
Szkodcji, gdzie kieruje takze Centrum Stu-
diéw Filmowych. Intensywnie zajmowata
sie scena filmowa Europy Wschodniej i Bat-
kanéw; prowadzi projekty poswiecone kinu
miedzy- i transnarodowemu. Gtéwnym te-
matem jej badan jest kino na ptaszczyznie
meta-narodowej oraz segmenty niszowe.
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! Autorem terminu ,Long Tail” jest Chris Anderson. Pisze on o
produktach niszowych, ktére naby¢ mozna zazwyczaj dzieki

jednemu kliknieciu myszki, niekoniecznie dostepnych w handlu

detalicznym, niejednokrotnie bardziej lukratywnych niz towar
masowy.



S1t.A OBRAZOW

Wim Wenders

,Czym jest, jaka jest Europa?*“ Od razu
nasuwa si¢ myS§l: czyzby Europa wylado-
wala na Smietniku, czyzby byta fucked,
foutue. Wobec katastrofy z konstytucja,
pamietajac, jaka jest rzeczywista wladza
polityczna Europy, przy braku entuzja-
zmu jej mieszkancow dla ,,europejskiej
sprawy‘ w ostatnim czasie, ,,Europejczy-
cy “ majg Europy potad... Z drugiej strony,
gdy spojrzycie na nig od zewnatrz, Europa
wydaje si¢ rajem na ziemi, nasza Ziemia
Obiecang. Przez ostatnie dwa miesigce
mogtem ja obserwowac z perspektywy
Chicago i Nowego Jorku, z Tokio, z Rio,
z Australii, ze Srodka Afryki, z Konga, a
w zesztym tygodniu takze i z Moskwy.
Kazda z tych perspektyw ukazywata Eu-
rop¢ w innym §wietle, ale jednak zawsze
jako raj, jako marzenie ludzkosci, jako

oaz¢ pokoju, dobrobytu, cywilizacji. Ci,
ktdérzy zamieszkuja tu od dawna, wydaja
si¢ nig zmeczeni. Ci, ktérych tu nie ma,
ktdérzy mieszkajg gdzie indziej, chcieliby
za wszelka ceng¢ dotrze¢ do §rodka, tu,
do Europy.

Czym jest to, co inni maja, ale czego
juz nie chca, a za czym inni tak bardzo
tesknig? Albo moze wyzwajgc samego sie-
bie do tablicy: dlaczego Europa jest dla
mnie takim ,,sacrum®, gdy tylko patrze
na nig z oddalenia i dlaczego takim pro-
fanum, takg codzienno$cig, wrecz nuda,
gdy tylko znéw si¢ w niej znajde?

Bedac chtopcem marzytem o Europie
bez granic. Dzi$ podrézuj¢ dokad zaprag-
ne¢, wirtualnie i w rzeczywisto$ci, nawet
nie wyciagajac paszportu, ptacg wsze-
dzie w tej samej walucie, ale gdzie si¢
podzialy moje emocje? Tutaj, w Berlinie
czuje si¢ juz dzi§ w petni Niemcem. Ale
gdy tylko trafi¢ do Ameryki — tam juz
nie mowi si¢ o pochodzeniu z Niemiec,
Francji, czy skadkolwiek indziej. Pocho-
dzi si¢ z ,,Europy* albo do niej wraca. Dla
Amerykanow jest ona synonimem kultury,
historii, stylu, savoir vivre’u. Jedynie ona
wzbudza w nich kompleks nizszosci. I to
permanentny. Ale takze Europa widziana
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z perspektywy Azji lub z innych czgsci
Swiata wydaje si¢ by¢ bastionem ludzkiej
historii, godnoSci, i — no tak — znéw to
stowo: kultury.

Europa ma dusze, to pewne, w nasz
kontynent nie trzeba jej dopiero tchnad.
Europa ma swoja duszg. Nie jest nig ani
jej polityka ani gospodarka. Dusza to w
pierwszym rzg¢dzie jej kultura. To, co teraz
moéwie, to wywazanie dawno otwartych
drzwi. Sam przewodniczacy Komisji Eu-
ropejskiej powiedzial to wyraznie z tego
miejsca juz przed dwoma laty. Zacytuje tu
tylko zakonczenie jego przemoéwienia:

“Europe is not only about markets, it
is also about values and culture.

And allow me a personal remark: in
the hierarchy of values, the cultural ones
range above the economic ones. If the eco-
nomy is a necessity for our lives, culture is
really what makes our life worth living.”

Mogtbym cytowac dalej z jego pamigt-
nego wystapienia, a najchetniej przyto-
czytbym je w calo$ci, gdyz méwit o tym,
co czuj¢. Tylko, ze ogladana z zewnatrz,
w oczach jej mieszkaficow, Europa nadal
wystepuje gléwnie jako mocarstwo ekono-
miczne, uzywa argumentow politycznych i
finansowych, nigdy kulturalnych. Europa
nie argumentuje przy pomocy uczué¢! Kto
z nas kocha swdj kraj za jego polityke czy
za jego rynek? Nikt! Tutaj obok nas, zaraz
zarogiem znajduje si¢ ,,punkt informacyj-
ny“ Wspdlnoty Europejskiej, podobny do
wielu innych, w kazdej ze stolic. Co tam
znajdziemy? Mapy, broszury, informacje
gospodarcze, materiaty o historii Unii Eu-
ropejskiej. Same nudy, nic ciekawego! Kto
czuje si¢ reprezentowany w ten sposob
albo do kogo to przemawia?!
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Zyjemy w wieku obrazkowym. Zadna
inna kultura nie dysponuje obecnie tak
wielkg wiladzg jak kultura obrazkowa.
Ksiazki, gazety, teatr... nawet choéby w
przyblizeniu nic nie doréwna wtadzy ru-
chomych obrazéw, kina i telewizji. Ale
dlaczego nie tylko w Europie, ale wszg-
dzie, na calym §wiecie, ,,p6j$¢ do kina
to synonim dla ,,obejrze¢ amerykanski
film“?! Dzieje si¢ tak, bo Amerykanie juz
dawno temu zrozumieli i radykalnie zre-
alizowali to, co ludzi wzrusza, co sktania
ich do marzen. Caly ,,amerykanski sen
to wynalazek kina, sen, ktéry $ni obecnie
juz caty $wiat.

Nie zamierzam go dyskredytowad, ale
chcialbym zadaé pytanie: A kto $ni sen
europejski? Przychodzi mi tu na mysl
konkretny, aktualny przyktad: w ciagu
nastgpnych mniej wigcej dwdch miesig-
cy dwadziescia, trzydziesci a moze nawet
i pieédziesigt miliondw Europejczykéw
obejrzy ten sam film. W kazdym progra-
mie, we wszystkich wiadomoS$ciach — a
zjezdzitem catg Europe — znalazty sig rela-
cje z londynskiej premiery filmowej. Pew-
nie juz Panistwo wiedzg —chodzito o Jame-
sa Bonda, tego wspaniatego brytyjskiego
gentlemana, bojownika prawem i lewem,
ktdry juz od czterdziestu lat ratuje Swiat
od upadku. Pamigtacie wspanialego Szko-
ta, ktory niegdy$ uosabial tego europej-
skiego bohatera, sir Seana Connery‘ego?
Albo tego niezwykle eleganckiego, kul-
turalnego Irlandczyka, Pierce Brosnana?
A teraz miliony Europejczykdéw, wszyscy

Caty ten ,,amerykanski sen®,
S$niony dzi§ wszedzie na Swiecie,
to wynalazek kina.



w tym samym czasie, gdzie$ okoto Boze-
go Narodzenia i Nowego Roku, zobaczg
drobnego gangstera, wygladajacego, pro-
sz¢ o wybaczenie, niczym rosyjski pre-
zydent, Wiadymir Putin. Ten nowy Bond
postgpuje raczej brutalnie i bezwzgled-
nie. Co z tego wynika? Co jest dla nas
przestaniem tej amerykanskiej produkcji?
No dobrze, moze nieco przerysowatem,
ale oddaje to w miar¢ prawdziwie istot¢
sprawy: nawet nasze wtasne mity juz do
nas nie naleza. Nic nie ksztattuje dzisiaj
fantazji bardziej nachalnie, jednoznacz-
nie i dtugotrwale niz kino. Ale my juz
nad tym nie panujemy, to juz nie nalezy
do nas. Nasz wtasny wynalazek wymknat
nam si¢ z rak.

W europejskim kinie — bo mimo
wszystko ono istnieje i powstaje w okoto
50 europejskich krajach — nasze wtasne,
europejskie historie nie zajmujg juz waz-
nego miejsca!

W obrazach kina europejskiego mo-
globy odnalez¢ si¢ cate nowe pokolenie
Europejczykéw, mogtaby si¢ emocjonal-
nie, mocno, trwale, zdefiniowac Europa,
mogtby poptynaé w §wiat europejski do-
robek mysli, moglibySmy skutecznie ko-
munikowa¢ innym nasze najwyzsze do-
bro, naszg kulture, nasze ,,open society*,
kulture dialogu, pokoju i humanizmu, ale
dali$my sobie odebrac te brofi. Swiadomie
maéwie o broni, bo obraz jest najsilniejsza
bronig XXI wieku.

Nie powstanie europejska §wiado-
moS$¢, zabraknie uczucia do tego konty-
nentu, przyszlej europejskiej tozsamosci,
poczucia przynaleznoSci, jezeli nie una-
ocznimy sobie naszych wtasnych mitéw,

wlasnej historii, naszych wtasnych idei
i emocji!

Nie ma na przyktad na §wiecie am-
basadora Hiszpanii posiadajacego wigk-
sza wladz¢ od Pedro Almoddvara, am-
basadora Wielkiej Brytanii silniejszego
niz, powiedzmy, Ken Loach, Polski niz
Andrzej Wajda czy Polafiski. Mimo, ze
umart juz 13 lat temu, Federico Fellini
nadal niezmiennie podaje nam definicje
wloskiej duszy. Doktadnie to wlasnie czy-
ni kino europejskie: ksztattuje i buduje
nasza samoS$wiadomos$¢ i naszg wiedze
o sobie nawzajem! Tworzy ide¢ europej-
ska, europejska wole, te wtasnie europej-
skg dusze, o ktdrej tutaj mowa. Ale prosze
spojrzed, jakie miejsce przeznaczyliSmy
skarbowi, ktéry mamy, jaka role odgrywa
on jeszcze w europejskim zyciu kultural-
nym, jak po macoszemu nadal zajmuje
si¢ nim polityczna Europa — nie tylko ki-
nem, kulturg w ogdlnosci. A przeciez to
wlasnie spoiwo, zaprawa, tacznik euro-
pejskich uczud!

Wszystkie kraje wzdychajace do Eu-
ropy, takze wszystkie nowe lub przyszte
kraje cztonkowskie Unii na Wschodzie,
moglyby z jednej strony opowiedzie¢ nam
o sobie, pozyskac nas dla siebie, a spotkac
si¢ z drugiej strony z przyjeciem przez eu-
ropejska sprawe i europejska dusze, gdy-
by$my tylko zechcieli wzmocni¢ naszych
ambasadoréw po obu stronach, gdyby$my
w Europie takze zechcieli uwierzyc¢ w site
obrazu. Ale tutaj popetnia si¢ powazny
btad. Tutaj argumentacja dotyczy polityki
i gospodarki, a nie emocji. Obok nas, w
punkcie informacyjnym, porozwieszano
najnudniejsze mapy $wiata, podczas gdy
w najwazniejszych ambasadach naszego
Swiata, w kinach i w telewizji, §wiatowe
mocarstwo obrazu — Stany Zjednoczone
—uwodzi ludzi, takze Europejczykéw. To
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pokolenie, ktére wlasnie odciggane jest od
Europy, podniesie pewnego dnia ci¢gzkie
zarzuty wobec polityki europejskiej: dla-
czego dopusciliécie, by Europa nas nu-
dzita?! Dlaczego zanudzaliScie polityka,
zamiast uwrazliwiaé nas na nasz pigkny
rodzinny kontynent, zamiast nam go po-
kazywaé¢! MAMY w Europie historig¢ kul-
tury, MAMY naszg kultur¢ wspéiczesno-
$ci, MAMY wtlasng kulture polityczng.

George Soros nazywa to ,.,the open so-
ciety* — spoteczefistwem otwartym. Wtas-
nie dlatego, ze Ameryka w ostatnim czasie
tak bardzo zawiodla, prezentujac swoje
wartos$ci moralne i polityczne, Europa tym
bardziej zyskuje na znaczeniu w §wiecie,
tym bardziej staje si¢ wzorem do na$la-
dowania.

Ale ten wzdr traci site oddziatywania,
gdy przestaje ufac w site swoich wtasnych
wizerunkow! Spoteczefistwo otwarte nie
stanie si¢ dla nikogo porywajace, nie za-
chwyci i nie pociggnie za sobg nikogo, jak
dtugo pozostanie abstrakcyjng ideg. Musi
znalez¢ zwiazek z emocjami. A europej-
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skie emocje mamy przed sobg, niemal na
wyciagnigcie reki, Europejczycy tesknia
za nimi, ale nie zwraca si¢ na to uwagi, a
wladze obrazu pozostawia innym. Mam
nadziejg¢, ze nie bedzie zbyt péZno, gdy
w Europie dostrzeze si¢, jakie to pole bi-
twy oddano nie stawiajac niemal Zadne-
£0 Oporu...

Autor przedstawit powyzszy tekst na kon-
ferencji ,Europa eine Seele geben” (Dac Eu-
ropie dusze) w listopadzie 2006 roku.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska
Wim Wenders jest rezyserem, fotografikiem

i wyktadowca sztuki filmowej w Wyzszej
Szkole Sztuk Pieknych w Hamburgu.



Jesli Europa nie chce byc
uplorem przesziosci, wszy-
SCy musimy przypomniec
sobie stare znaczenie sto-
wa «dusza»: odwaga. Dusza
dla Europy oznacza wigc
stawanie w obliczu nowych
wyzwan, zwlaszcza wo-
bec roznych obliczy 1slamu,
ktore sg w wiekszosci zeu-
ropeizowane 1 naznaczaja
dzisiejszg Europe. A Euro-
pa moze wykorzystac swo-
ja site, by ponieS¢ w Swiat
postanie o spoteczenstwie
otwartym 1 owocnie wspot-
pracujacym.

Niliifer Gole, profesor socjologii, Paryz









KONIEC NARODOWEGO BASTIONU KSZTALCENIA W mi-
nionych latach dla urzednikow 1 instytucji oSwia-
towych stalo si¢ jasne, ze wyzwania 1 przemiany

w systemie ksztatcenia nie mogg tkwi¢ w gorsecie
granic narodowych. Europa znajduje si¢ w centrum
zainteresowania jako uznany miedzynarodowy
oSrodek ksztalcenia. Z terenu Europy znika stop-
niowo narodowa 1 regionalna polityka, istniejgca
dotychczas w szkolnictwie powszechnym, wyzszym
1w badaniach naukowych Guy Haug

2 do potowy lat 80. XX wieku
oSwiata byla nieomal nieobecna
w porzadku obrad Unii Europej-

skiej. Polityka o§wiatowa byta sprawg naro-
du, zainteresowanie kwestiami spornymi i
polityka rzadko siegalo dalej niz do krajéw
sasiednich. Pierwsza generacja programéw
stypendialnych UE (Erasmus, Comett, Lin-
guai troche péZniej Tempus) wprowadzita
nieco ruchu w skostniate tradycje: dzie-
ki relatywnie duzej wewnatrzeuropejskiej
mobilnosci wyzwolita systemy o§wiatowe
zich narodowej izolacji —najpierw w szkol-
nictwie wyzszym, potem dzieki Socrateso-
wi takze w szkotach — ale nie odwazyla sie
zwrdcic¢ uwagi na fakt, ze pelna mobilno§¢
bedzie mozliwa dopiero wtedy, gdy po-
szczegllne systemy szkolnictwa i o§wiaty
beda lepiej skoordynowane. Tabu to zostalo
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ztamane po raz pierwszy w rozstrzygaja-
cych deklaracjach z Sorbony (1998) i Bo-
lonii (1999), w ktdrych zalecano wysoki
poziom konwergencji (bez uniformizacji)
w szkolnictwie wyzszym. Nowa furtke ot-
worzy!l proces bolofiski, w ktérym obec-
nie uczestniczy 45 pafistw z calej Europy.
PéZniej te nowe perspektywy moglyby zo-
stac rozszerzone na inne poziomy irodzaje
szkolnictwa dzigki programowi roboczemu
,,Education & Training 2010” (E&T 2010).
Ktory jako wspdlny europejski cel zaktada
konwergencje systeméw o$wiaty wszyst-
kich krajéw UE.

Program uchwalili szefowie rzadéw eu-
ropejskich na spotkaniu w Lizbonie, kt6-
re w marcu 2000 roku stato si¢ nowym
kamieniem milowym na drodze do przy-
szto$ci Europy. UE sformutowata ambitny
cel: sta¢ si¢ najbardziej postepowym spo-
feczefistwem wiedzy na Swiecie, tworzy¢
lepsze warunki pracy, wspierac integracje
spoteczna, a zarazem gospodarowac w Eu-
ropie planujac dtugofalowo i szanujac Sro-
dowisko naturalne.

Jednocze$nie Rada Europy stwierdzita,
ze strategia lizbonska bedzie zaleze¢ od
gruntownych zmian w systemie spotecz-
nym (zwlaszcza w zatrudnieniu i o§wiacie),
jak 1 od szczegdlnego wspierania nauki i
innowacyjnosci. Wskutek tego uformowat
sie proces, dzigki ktéremu w niespetna dwa
lata powstaty zabarwione politycznie pla-



ny dzialania, zatwierdzone wiosng 2002
roku w Barcelonie przez Rad¢ Europejska:
z jednej strony pierwszy program roboczy
UE wspierania wspdlnych celéw systeméw
o$wiatowych, znany jako E&T 2010, z dru-
giej porozumienie na temat koniecznosci
zwigkszenia inwestycji w dziedzinie badan
naukowych i wynalazczo$ci z 1,9% do 3%
w roku 2010.

Ramy dla europeskich celow

Program roboczy E&T 2010 jako dtugo-
falowy projekt polityczny UE i jej paistw
cztonkowskich jest zdumiewajaco mato
znany w europejskich instytucjach o§wia-
towych. A przeciez zawiera on trzy inno-
wacje o znaczeniu strategicznym:

Po pierwsze program ten definiuje wiele
wspolnych europejskich celéw, ku ktérym
powinna si¢ zwrdci¢ polityka o§wiatowa
i jej wdrazanie na poziomie narodowym.
Jest to nowos¢é, ktora nie niweczy zasady
subsydialno$ci (méwiacej, ze wytacznie
panstwa cztonkowskie sa kompetentne w
sprawach polityki o§wiatowej i struktur
systemu edukacji), ale otwiera nowy wy-
miar wspotpracy w interesie kazdego kraju
i Unii Europejskiej jako catosci. Program
dziatania dotyczy wszystkich pozioméw

UE sformutowata ambitny cel:
sta¢ si¢ najbardziej postepowym
spoleczenistwem wiedzy na Swie-
cie, tworzy¢ lepsze warunki pra-
cy, wspierac integracje spotecz-
na, a zarazem gospodarowac w
Europie planujac dtugofalowo i
szanujgc Srodowisko naturalne.

oSwiatowych: nauczania, doksztatcania i
dalszego ksztatcenia, takze poza formal-
nymi systemami o§wiaty z perspektywa
ksztatcenia ustawicznego przez cate zycie.
Trzynascie konkretnych celéw, ktdére na-
lezy osiagnac do 2010 roku, nawigzuje do
trzech celéw strategicznych: jako$¢ — do-
stepnos¢ — otwarto$¢. Do kazdego punktu
sformutowano konkretne przestanki dzia-
fania i wskazniki, ktére maja mierzy¢ po-
step:

Edukacja&Trening 2010: trzy cele
strategiczne

Wyzsza jako$¢ i efektywnos¢ systemu

oSwiaty

- lepsze wyksztalcenie kadry nauczaja-
cej

- ukierunkowanie na wymagania spofe-
czefistwa wiedzy

- zapewnienie dostgpu do technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

- wspieranie technicznych kierunkéw
studiow

- efektywne wykorzystanie posiadanych
Zasobow

Latwiejszy dostgp do wszystkich syste-

moéw o§wiaty

- stworzenie otwartych kierunkéw
ksztatcenia

- zwigkszenie atrakcyjnosci uczenia si¢

- wspieranie aktywnosci obywatelskiej
i spotecznej spéjnosci

Otwarcie systemow o§wiaty na

Zewnatrz

- silniejsze powigzanie nauczania z
pracg, badaniami naukowymi i spote-
czefistwem
promowanie ducha przedsigbiorczosci
i nauki jezykéw obcych
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- poprawa mobilnoSci i wymiany
- silniejsza wspotpraca europejska (we-
wnatrz Europy i z calym §wiatem)

Po drugie ministrowie nie chcieli je-
dynie podaza¢ za ,,zaproszeniem” Rady
Europy do $ciflejszej wspdtpracy: popar-
li oni swoje intencje inicjatywa wilasng i
jeszcze ostrzej sprecyzowali zatoZenia, aby
wzrosta jako$¢ i migdzynarodowe znacze-
nie Europy jako ,,ostoi jakosci”. Podkre-
§lili przy tym, ze Europa — ktéra dawno
temu musiata odda¢ USA status ulubione-
go miejsca studiow obcokrajowcow — do
2010 roku znowu powinna awansowac na
pierwsze miejsce jako cel wyjazdu obiera-
ny przez studentéw, profesoréw i badaczy
z innych regionéw Swiata. Te stwierdze-
nia, sygnalizujace istotng zmiang w poli-
tyce o§wiatowej, oSmielity politykéw do
pilniejszego zwracania uwagi na europej-
ski i migdzynarodowy wymiar wyzwan
kulturalnych, spotecznych oraz wymogoéw
polityki o§wiatowej w ramach programu
roboczego. Program roboczy E&T 2010
powinien utorowac droge do realizacji na-
stepujacych celow:

* wysoki poziom jakoSci systemow
ksztaltcenia i instytucji o§wiatowych,
ktory uczyni Europe §wiatowym
miernikiem jakoS$ci i autorytetu;

* odpowiednia zgodno$¢ europejskich
systemow o$§wiatowych, pozwalaja-
ca uczyni¢ wiekszg mobilnos¢ i tym
samym réznorodno§¢ Europy zaletg a
nie wadg;

 realistyczne mozliwosci dla wszyst-
kich, ktérzy osiggneli w Europie
okreSlony poziom wyksztaltcenia, aby
mogli go efektywnie wykorzystaé na
europejskim rynku pracy i w procesie
dalszego ksztatceniu;

* dostep wszystkich Europejczykéw w
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kazdym wieku do dalszego ksztalce-
nia w catej Europie;

* Europa, otwarta na wspétprace z inny-
mi regionami §wiata, powinna do 2010
roku staé si¢ ulubionym celem dla stu-
dentdéw, stypendystéw i badaczy.

Po trzecie, pafnstwa czlonkowskie
pierwszy raz w historii UE ustality euro-
pejskie cele w obszarze o§wiaty i zobowig-
zaly si¢ dokumentowac swoje osiggnigcia
w tej dziedzinie.

Dla Europy jako calo$ci zdefiniowano
piec celéw iloSciowych. Ktadg one akcent
na postep, jaki dzigki okre§lonym kro-
kom powinien zostaé osiggnigty do roku
2010, i dazg do zmniejszenia liczby ucz-
niéw przerywajacych nauke, do likwida-
cji podstawowych luk w wyksztatceniu,
do przeciwdziatania spadkowi zaintereso-
wania studiami z zakresu nauk $cistych i
technicznych, do zwigkszenia liczby absol-
wentow szkét wyzszych i udziatu w ksztat-
ceniu ustawicznym. Jednak nie udato si¢
osiggnaé porozumienia w sprawie okre-
§lenia minimalnego poziomu wydatkéw
na edukacje, jako procenta dochodu kra-
jowego brutto.

Kryteria europejskich cel 6w
(, benchmarks’)

» Ukonczenie szkoty: do 2010 roku
liczba mtodziezy porzucajacej szkote
powinna spas¢ ponizej 10%.

* Matematyka, nauki przyrodnicze i
technologiczne: liczba dyplomantéw
w tych dziedzinach powinna w catej
Europie wzrosna¢ do 2015 roku co
najmniej o 15%, udziat procentowy

Panistwa cztonkowskie pierwszy
raz w historii UE ustality euro-
pejskie cele w obszarze o§wiaty
1 zobowigzaty si¢ dokumentowac
swoje osiggnigcia w tej dziedzi-
nie.



kobiet w tych dziedzinach powinien
zosta¢ zwigkszony.

* Szkolnictwo ponadgimnazjalne: do
2010 roku wyksztatcenie Srednie po-
winno mie¢ co najmniej 85% 22-let-
nich obywateli UE.

*  Wyksztatcenie podstawowe: do 2010
roku udziat 15-latkéw z niewystarcza-
jaca umiejetnoscig czytania w poréw-
naniu z rokiem 2000 nalezy zreduko-
wac co najmniej o jedng piatg.

» Ksztalcenie ustawiczne: do 2010 roku
przecigtnie co najmniej 12,5% pracu-
jacych obywateli UE w wieku 25-64
lat powinno podja¢ ksztatcenie usta-
wiczne.

Kryteria te (benchmarks) pozwala-
ja kazdemu krajowi UE i UE jako cato-
Sci poréwnac si¢ ze Srednig europejska i
z migdzynarodowa czotéwka (podobnie
jak w przypadku projektu PISA OECD,
ktéry poréwnuje umiejgtnosci czytania
i obstugi komputera w poszczegdlnych
krajach). Dystans dzielagcy od tych celéw
i plan osiggnigcia sukcesu sg odmienne w
réznych krajach. Benchmarks to wszakze
nie tylko techniczne narzedzie do wsparcia
reform: majg one takze jasny wydzwigk
polityczny, gdyz sukces dziatania UE
jako catodci zalezy od staran wszystkich
we wszystkich krajach, czyli zaktada jakis§
rodzaj solidarno$ci mi¢dzy krajami—rzecz
zupetnie nowa w UE w dziedzinie edukacji
i ksztalcenia.

Edukacja szkolna

Lista uzgodnionych europejskich bench-
marks wskazuje, ze gléwna czg$¢ progra-
mu E&T 2010 dotyczy edukacji szkolne;.
Obejmuje on jednak takze wspieranie ja-
kosci i atrakcyjno$ci szkolnictwa zawo-

dowego jako czgs$¢ procesu kopenhaskie-
go. W licznych grupach roboczych zebrali
si¢ eksperci i decydenci, aby zdefiniowaé
najwieksze braki w wyksztatceniu szkol-
nym i w kluczowych obszarach (braki w
wyksztatceniu nauczycieli, definicja pod-
stawowych kompetencji w spoteczen-
stwie wiedzy, optymalne wykorzystanie
nowych technologii informacji i komuni-
kacji, wspieranie nauk przyrodniczych, po-
prawa poradnictwa i doradztwa, wypraco-
wanie kryteriéw kwalifikacji, optymalny
poziom autonomii szkét itd.). Dziatania te
majg wzajemny efekt edukacyjny: proble-
my kluczowe i efektywnos¢ dziatan po-
litycznych moga zosta¢ ocenione w pro-
cesie poréwnania danego kraju z innymi
krajami. Proces ten mozna najlepiej zlu-
strowac tym, co stanowi kamiefi milowy
wszelkich systemdéw edukacji: definicja
roli nauczyciela, jego poczatkowym i péz-
niejszym ksztalceniem. Byto to gtéwnym
tematem pracy jednej z grup roboczych
wprowadzajacych w zycie E&T 2010. W
Swietle nowych wyzwan, jakie staja przed
nauczycielami (w szkolnictwie przedszkol-
nym, podstawowym i dalszym, a takze w
ksztatceniu ogdélnym, technicznym, za-
wodowym i specjalistycznym) z dialogu
miedzy krajami UE i uczestnikami sektora
oSwiaty wykrystalizowata si¢ nowa wizja
nadchodzacych dekad, oparta na nowym
europejskim profilu zorientowanym na klu-
czowe kwalifikacje przyszto$ci. Wykonu-
jacy zawody nauczycielskie powinni miec¢
wyksztalcenie wyzsze, zdefiniowac swoja
role w perspektywie szkolenia permanen-
tnego, odby¢ czg$¢ procesu ksztalcenia za
granicg i aktywnie budowac partnerstwo.
Wsréd kluczowych kompetenciji, jakie po-
winien mie¢ kazdy nauczyciel, szczegdl-
nie wazne s3: umiejetno$¢ postugiwania
si¢ wiedzg, informacjami i technologia-
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mi; kompetencje spoteczne (umiejetnosé
nawigzywania relacji mig¢dzyludzkich z
uczniami, kolegami i innymi partnerami
oraz pracy w spoteczefistwie na poziomie
lokalnym, regionalnym, narodowym, eu-
ropejskim i globalnym). Te zasady uwaza
si¢ za wytyczne w prowadzeniu dialogu
zwroconego w przysztosc i do przeprowa-
dzeniareform zalecanych w kazdym kraju
i kazdej instytucji, poniewaz oferuja one
osobom zainteresowanym i decydentom
przemyslane, otwarte i dynamiczne zasady
dziatania w skali europejskie;j.

Uniwersytety: ksztatcenie wyzsze i
badania naukowe

Na poziomie uniwersyteckim, w dzie-
dzinie ksztatcenia, badan i innowacji, waz-
ne jest stwierdzenie, ze agenda UE ds.
modernizacji uniwersytetow jako cze$é
strategii lizboriskiej zgadza si¢ zasadniczo
ze zmianami strukturalnymi wynikajacy-
mi z procesu boloniskiego; wzmacnia je i
uzupetnia. Cele lezace u podstaw procesu
bolonskiego (zdolno$¢ do pracy, efektyw-
ne uczenie si¢, mobilnos¢, atrakcyjnos¢) sa
zarazem celami Unii Europejskiej. Bolonia
postuguje si¢ réznymi narzedziami, ktére
rozwinely si¢ jako cze$¢ programéw UE,
takimi jak kredyty ECTS czy sie¢ agencji
ENQA zapewniajagcych wysokg jakosc. I
na odwrdt, liczne dziatania UE dostarczaja
bezposredniego lub poSredniego wsparcia
procesowi boloniskiemu za poSrednictwem
nowych lub odnowionych programéw jak
Erasmus Mundus czy Marie Curie albo za
pomoca programu roboczego E&T 2010.
Proces jest wzmacniany poprzez ponad-
graniczne poréwnywanie planéw naucza-
nia i kluczy kompetencji w réznych dy-
scyplinach (program ,.tuningowy”) czy
poprzez ostatnie zalecenia odnoszace si¢

154

do wzmocnienia wspéipracy pomigdzy
agencjami sprawdzajacymi kwalifikacje.

Dowodzi to, ze oprdcz reform struktu-
ralnych dotyczacych priorytetéw procesu
bolonskiego, UE propaguje siegajaca dalej
i glebiej modernizacje szkolnictwa wyz-
szego i badan naukowych. Ta okoliczno$¢
nadaje tradycyjnej dzialalno$ci UE poli-
tyczny wymiar w kwestiach szkolnictwa
wyzszego (dotyczy to wspdtpracy i progra-
moéw wymiany) oraz w zakresie badan i in-
nowacji (w serii ,,programéw ramowych”).
Dziatalno$¢ Agendy UE ds. modernizacji
szkolnictwa wyzszego byla mozliwa dzigki
programowi roboczemu E&T 2010. Oznaj-
mity o tym dwa wazne komunikaty Komi-
sji Europejskiej:

W 2005 roku komunikat ,,Mobilising the
brainpower of Europe” stwierdzit, ze euro-
pejskie uniwersytety przezywaja regres (w
zakresie dostepu, znaczenia i image’u), roz-
poznat jego gléwne powody (zbytnie roz-
cztonkowanie, niedofinansowanie i prze-
regulowanie) oraz nakreslit plan dziatah
wdrozenia strategii lizboniskiej na uniwer-
sytetach. Zaktada on nastgpujace dziata-
nia reformatorskie: odnowienie progra-
mow nauczania i programéw badawczych
na uniwersytetach; wigksze zréznicowanie
instytucji; lepsze modele zarzadzania sy-
stemami i instytucjami; wieksze inwestycje
w szkolnictwo wyzsze i instytuty badaw-
cze, ktére bytyby dopasowane do konku-
rencji i szybko zmieniajacego si¢ spote-

Najwazniejsze, ze w minionych
latach nauczanie, prace badaw-
cze 1 innowacyjne stopniowo
awansowaly z pozycji marginal-
nej na czoflo listy europejskich
priorytetow.



czefistwa wiedzy. O§wiadczenie to wsparta
Rada Europy, ktéra podczas spotkania w
Hampton Court w pazdzierniku 2005 roku
wezwata do dalszych inicjatyw w zakresie
wzmocnienia i modernizacji szkolnictwa
wyzszego i badaf naukowych.

W 2006 roku Komisja w odpowiedzi
na pytanie Rady Europy opublikowata
nastgpny komunikat, ,,Delivering on the
modernisation agenda of European uni-
versities”. Powtérzywszy kolejny raz, ze
ogromny potencjat europejskich uniwersy-
tetéw dtawiony jest nadmiarem regulacji i
utrudnien, komunikat potwierdza, ze wy-
korzystanie tego ogromnego zasobu wie-
dzy, talentu i energii wymaga bezposred-
nich, gtebokich i skoordynowanych zmian,
poczawszy od poluzowania zasad regulacji,
po dopasowanie systemu zarzgdzania i ad-
ministrowania szkolnictwem wyzszym do
aktualnych wymogdéw. Kazda instytucja
powinna zréwnowazy¢ nauczanie, badania
i wynalazczo$¢ odpowiednio do swojej roli
w regionie i kraju. Bedzie to z koniecznosci
oznacza¢ podejécie zréznicowane. Celem
jest wzmocnienie roli europejskich uni-
wersytetow w globalnym spoteczenstwie
wiedzy. Tylko w ten sposéb Europa moze
co$ znaczy¢ gospodarczo oraz wysoko pod-
nie$¢ poziom nauczania i badan. Komuni-
kat zestawia takze krdtka list¢ najwazniej-
szych dziatan, ktdre nalezy wprowadzic. Sg
na niej: wieksza autonomia i zakres odpo-
wiedzialno$ci uniwersytetow; efektywne
zarzgdzanie wydatkami i przyznanie uni-
wersytetom wiekszej odpowiedzialnoSci za
ich wtasng dtugofalowa sytuacje finanso-
wa; rewizja oplati struktur pomocy studen-
tom krajowym w celu ufatwienia dostgpu
do studiéw i pomySlnego ich ukoniczenia
wszystkim studentom o odpowiednich
kwalifikacjach niezaleznie od pochodze-
nia; restrukturyzacja kierunkéw studiéw
w strong wigkszej mobilnosci; interdyscy-
plinarny ksztatt studiéw zaspokajajacy po-
trzeby pracodawcdw i starzejacego si¢ spo-
feczenistwa; zwigkszenie liczby studentéw,
ktérzy przynajmniej jeden semestr studiéw
spedzili w obcym kraju lub w przemysle;
umozliwienie studentom wykorzystania

narodowych dotacji i stypendiéw na kaz-
dej europejskiej uczelni; tatwiejsze, szyb-
sze i1 bardziej przewidywalne uznawanie
akademickich kwalifikacji; przeszkolenie
w zakresie zarzadzania wlasnoScig intelek-
tualng, komunikacji, korzystania z Interne-
tu, przedsigbiorczosci i pracy zespolowe;j
jako cze$¢ kariery naukowej itd.

Te przemiany w szkolnictwie, ksztalce-
niu pozaszkolnym i w badaniach oznaczaja
poczatek nowej ery. Najwazniejsze, ze w
minionych latach, od momentu uchwalenia
programu roboczego E&T 2010, nauczanie,
prace badawcze i innowacyjne stopniowo
awansowaty z pozycji marginalnej na czoto
listy europejskich priorytetéw. Choc §rod-
ki polityczne (zgodnie z zasadg subsydial-
nos$ci) pozostaja na tym polu w znacznej
mierze domeng rzagdéw narodowych, to
ostatnio dyskutuje si¢ nad nimi w kontek-
Scie nowego rodzaju wspdipracy i umacnia
w imi¢ wspdlnych europejskich celow.

Z niemieckiego przetoiyta
Agna Baranowa

Guy Haug jest niezaleznym ekspertem w
zakresie europejskiej i miedzynarodowej
polityki edukacyjnej, zwtaszcza studiow
uniwersyteckich. Miat istotny udziat w two-
rzeniu procesu bolonskiego, ponadto dla
Komisji Europejskiej opracowywat cele dla
szkot wyzszych w strategii lizbonskiej.
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Uczyc¢ SIE Z BIEGIEM CZASU

Andreas Schleicher

dkad sigga pami¢é ludzka wy-
ksztalcenie odgrywa wazng rolg.

Dlaczego jednak wtasnie dzis sta-
Yo si¢ kluczem do sukcesu pafistw europej-
skich, i to nie tylko do sukcesu jednostek,
lecz takze do dobrobytu i konkurencyj-
noSci calych panstw? Jest oczywiste, ze
ogolne warunki ludzkiego zZycia i pracy
zmienily si¢ zasadniczo. W spoteczefistwie
przemystowym az do drugiej potowy XX
wieku rynki byty stabilne, konkurencja
ukierunkowana narodowo, formy organi-
zacyjne hierarchiczne. W spoteczefistwie
wiedzy rynki sa dynamiczne, konkurencja
globalna, a formy organizacyjne sg pota-
czone w sie¢. W spoleczenstwie przemy-
sfowym impulsy rozwojowe opieraty si¢
na mechanizacji, a walory konkurencji na
~economies of scale”. Dzi$§ impulsy roz-
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wojowe pochodzg z digitalizacji i minia-
turyzacji, a walory konkurencji opierajq si¢
na innowacyjnosci i szybkosci realizacji.
W spoteczefistwie przemystowym wzo-
rem firmy byt pojedynczy zaktad, a dzi§
sg to zmienne alianse wspoizawodnikéw.
W spoleczefistwie przemystowym celem
politycznym byto petne zatrudnienie, dzi§
jest to ,,employability”: sprawianie, by lu-
dzie byli zdolni do ciaglego poszerzania
swoich horyzontéw w stale zmieniajacych
si¢ warunkach. W spofeczenstwie prze-
mystowym profile zawodowe byly jasno
okreslone przez specyficzny dla danego za-
wodu kontekst, a kluczem do sukcesu byty
kwalifikacje formalne. Dzi§ tym kluczem
jest konwergencja, transformacja i nauka
przez cale zycie.

Na ten rozwdj wptynety decydujaco
nowe technologie, co obszernie opisat Tho-
mas Friedmann w ksigzce The World is
Flat. Prezentowany artykut w wielu miej-
scach odzwierciedla jego rozwazania: od
lat 80. i 90. XX wieku dzieki pecetom
(komputerom osobistym) ludzie mogg na-
dawac swej pracy forme cyfrowg, Swiato-
wa sie¢ internetowa zaczeta organizowac,
systematyzowac i przede wszystkim udo-
stepniac¢ globalnie informacje rozproszone



wczesniej i zgromadzone na poszczegol-
nych komputerach. I w koicu takie pro-
dukty, jak Word, Excel czy Paypal staty
si¢ standardem dla pracy w sieci. Jedno-
czed$nie deregulacja w branzy telekomuni-
kacyjnej doprowadzita do ,,dot-com bub-
ble”: inwestorzy zaptacili miliardy firmom
z branzy telekomunikacyjnej, ktére spo-
dziewaty si¢ wysokich zyskéw i zainwe-
stowaty w technologie komunikacyjne i
Swiattowody, by potaczyc¢ siecig pafistwa i
kontynenty. Wskutek tego rozwoju koszty
polaczen telefonicznych i internetowych
spadly tak drastycznie, Zze zbankrutowato
wiele firm z branzy technologicznej, ktére
mialy zadbaé o powstanie Swiatowej sieci.
Ale $wiat ujety w jedng internetowa siec,
niskie koszta komunikacji i upowszechnie-
nie nowych technologii umozliwity nowe
formy globalnej wspétpracy.

Nastgpit krach gietdowy w branzy tech-
nologicznej, co jednak wcale nie ostabito
obejmujgcego kraj za krajem procesu glo-
balizacji, przeciwnie, dopiero prawdziwie
go zapoczatkowalo. Firmy zaczety oszczg-
dzac i staraty si¢ taniej wytwarzaé swo-
je produkty. W §wiecie potaczonym tech-
nologiczng siecig otwarty si¢ réznorakie
mozliwosci lokowania prostych proceséw
produkcyjnych czy ustug serwisowych w
takich krajach, jak Chiny czy Indie. Pani-
stwa europejskie stanety nagle do wspét-
zawodnictwa z panstwami, ktére oferowa-
ly proste umiejetnosci za znacznie nizsza
ptace. W Europie zaczg¢lo si¢ zwigkszac
bezrobocie wsrdd ludzi gorzej wyksztat-
conych. Niektdre dziedziny gospodarki
kompletnie zniknety, poniewaz technolo-
gie informacyjne uczynity je zbednymi.
Naturalnie, takze panistwa europejskie uzy-
skujg korzysci z globalizacji, zwlaszcza
dzigki powstaniu nowych wielkich rynkéw
zbytu. Jednak dla Europy oznaczalo to tyl-

ko rosnacy popyt na ludzi o wysokich czy
Srednich kwalifikacjach, poniewaz miejsca
pracy dla oséb nisko wykwalifikowanych
pozostaty w krajach-nabywcach.

Same technologiczne nowosci jeszcze
nie zapewniajg, rzecz jasna, rozwoju pro-
duktywnosci. Ich zastosowanie umozliwia
wszakze nowe struktury i sposoby pracy
oraz nowe rodzaje zachowan. Dzigki temu
na przetomie tysiacleci powstata globalna
platforma, ktéra umozliwia swoim uzyt-
kownikom na catym §wiecie wymiang wie-
dzy, komunikacje z innymi ludZmi, wspét-
pracg i konkurowanie z nimi. Osoby, firmy
czy tez panstwa na catym globie mogty
teraz kooperowacé w ramach ztozonych fan-
cuchéw i uczestniczy¢ w §wiatowej rywa-
lizacji. W nastepstwie tego rozwoju kazda
prace i kazda ustuge, ktora jest jako$§ po-
dzielnaidygitalizowalna, moga dzi§ wyko-
nac najlepsi i najbardziej wydajni pracow-
nicy na calym $wiecie. Wielkie wyzwanie
dla spoteczenstw Europy stanowi jednak
to, ze trzy miliardy ludzi w Chinach, In-
dii, Rosji i Europie Wschodniej czy Brazy-
lii, ktérzy do niedawna byli wykluczeni z
globalnej wspdlnoty, poniewaz zyli w hie-
rarchicznych i wertykalnych strukturach
politycznych i gospodarczych, moze teraz
aktywnie uczestniczy¢ w internetowym
Swiecie, dzigki mozliwo$ciom technolo-
gii. Zapa$¢ Zwiazku Radzieckiego, odwrét
Indii od nakierowanej do wewnatrz autar-
kicznej gospodarki i gospodarcze otwarcie
si¢ Chin gwaltownie zwigkszyty globalng
spoteczno$¢ i gospodarke do sze$ciu mi-
liardéw ludzi.

Dzi§ w Chinach dominuje z pewnoscia
produkcja, ale jej konkurencyjno$¢ dzig-
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ki niskim kosztom to dla Chin zaledwie
etap przejsciowy. Ich dtugofalowa stra-
tegia zaktada zwycigstwo w konkurencji
z zachodnimi pahstwami przemystowy-
mi nie na dolnym, ale na gérnym pozio-
mie spektrum osiaggnied, i dlatego Chiny
konsekwentnie stawiajg na inwestycje w
ksztalcenie.

Wyniki Hong Kongu w badaniu PISA,
ktérych nie zdotal przewyzszy¢ zaden kraj
zachodni, juz dzi§ dajag nam przedsmak
tego, na co w pewnej chwili staé¢ bedzie
Chiny, jesli nadal beda si¢ otwiera¢ pod
wzgledem politycznym. Takze pierwsze
pilotazowe badania PISA przeprowadzone
tylko w ubozszych zachodnich regionach
Chin wykazaty taki poziom osiagnie¢, ze
doréwnujg one Europie, przynajmniej w
zakresie matematyki. Te przemiany, pro-
wadzace do globalnego spoteczefistwa wie-
dzy, wptywaja decydujaco na krajobraz
o$wiaty. Ponizej naszkicuj¢ je napredce,
aby w ten sposéb okresli¢ pola dziatania i
wskaza¢ wynikajace z nich wyzwania.

Czy Europa przeoczyta rozwdj poli-
tyki edukacyjnej?

Sa rézne mozliwoSci oceny stanu wie-
dzy i umiejgtnosci danego spoteczenstwa.
Najczgsciej mierzy si¢ najwyzszy osiggnig-
ty przez osoby doroste poziom wyksztalce-
nia, ale skala ta uwzglednia jedynie kwali-
fikacje formalne, ktére maja ograniczong
site odwzorowania jakosci wyksztalcenia,
i dlatego tylko warunkowo moga postuzy¢
do poréwnan w skali migdzynarodowe;j.
Jesli przyja¢ za podstawe taka iloSciowa
skalg poréwnawcza, to np. zmiana liczby
0s6b koficzacych studia uniwersyteckie w
okreslonym czasie ukaze, jak w ostatnich
dziesigcioleciach rozbudowywat si¢ system
edukacji w uprzemystowionym §wiecie. I
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tak w latach 60. Niemcy zajmowaty w ran-
kingach panstw OECD w zakresie liczby
absolwentéw studiéw uniwersyteckich do-
bra pozycje Srodkowa. W latach 70. jednak
wiele pafistw nadrobito op6Znienia, w la-
tach 80. nastapita dalsza dynamiczna roz-
budowa i przebudowa tréjstopniowego sy-
stemu ksztatcenia, a w latach 90. niektdre
panstwa przyspieszyly jeszcze wyraZniej.
Korea, pafistwo, ktére w latach 60. XX wie-
ku wypracowywato dochéd narodowy na
poziomie Afganistanu, awansowato z ostat-
nich miejsc z listy OECD do $cistej mie-
dzynarodowej czotéwki. Niemcy za$ spad-
ty na 23 miejsce wsrdd 30 pafistw OECD
— nie dlatego, by ubylto oséb z wyzszym
wyksztalceniem, ale dlatego, ze w wie-
Iu pafistwach o wiele szybciej rést udziat
zaréwno studiéw uniwersyteckich, jak i
nieuniwersyteckiego tréjstopniowego wy-
ksztalcenia wyzszego.

W tym kontek$cie wazne jest, ze pan-
stwa europejskie nie konkuruja juz z pan-
stwami rozwijajacymi si¢, ktére oferuja
mniejsze kwalifikacje za mniejszg ptace,
ale z takimi krajami, jak Chiny czy Indie,
ktdre coraz wyrazniej daza do najwyzszych
kwalifikacji. W przesztosci systemy o§wia-
ty w Europie stanowity dla siebie punkt
odniesienia, ale w §wiecie potagczonym
siecig narodowy punkt widzenia wyma-
ga uzupetnienia o perspektywe globalna,
i dlatego nalezy sobie jasno u§wiadomic,
Ze niewystarczajace inwestycje w szkol-
nictwo oznaczaja spadek jakoSci zycia za-
réwno jednostek, jak i pafistw niezdolnych
do przeobrazenia si¢ w spofeczenstwa wie-
dzy. Dane OECD wskazujg, Ze absolwenci
trzeciego stopnia wyksztalcenia majg wy-



raznie wyzszy udzial w rynku pracy i wy-
raznie mniej zagraza im bezrobocie niz w
przypadku oséb bez trzeciego stopnia wy-
ksztalcenia, w szczegdlnosSci w starszym
wieku. Ponadto we wszystkich pafistwach
OECD w latach 90. przynajmniej polowa
przyrostu produktu krajowego brutto na
glowe mieszkarica pochodzita ze wzrostu
wydajnosci pracy, czyli gtdwnie z lepszego
poziomu wyksztalcenia.

Nie ma takze zadnych oznak, by ta dy-
namiczna globalna rozbudowa trgjstopnio-
wego systemu ksztalcenia prowadzita do
»inflacji” kwalifikacji. Przeciwnie, spo-
§rod panstw, w ktorych udzial obywateli
w wieku 25-64 lat z wyksztatceniem trze-
ciego stopnia od 1995 roku wzrdst o ponad
5 punktéw procentowych — w Australii,
Danii, Francji, Irlandii, Japonii, Kanadzie,
Korei, Hiszpanii czy Anglii — wigkszo§¢
cechuje si¢ spadkiem liczby bezrobotnych i
rosngcymi dochodami wsréd absolwentéw
trzeciego stopnia wyksztatcenia. W Niem-
czech korzysci z takiego wyksztalcenia,
jesli chodzi o osiagane dochody, wzrosty
w latach 1998-2003 z 30% do 53%, sta-
nowigc tym samym wazne $wiadectwo,
Ze zapotrzebowanie na osoby o najwyz-
szych kwalifikacjach ro$nie szybciej niz
ich podaz.

Catkowicie blgdne bytoby wnioskowa-
nie zrosnacej liczby oséb najwyzej wykwa-
lifikowanych w takich panstwach, jak Chi-
ny czy Indie, o spadku popytu na wysokie
kwalifikacje w Europie: sita robocza two-

Korea, pafistwo, ktére w latach
60. XX wieku wypracowywa-

o dochdd narodowy na pozio-
mie Afganistanu, awansowato z
ostatnich miejsc z listy OECD
do Scistej Swiatowej czotowki.
Niemcy za$ spadly na 23 miejsce
wsréd 30 panstw OECD.

rzgca produkt oparty na wiedzy, np. ksiaz-
ke czy ustuge doradcza, moze go sprzedaé
tym wigkszej liczbie ludzi, im wigkszy jest
rynek. Kto natomiast sprzedaje sil¢ swoich
rak czy produkt materialny, tego warto$¢
na rynku pracy niekoniecznie ro§nie wraz
z rynkiem — bo kazdy wyréb i reczng site
roboczg mozna sprzedac tylko raz. Dlate-
go szanse dla os6b dobrze wyksztalconych
beda nadal rosty a czynniki ryzyka dla lu-
dzi o niewystarczajacych kwalifikacjach
beda si¢ zwigkszad.

Uczyc¢ sie dla Zycia

Bezsporne jest takze, Ze ustalanie stra-
tegicznych celéw dla reform o$wiaty nie
powinno ograniczac si¢ do iloSciowej roz-
budowy systemu szkolnictwa — zgodnie z
mottem: ,,wigcej tego samego”. Krotko-
wzroczne byloby takze dostosowywanie
systemow ksztalcenia do dzisiejszego za-
potrzebowania na sil¢ robocza, a tym sa-
mym opieranie ich na przeszio$ci. Wiele
skutecznych systeméw o§wiatowych ukie-
runkowanych jest dzi na tradycyjne ksztal-
cenie. Zmierza ono do pokrycia obecnego
zapotrzebowania rynku pracy na wykwa-
lifikowang sit¢ roboczg tak, by inwestowac
strategicznie w dalsze ksztatcenie mlodzie-
zy. Tylko w ten sposéb nauczy si¢ ona sta-
fego poszerzania swoich horyzontéw i ak-
tywnego ksztaltowania gospodarczych i
spotecznych przemian spoleczenstwa.

Najwazniejszym wyzwaniem dla edu-
kacji jest przygotowanie ludzi do aktywne-
go i samodzielnego uczestnictwa w spote-
czenstwie i wspotksztattowania go oraz do
dostrzegania przy tym i wykorzystywania
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réznych wymiaréw dziatania — poznaw-
czego, moralnego i spotecznego. OECD
wychodzi od trzech ukierunkowanych na
przysziosé kategorii kluczowych kompe-
tencji, ktore zaktadajg rozlegle spektrum
treSci nauczania i przyznajg na przyktad
kompetencjom spotecznym czy muzycz-
nym takie samo znaczenie jak poznaw-
czym: ludzie nawigzujg tacznos¢ ze Swia-
tem przede wszystkim poprzez poznawcze,
spoteczno-kulturalne i fizyczne media i
$rodki. Ten rodzaj interakcji ujawnia, jak
rozumiejg oni §wiat i jak zdobywajg w nim
nowe umiejetnosci. To jednak nie zapewni
jeszcze mtodziezy sukcesu. Globalizacja
nie jest juz dzi§ przede wszystkim kwe-
stig interakcji panstw, jak to byto w mi-
nionych stuleciach ani kwestig interakcji
migdzynarodowych przedsigbiorstw, jak w
ostatnich dziesigcioleciach, ale coraz czgs-
ciej jest to problem, jak jednostka moze
konstruktywnie wej$¢ do spoleczenistwa
wiedzy. Przestanka po temu sa kompeten-
cje, dzigki ktérym ludzie wcigz na nowo
znajduja dla siebie miejsce w ustawicznie
zmieniajacym si¢ Swiecie, dzialajg samo-
dzielnie, Swiadomi swojej odpowiedzialno-
$ci. Dzigki nim biorg oni aktywnie udziat
w réznych dziedzinach Zycia, rozpoznajac i
odpowiedzialnie traktujac prawa, interesy,
granice i potrzeby. I wedtug tych przesta-
nek tworzg szersza podstawe odniesienia
dla swoich indywidualnych planéw i pro-
jektow. Po trzecie, ludzie muszg by¢ zdolni
do budowania trwatych relacji, do wspét-
pracy i pracy w zespotach, do radzenia so-
bie z konfliktami i do konstruktywnego
uczestnictwa w wielokulturowych i plu-
ralistycznych spoteczefistwach. Rosngca
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heterogeniczno$¢ nie jest problemem, lecz
potencjatem spoteczefistwa wiedzy.

Naturalnie, takie normatywne ustale-
nia muszg si¢ liczy¢ z ich implikacjami w
Swiecie rzeczywistym. Jesli, jak o tym byta
mowa na poczatku, wyj$¢ od faktu, ze w
globalne;j sieci kazda praca, ktéra daje si¢
ujacé w formie cyfrowej, moze by¢ dostgpna
na catym §wiecie — co przy wspdiczesnym
poziomie ptac czg¢sto oznacza ,,poza Euro-
pa”, to trzeba tez zapyta¢ odwrotnie, jakie
pola dzialalnoSci pozostaja dla przysztej
Europy: jakich jeszcze prac nie mozna cat-
kowicie zdygitalizowa¢, zautomatyzowac
czy zleci¢ wyspecjalizowanym podmio-
tom zewngtrznym? Jakie kompetencje sa
dla takich dziatan potrzebne i jak mozna
je zmierzyc¢?

W zakresie pierwszych trzech wyzej
wymienionych klas kompetencji szkoty
przyktadajg tradycyjnie wielkg wage do
umiejetnosci analitycznych, ktére pozwa-
laja roztozy¢ na czynniki problemy zawo-
dowe a w konsekwencji je rozwigzaé. Z
drugiej strony coraz jasniej widad, ze dzis§
wielkie przelomy i zmiany paradygmatu
nastgpuja najczesciej wtedy, gdy uda si¢ do-
kona¢ syntezy réznych aspektéw czy zakre-
sow wiedzy, migdzy ktérymi powigzania
nie sg widoczne na pierwszy rzut oka. Przy-
ktadem jest tu pracownik socjalny w szkole
czy specjalista komputerowy, ktéry bada
ludzki genom i wraz z przedsigbiorstwem
farmaceutycznym stosuje zdobyta wiedze

Zdolnos$¢ do syntezy réznych
obszaréw bedzie zyskiwac na
znaczeniu, gdyz nie mozna jej od
razu zdygitalizowa¢ ani zauto-
matyzowac.



do tworzenia nowych lekéw. Zdolnos$¢ do
syntezy réznych obszaréw bedzie zyskiwac
na znaczeniu, gdyz nie mozna jej od razu
zdygitalizowa¢ ani zautomatyzowac.

Im bardziej bedzie rosnaé ztozonosé
$wiata pracy i zakres skodyfikowanej wie-
dzy, tym bardziej bedg takze zyskiwac na
znaczeniu ludzie, ktdrzy t¢ ztozonoS¢ nie
tylko rozumiejg, ale jednoczesnie potrafia
przettumaczy¢ ja na jezyk innej dziedziny
specjalistycznej, utatwiajac jej zrozumienie
ludziom innych zawoddéw, czesto w lokal-
nym kontekscie. W istotny sposéb przyczy-
nia si¢ do tego umiejgtno$¢ sensownego fil-
trowania informacji, odrézniania waznych
informacji od mniej waznych itd.

Jesli chodzi o drugg klas¢ kompetencji
mozna zauwazyc¢, Ze w naszym spoteczeni-
stwie nie beda juz odgrywac decydujacej
roli ani ludzie o wiedzy ogdlnej, ani spe-
cjalisci, lecz ci, ktérzy posredniczg migdzy
tymi dwoma poziomami.

Naturalnie, zachowaja znaczenie osoby
umiejace uogolniaé, dysponujace rozlegta
wiedzg przebiegajaca przezrdzne przestrze-
nie dzialania. Takze specjaliSci w swojej
profesji beda nadal cieszy¢ si¢ uznaniem.
Jednak w zloZzonym i zmieniajacym si¢
Swiecie coraz wazniejsza jest zdolno$¢ do
zdobywania poglebionej wiedzy fachowe;j
w nowych kontekstach, do ciaggtego posze-
rzania swego horyzontu dzigki trwajgcemu
przez cate zycie procesowi uczenia si¢, do
przyjmowania nowych rdl i ustawicznego
zajmowania nowego stanowiska. W tym
kontekscie nalezy takze ponownie poddac
ocenie sukces niemieckiego szkolnictwa
zawodowego: podwdjne wyksztalcenie za-
wodowe jako alternatywa dla wyksztatce-

nia akademickiego cieszy si¢ mi¢dzynaro-
dowym wysokim uznaniem, bo skutecznie
integruje mtodziez z rynkiem pracy. Jed-
nak na drugim biegunie sukcesu dualnego
systemu u poczatku zycia zawodowego stoi
stale rosnace ryzyko bezrobocia w pdz-
niejszych latach zycia. Oczywiscie wspo-
mnianym absolwentom trudno si¢ péZnie;j
dopasowac¢ do szybko zmieniajacych si¢
wymogdéw Swiata pracy. Powody sa jasne:
kazda ptaca odzwierciedla zaréwno umie-
jetnodci transwersalne, jak i te specyficzne
dla danego stanowiska pracy. Jesli stanowi-
sko pracy znika, poniewaz specyficzny dla
tego zawodu profil zadaniowy nie jest juz
potrzebny — choéby z powodu pojawienia
si¢ nowych technologii — wtedy w trudnej
sytuacji sg ludzie o okre§lonym przez ten
specyficzny zawdd profilu zadaniowym.
Nawet gdy znajdg inng pracg¢ o nowym pro-
filu zadaniowym, to nowy pracodawca beg-
dzie wynagradzat tylko za umiejgtnosci
transwersalne, podczas gdy umiejetnosci
specjalne, nieprzydatne w nowym miejscu
pracy, nie beda uwzgledniane — a przy-
najmniej nie znajdg odzwierciedlenia w
wynagrodzeniu.

Jesli chodzi o trzecia klas¢ kompetencji
to bardziej ztozone stosunki gospodarcze i
powiazania handlowe wymagaja, by ludzie
potrafili skutecznie porzadkowac zlozo-
ne procesy w ramach ich zakreséw pra-
cy i pomigdzy tymi zakresami, we wspot-
dziataniu z innymi ludZmi i grupami. Na
znaczeniu zyskuja réwniez kompetencje
interpersonalne, ktére personalizujg w lo-
kalnym konteks$cie globalne procesy, pro-
dukty czy ustugi.

W tym sensie, niezaleznie od osiaggnie¢
Chin czy Indii, takze w Europie ludzie do-
brze wyksztatceni beda mieli w przysztosci
coraz wigksze szanse na sukces.
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Droga do sukcesu

Efektywne systemy o§wiatowe nasuwa-
ja wniosek, Ze ugruntowana systemowo,
gleboka poprawa jako$ci nauczania nie po-
lega na coraz wigkszych utatwieniach, ale
na skutecznych zachetach, dzigki ktérym
nauczyciele i szkoly uczg razem i uczg si¢
od siebie nawzajem, a ktdre oferujg im per-
spektywy rozwoju.

Odpowiedzig na réznorodno$¢ nie jest
tutaj instytucjonalne rozdrobnienie i me-
chanizmy selekcji, lecz konstruktywny sto-
sunek do réznych zdolnosci, zainteresowan
i kontekstow spotecznych. Wobec rosnace;j
ztozono$ci nowoczesnych systeméw edu-
kacji zaden pojedynczy minister o§wiaty
nie zdota rozwigza¢ probleméw wielu ty-
siecy uczniéw i nauczycieli. Jednak wiele
tysiecy uczniéw i nauczycieli zdota z po-
wodzeniem rozwigzaé problemy swego sy-
stemu o§wiatowego, gdy zaczng pracowac
nad rozwigzaniem problemow potaczeni w
sie¢, a system o§wiaty zaoferuje konieczne
do tego struktury i wsparcie.

Dlatego miejsce pracy ,,szkota” wymaga
zmiany w zawdd oparty na wiedzy, ktd-
ry nie tylko bedzie przekazywat wiedze z
gdry na dot, lecz ktérego uczestnicy wiacza
si¢ tez aktywnie w ksztaltowanie instytu-
cji oSwiatowych i bedg znac efekty swego
dziatania. Co tak naprawde wiedzg rodzi-
ce o tym, jak i czego uczg si¢ ich dzieci?
Jak nauczyciel w klasie szkolnej korzysta
z doswiadczefi nauczyciela w klasie obok?
Co dana szkota wie o sposobie, w jaki sg-
siednia szkota rozwiazuje podobne prob-
lemy? Gdzie mogtyby by¢ dzi§ Niemcy,
gdyby kompetencje w systemie o§wiaty
zostaly skutecznie objete siecig? Czesto
szkota jest dla rodzicéw ,,czarng skrzyn-
ka”, czgsto nauczyciele stojg jako samotni
wojownicy wobec probleméw w szkolne;j
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klasie, za$ plany nauczania, systemy ocen
i systemy stypendialne sa zwykle niedo-
statecznie skoordynowane.

Nowoczesne systemy ksztatcenia musza
zastanowic si¢ nad tym, jak powinny nie
tylko przekazywac wiedzg, lecz takze by¢
motorem rozwoju i wynalazczosci. Zadna
instytucja nie zatrudnia tylu wysoce wy-
kwalifikowanych ludzi co system o§wiaty.
Jednak dzis$ ten potencjat wykorzystywany
jest czesto tylko do przekazywania goto-
wych tredci z planéw nauczania, nie jest
sitg ksztattujaca system o§wiaty. Wyobraz-
my sobie jeszcze raz chirurga i nauczyciela
z lat 60. XX wieku, ktdrzy odbyli podréz
w czasie do roku 2006. Chirurg, ktéry w
latach 60. z wiedza zdobyta w czasie stu-
diéw i pudtem narzedzi chirurgicznych
mdgt pracowaé samodzielnie, jest dzi§ ele-
mentem profesji dynamicznej. Jego miejsce
pracy jest wysoce stechnicyzowane, za$ on
moze funkcjonowac tylko przy udziale in-
nych cztonkéw ztozonego zespotu wspot-
pracownikéw. Chirurg szybko stwierdzi,
Ze nie przeskoczy potowy stulecia. Za to
nauczyciel z lat 60. XX wieku prawdopo-
dobnie odnajdzie si¢ na swoim miejscu,
poniewaz zakres pracy w szkole i stojace
za nim systemy zachet i wsparcia niewiele
si¢ zmienity. Szkolne S§rodowisko pracy
moze na krétko zmienic si¢ przez ustalenie
norm ksztalcenia i mechanizméw odpo-
wiedzialnoSci, ale dlugofalowo bedzie to
mozliwe tylko dzigki silniejszej profesjona-
lizacji instytucji o§wiatowych. Wprawdzie
nauczyciele w Niemczech cze¢sto przycho-
dza do zawodu dobrze wyksztalceni, ale
potem zostawia si¢ ich w klasie szkolnej
osamotnionych, nie wspierajac statym do-



skonaleniem zawodowym. Takie kraje jak
Francja postawity raczej na centralizacje
proceséw ksztatcenia, co jednak ostatecz-
nie ogranicza si¢ do wypelniania przepi-
sow. By¢ moze jest to sensowne, gdy chodzi
o osiggnig¢cie minimalnych standardéw i
wieksza koherencje w ofercie ksztatcenia,
jednak za malo taczy uczestnikéw proce-
su ksztatcenia, by stanowi¢ dobry punkt
wyjsécia. W Anglii za pomocg centralnych
narzedzi faktycznie udato si¢ stworzyc¢ pole
zawodowe oparte na wiedzy, na ktérym z
praca nauczycieli wigzg si¢ Scisle normy
ksztatcenia, systemy stypendiéw i ocen.
Dtlugofalowym celem i wyréznikiem naj-
lepszych dzis systemdéw o$wiaty jest jednak
takie potgczenie profesjonalizacji i zakresu
pracy opartego na wiedzy, aby dzigki temu
stworzy¢ zaréwno dobre warunki do nauki,
jak i atrakcyjne srodowisko pracy dla przy-
sztych nauczycieli. Cechuje to takie kraje
jak Finlandia, Japonia i Kanada, ktére w
badaniach poréwnawczych PISA wykazaty
si¢ dobrymi wynikami ksztalcenia i wywa-
zonym rozktadem szans w zakresie zdoby-
wania wiedzy. Kraje te mogtyby stworzyc
ramy orientacyjne dla przysztych dziatan.
Wyzwania przy tym sg wielkie.
Tradycyjnie niemieccy nauczyciele uczg
w ramach planéw lekcji, ktdre szczegétowo
okre§lajg treSci nauczania. Miarg sukcesu
jest wigc akumulacja wiedzy fachowej, a

Efektywne systemy oSwiatowe
nasuwajg wniosek, ze ugrunto-
wana systemowo, gteboka popra-
wa jakoSci nauczania nie polega
na coraz wigkszych utatwie-
niach, ale na skutecznych zache-
tach, dzigki ktérym nauczyciele
1 szkoty ucza razem i ucza si¢ od
siebie nawzajem, a ktdre oferuja
im perspektywy rozwoju.

nie ugruntowanie wiedzy zdolnej do po-
szerzania si¢ i przekazywanie efektywnych
strategii uczenia si¢. I to wlasnie odzwier-
ciedlaja wyniki PISA. Jednak im wigcej
ludzi musi dzis sprostac indywidualnej od-
powiedzialno$ci za planowanie swojej ka-
riery, jak réwniez za bezpieczenstwo eko-
nomiczne i spoteczne, tym bardziej szkoty
powinny przekazywac nie tylko konieczng
wiedzg fachowa, ale wzmacnia¢ zdolnos$¢
do przemian, wyposaza¢ mtodych ludzi w
umiejetnosci tak, aby w przysztosci mogli
aktywnie korzysta¢ ze swej wiedzy i po-
szerzac ja.

Do tego celu potrzebujemy szkét nasta-
wionych mniej na plany nauczania oparte
na wiedzy fachowej, a bardziej na strate-
giczne cele ksztalcenia, i nauczycieli, kt6-
rzy te cele bedg umieli trwale, kreatywnie
i indywidualnie przetozy¢ na metody na-
uczania dostosowane do kazdego ucznia,
indywidualizujac $ciezki nauczania, wspie-
rajac uczniéw w nauce samodzielnego my-
$lenia i dzialania oraz wspétdziatania z in-
nymi. Tylko ten, kto ma jasne oczekiwania,
kto formutuje je w formie strategicznych
celéw nauczania i moze poSredniczy¢ mig-
dzy podmiotami podejmujacymi decyzje
a je wykonujacymi — szkotami, nauczy-
cielami, uczniami i rodzicami — bedzie
motywowac do osiggnie¢. Szkoty niemie-
ckie wykorzystuja prace klasowe i §wia-
dectwa przede wszystkim do kontroli, aby
na przyktad dokumentowac osiggnigcia i
racjonowaé dostep do dalszego ksztatce-
nia. Przyszios$¢ potrzebuje jednak nowo-
czesnej oceny i motywujacych systeméw
oceny, ktdre stworzg zaufanie do wynikéw
nauczania i dzigki ktérym bedzie mozna



$ciezki nauczania rozwijaé, indywiduali-
zowac i nimi kroczy¢.

Niemiecki system o§wiatowy stawia na
wolny wybdr w ramach tréjstopniowego
systemu nauczania i na zwigzany z tym jed-
nolity ksztatt zajec lekcyjnych w grupach
jednorodnych pod wzgledem uzyskiwanych
wynikéw. Uczniéw o szczegdlnych potrze-
bach, na przyktad pochodzacych ze Srodo-
wisk imigranckich, czgsto przenosi si¢ z
tego powodu do szkét o nizszych wyma-
ganiach, w ktérych panistwo przygotowuje
do bezrobocia mtodziez bez perspektyw.
Za$ udane systemy ksztafcenia opierajq si¢
na konstruktywnym i zindywidualizowa-
nym stosunku do réznic w osiagnieciach i
zdolnoSciach w celu stworzenia uczniom
— dzigki indywidualnemu wspieraniu ich
— perspektyw ksztattowania wtasnej przy-
sztoSci. Rézne zainteresowania i zdolnoS$ci
nalezy traktowac w istocie jako potencjat
spoleczenstwa wiedzy. Wreszcie, w Niem-
czech nauczyciele i szkoty czgsto sa tylko
ostatnig instancja wykonawcza ztozonego
aparatu zarzgdzania. W przyszloSci zna-
czenie i efektywnos$¢ tego zarzadzania, czy
to gmin, landéw, czy catej federacji, trzeba
bedzie mierzy¢ tym, jak dalece wspieraja
one szkoty w osigganiu uzgodnionych ce-
16w nauczania i jakie dodatkowe warto$ci
ono samo tworzy, a wiec daje co§ wigcej
ponad to, co moze osiggngc szkota jako sa-
modzielna i pedagogicznie odpowiedzial-
na jednostka. Czgsto dyskutowana kwe-
stia podziatu odpowiedzialno$ci migdzy
federacje i landy jest tutaj mato istotna.
Potrzebujemy dla nauczycieli Srodowiska
pracy, ktérego atrakcyjnosé i szacunek dla
zawodu nie opieraja si¢ tylko na statusie
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urzednika, lecz na kreatywnosci, innowa-
cyjnosci, nowatorstwie i odpowiedzialno-
Sci, miejsca pracy, ktére cechowaloby si¢
wiekszym zréznicowaniem zakresu zadan,
lepszymi perspektywami kariery, wzmoc-
nieniem wigzi z innymi Srodowiskami za-
wodowymi, wigksza odpowiedzialnoscia
za wyniki nauczania i lepszymi systema-
mi wsparcia.

W Niemczech czgsto styszy si¢ argu-
ment, Ze nie da si¢ tego zrobié z dzisiej-
szymi nauczycielami i Ze aby zmienity si¢
szkoty, najpierw nalezatoby zmieni¢ sy-
stem ksztatcenia nauczycieli. Poréwnanie
z gospodarka ukazuje absurdalno$¢ tej ar-
gumentacji: w latach 70. XX wieku Nokia,
firma telefonii komdrkowej z Finlandii, li-
dera wg badan PISA, produkowata jeszcze
opony samochodowe. Gdzie bylaby dzi§
Nokia, gdyby wtedy méwita, ze chetnie
zajetaby si¢ zaawansowang technologia,
ale jej inzynierowie nie znaja na tym. Gdy-
by uwazata, ze nalezy poczekad, az odej-
da oni na emerytury, potem trzeba bedzie

Im wigcej ludzi musi dzi$ spro-
sta¢ indywidualnej odpowie-
dzialnoSci za planowanie swojej
kariery, jak réwniez za bezpie-
czefistwo ekonomiczne i spotecz-
ne, tym bardziej szkoty powinny
przekazywac nie tylko konieczng
wiedzg fachowa, ale wzmacniaé
zdolnos$¢ do przemian, wyposa-
za¢ miodych ludzi w umiejetno-
Sci tak, aby w przysztoSci mogli
aktywnie korzystac ze swej wie-
dzy 1 poszerzac ja.



wyksztalci¢ nowych inzynieréw, i dopiero
wtedy mozna bgdzie stworzy¢ co§ nowego.
Takim myS$leniem cechuje si¢ dzi$ system
o$wiaty. Tymczasem inne pafstwa stwo-
rzyty Srodowisko pracy ,,szkota” ze szkotg
jako organizacjg uczaca, z profesjonalnym
zarzadzaniem, co wyraza si¢ wewnetrz-
ng kooperacja i komunikacja na przyktad
w dziedzinie planowania strategicznego,
fachowego zarzadzania, samooceny i do-
ksztalcania si¢, a takze przez dialog ze-
wnetrzny z réZnymi grupami intereséw,
przede wszystkim z rodzicami.
Naturalnie, nowoczesne szkoty sto-
ja dzis przed wielkimi wymaganiami i
sprzeczno$ciami. Oczekuje si¢ innowa-
cyjnosci i elastyczno$ci, zapewniajgc im
w tym celu coraz wigcej wolnej przestrzeni
do ksztattowania Srodowiska nauczania. Z
drugiej strony oczekuje si¢ niezawodnosci
w wynikach i minimalizacji ryzyka. Zale-
casi¢ indywidualizowanie nauczania przez
nowe formy wyktadu i réznorodne meto-
dy dydaktyczne. Z drugiej strony jednak
nowoczesne instytucje edukacyjne muszg
si¢ rozwija¢ jako polaczone w sie¢ orga-
nizacje nauczania i zapewnia¢ réwnos¢
szans. Coraz bardziej podkre§la si¢ role
kompetencji interpersonalnych, ale doku-
mentuje si¢ najczegsciej jedynie osiggnigcia
poszczegdlnych uczniéw. Wyniki proce-
sow ksztalcenia coraz czgdciej ocenia si¢
pod katem dokonan poznawczych, podczas
gdy rodzice przejawiaja dzi§ wobec szkoty
rosngce oczekiwania, ktore siggaja daleko
poza nauczanie poznawcze. Tymczasem
doswiadczenia wielu panstw —a takze wie-
Iu dobrych szkét niemieckich — pokazuja,
Ze wysoka jako$¢ nauczania i wywazong

dystrybucje szans edukacyjnych mozna
osiggna¢ dopiero po pewnym czasie.

Chiny i Indie bgda konsekwentnie
zwieksza¢ wysitki na rzecz rozwoju edu-
kacji, a sa w tym korzystnym potozeniu, ze
mogg si¢ kierowac do§wiadczeniami Swiata
zachodniego. Dla tych krajow przysztos¢
jest relatywnie jasna: w ciggu niewielu lat
zrobig wiele na rzecz tego, co dzi§ wpty-
wa na zycie w Niemczech i Europie, i na-
beda wielu europejskich kompetencji. Dla
panstw Europy, ktdére przez cate stulecia
przodowaty w polityce edukacyjnej, przy-
szto$¢ pozostaje niepewna. Sprostajg jej
tylko wtedy, gdy trafnie ja zdefiniuja i roz-
poznajg wszystkie jej zasadzki. Dlatego
trzeba stworzy¢ strategiczne perspektywy
reform edukacji wykraczajacych poza samag
tylko optymalizacje¢ aktualnego systemu
ksztalcenia i przemyS$le¢ transformacje
czynnikéw szkolnych i systemowych le-
zacych u podstaw wlasnego systemu na-
uczania. Do tego za$ dyskursowi na temat
polityki edukacyjnej w Niemczech, a takze
w wielu innych krajach europejskich, jest
jeszcze bardzo daleko mimo przeprowa-
dzenia wielu reform.

Z niemieckiego przetoiyta
Agna Baranowa

Andreas Schleicher jest statystykiem i ba-
daczem spraw oswiaty, kieruje w OECD
dziatem wskaznikéw i analiz w dyrekto-
riacie o$wiaty. Jest miedzynarodowym
koordynatorem badan PISA (Programm for
International Student Assessment). W la-
tach 1993-1994 pracowat w International
Association for Educational Achievement
w Holandii. W 1994 roku przenidst sie do
Centre for Educational Research and Inno-
vation (CERI) przy OECD w Paryzu. Od 1995
roku prowadzi tam prace nad PISA.
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STUDIOWAC BEZ GRANIC?

Franziska Muche

0k 2010 to w kregach brukselskich
R liczba magiczna, niemal mantra:
do roku 2010 wszedzie powin-
no si¢ wprowadzié¢ reformy bolofiskie;
do roku 2010 Europa ma sta¢ si¢ ,,naj-
bardziej konkurencyjnym i najbardziej
dynamicznym obszarem gospodarczym
Swiata opartym na wiedzy”, a europejskie
wyksztatcenie powinno stac si¢ ,,Swiatowg
normg jakoS$ci”. T¢ superlatywe stopniowo
chowano skrycie pod stéf — teraz méwi si¢
o tym, Ze mamy si¢ sta¢ dynamicznym i
konkurencyjnym spoleczenstwem wiedzy.
I ze wlaSciwie juz jest za p6Zno na osigg-
nigcie tych celéw.

Nawet jesli ich literalne urzeczywist-
nienie jest nieprawdopodobne, to mantry
sq czesto konieczne i wazne, zwlaszcza
w obszarze, w ktérym instytucje euro-
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pejskie maja tylko bardzo ograniczone
kompetencje, i potrzeba wiele dyploma-
cji, by sprawe rozpoczaé. Taka mantra jest
nader ,,praktyczna” jako wprowadzenie i
uzasadnienie konkurséw, propozycji pro-
jektow, programdw itd. I o tyle ma ona
sens — nawet jeSli kazdy wie, Ze autorzy
tych konkretnych celéw trochg przesadzili
(Swiadomie?). W innej europejskiej agen-
dzie, w Procesie Lizbofiskim, edukacja
to tylko jeden z zakreséw dzialania. Po-
woduja to przyczyny gospodarcze i zwig-
zane z polityka rynku pracy oraz ogdlna
pozycja Europy w §wiecie. Aby t¢ pozycje
poprawic, swoj wktad musi wnie$¢ o§wia-
ta: powinna stac si¢ lepsza jako$ciowo i
efektywniejsza, powszechnie dostgpna i
atrakcyjna dla calego §wiata.

Co wlasciwie dzieje si¢ w Eurolandzie?
Jak daleko integracja szkolnictwa wyz-
szego jest juz zaawansowana i jak wply-
wa na struktury mobilno$ci? W zasadzie
mozna zaobserwowaé dwa kierunki roz-
woju. Po pierwsze, krajobraz szkolnictwa
wyzszego w Europie znacznie si¢ zmienit
po uchwaleniu w roku 1999 Deklaracji
Bolofiskiej. Réwnie godna uwagi co prze-
miany obiektywne jest przy tym zmiana
mentalno$ci — od prostej ,,mentalnosci



wymiany” do ,,bolofiskiej mentalnosci”
wspdlnych struktur. Po drugie, punkt cigz-
kosci procesow bolofiskiego i lizboniskie-
g0 W znacznej mierze rozciagnal si¢ az na
reforme struktur, podczas gdy w poczat-
kach europeizacji szkolnictwa wyzszego
spoczywat on na wspieraniu mobilno$ci.

Droga do Bolonii

Proces Boloniski jest czgsto przedsta-
wiany jako proces integracji europejskiej
w szkolnictwie wyzszym i w tej mierze
kojarzy si¢ go z europejskimi instytu-
cjami nazywanymi zbiorczo ,,Brukselg”.
Dochodzi tutaj jednak czgsto do wielu
nieporozumieii: Bolonia od dawna roz-
sadza granice UE. Z niegdys$ 29 pafistw-
sygnatariuszy zrobito si¢ 45 — do Procesu
Bolofiskiego naleza m.in. Rosja, Gruzja
i Watykan, a wraz z nim, §ciSle biorgc,
wszystkie katolickie szkoty wyzsze na
catym $wiecie.

Wiasciwie instytucje europejskie nie
majg z Procesem Bolofiskim nic wspdlne-
go: w zakresie ksztatcenia prawie wszyst-
kie kompetencje lezg po stronie pafnstw
czlonkowskich. Bolonia to proces mig-
dzyrzadowy — a wigc z punktu widze-
nia Brukseli proces ,,bottom—up”, choé
szkoly wyzsze czesto odbieraja go jako
»~top—down”, gdyz inicjowany jest z po-
ziomu rzadu.

Bolonia to tylko schemat. Na przyktad
nie ma zadnych przepiséw o wprowadze-
niu programu trzyletniego licencjatu i
dwuletnich studiéw magisterskich. Takg
regulacj¢ moga, ale nie musza wprowa-
dza¢ jako obowigzkowg rzady poszcze-
g6lnych panstw cztonkowskich.

Wszystko zaczglo si¢ od podpisania
dwdch deklaracji: w roku 1998 na Sor-
bonie, w roku 1999 w Bolonii. Dzieki jas-

no ustalonemu harmonogramowi (do 2010
roku) i regularnym konferencjom (w Pra-
dze, Berlinie, Bergen i w 2007 w Londy-
nie) ,,Bolonia” stala si¢ procesem z jasno
wyznaczonymi celami i elementami. Ma
zadania wewngtrzne i zewnetrzne: z jed-
nej strony jest to europejska integracja w
zakresie szkolnictwa wyzszego i lepsze
przygotowanie absolwentow szkét wyz-
szych do wymogdw europejskiego rynku
pracy, z drugiej — aktywnos$¢ europejskie-
go szkolnictwa wyzszego ma wzrosng¢ na
calym §wiecie.

Do osiggnigcia tego celu stuzy szereg
elementéw: najbardziej znane jest ujed-
nolicenie stopni naukowych: licencjat,
magister, doktor. Towarzyszy mu wpro-
wadzenie Europejskiego Systemu Trans-
feru Punktéw (ECST) i suplementu do
dyplomu (Diploma Supplement), a takze
postep w zakresie wzajemnego uznawania
wynikow studidw i wspieranie systemow
oceny jakoSci i akredytacji na réznych po-
ziomach. Ze wspdlnej gry tych elementéw
ma zrodzi¢ si¢ zwigkszona przejrzystos¢
systemow szkolnictwa wyzszego, jakos$¢
i wzajemne zaufanie. Wielki cel, zwlasz-
cza od ostatniej konferencji ministréw w
Bergen, stanowi stworzenie europejskich
ram kwalifikacyjnych, w ktérych na pod-
stawie tych wszystkich elementéw okresli
si¢ punkty odniesienia dla kazdego po-
ziomu ksztatcenia, oparte na wynikach
nauczania.

Na jakim etapie realizacji Procesu Bo-
lofiskiego znajduja si¢ poszczegdlne kraje
i szkoty wyzsze w Europie? Rozwdj ten
jest Sledzony przez ukazujacy si¢ co dwa
lata Trends-Report. Najnowsze dane po-



chodza z wiosny 2005 roku. Trends-Re-

port i inne badania po§wigcone Proce-

sowi Boloiskiemu ukazuja nastepujace
tendencje:

* Prawie wszystkie kraje zaczgly wpro-
wadzaé przynajmniej system licen-
cjat-magisterium. Jednak stopieni re-
alizacji jest bardzo rézny: w Holandii
i Norwegii proces zostat zakoficzony,
w Hiszpanii czy Francji dopiero si¢
zaczyna.

* Wigkszo$¢ szkot wyzszych postugu-
je sie ECTS i wystawia suplement do
dyplomu.

e Opracowywane sg europejskie normy
jakosci, rejestr elementéw jakoSci i
europejskie ,,§wiadectwo jako$ci”.

e 36 sposrdd 45 pafistw sygnatariuszy
ratyfikowato Deklaracje Lizbofiskg
o uznaniu kwalifikacji w zakresie
szkolnictwa wyzszego na terenie Eu-
ropy.

* Szkoty wyzsze przyswoily sobie re-
forme: w poréwnaniu z wczesniej-
szymi badaniami Bolonia nie jest
juz przyjmowana jako ,,narzucona z
gory”.

e Cho¢ w wielu przypadkach reformy
postuzyly do rozwigzania istnie-
jacych probleméw, ciagle jeszcze
istnieje wiele niewykorzystanego po-
tencjatu (np. samo tylko przemiano-
wanie etapow studiéw).

* W wielu przypadkach wprowadze-
nie reformy utrudnia brak autonomii
szkot wyzszych i brak §rodkéw fi-
nansowych do jej wprowadzenia.

Jednak mimo wszystko mozna zaob

serwowaé zwiekszajaca si¢ koncentracje
na sprawach reformy: w kregach bruksel-
skich coraz mniej méwi si¢ o Bolonii, a co-
raz wigcej o Education and Training 2010,
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edukacyjnej czg$ci Procesu Lizboniskiego,
czy o reformie szkét wyzszych.

Gdzie w tym wszystkim jest miej-
sce mobilnos$ci? Zasadniczo wspieranie
mobilnosci jest jednym z celéw i ,,linig
dziatania” Procesu Bolofiskiego. Niektdre
reformy strukturalne maja utatwi¢ mo-
bilno§¢ migdzy krajami europejskimi i
szkotami wyzszymi oraz ruch w kierun-
ku Europy, na przyktad: poréwnywalno$¢
dyploméw, kompatybilnos¢ wynikéw w
nauce dzieki ECTS, sprawniejsze uzna-
wanie wynikéw studiéw i suplement do
dyplomu.

Cel propagowania mobilnosci stoi jed-
nak w sprzecznosci z czgsto wyrazang
obawg, Ze przy $cislej okreSlonym trybie
studiéw moze ucierpie¢ przynajmniej mo-
bilnos¢ krétkoterminowa. W nastepnych
czeSciach zajmiemy si¢ doktadniej mobil-
nos$cig studentéw w UE i wplywem Pro-
cesu Boloniskiego na t¢ mobilnosé.

Gdzie studiuje Europa?

Studencka mobilno§¢ ma w UE diugg
juz historig¢: pierwsze inicjatywy zwig-
zane s3 réznymi umowami dotyczacymi
uznawania wynikéw studiéw i dyploméw
i siegaja lat 50. XX wieku. Powstanie w
1987 roku programu Erasmus byto kamie-
niem milowym, ktéry ozywit wspieranie
studenckiej mobilnos$ci. Pierwotnym ce-
lem programu bylto umozliwienie dzie-
sigciu procentom wszystkich studentéw
Europy czasowego podjgcia studiéw za-
granicznych w innym europejskim kraju.
Czesto okresla si¢ Erasmusa jako ,,pro-
wokacje systemu’: dopiero koniecznos$¢
zmierzenia si¢ z kwestig przyjmowania



studiujacych z réznych krajéw Europy, a
takze z kwestig uznawania i poréwnywa-
nia ich wynikéw w nauce — przetarta szlak
do pdzniejszych reform strukturalnych w
Procesie Bolofiskim. Réwnolegle do euro-
pejskich inicjatyw w studenckg mobilno$¢
zaangazowali si¢ na scenie narodowej i
po czeSci regionalnej rézni dziatacze — z
programami stypendiéw i wymiany, mar-
ketingiem szkdt wyzszych itd.

Ilu ,,mi¢gdzynarodowych” studentéw
jest dzi§ w Europie? Jak wyglada mobil-
no$¢ wewnatrz Europy, ilu studentéw spo-
za tego kontynentu obiera go jako miejsce
studiéw? Sa to bardzo wazne pytania, na
ktdre niestety jeszcze nie mamy zadowa-
lajacej odpowiedzi.

Najpierw nalezatoby wyrdéznié¢ rézne
rodzaje mobilnosci:

* mobilno§¢ wewnatrz Europy i mie-
dzy pafistwami trzecimi a Europa:
pierwsza jest interesujaca w zwiazku
z integracjg europejska w obszarze
szkolnictwa, druga dotyczy ogdlnej
atrakcyjnos$ci europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego;

e free mover” i mobilnos$¢ zorgani-
zowana: pierwsza dotyczy studen-
téw indywidualnych zmieniajacych
miejsce pobytu, druga — mobilnosci
w ramach programéw wymiany i
stypendialnych, uméw dwu- i wie-
lostronnych, programu podwdéjnych
dyploméw itd.;

* mobilnos$¢ wertykalna i horyzontal-
na: pierwsza dotyczy mobilnosci dla
catego toku studiéw w celu zdobycia
dyplomu, druga to mobilno$¢ czaso-
wo ograniczona, bez formalnego dy-
plomu za granica.

Jakie sg wigc dane o mobilnosci stu-
dentéw w Europie? Co mozna powiedzie¢
o poszczegdlnych ,,kategoriach mobilno-
$ci”? Academic Cooperation Association
(ACA) w latach 2004/2005 we wspétpracy
z International Centre for Higher Educa-
tion Research (INCHER) w Kassel prze-
prowadzita badania mobilnosci studentéw
w 32 krajach europejskich®. To badanie,
Eurodata, byto pierwsza préba powigza-
nia danych o europejskiej mobilnoSci i
uzyskania ogdlnego obrazu sytuacji. Jest
to jednak mozliwe tylko w ograniczonym
zakresie, bo istniejgce dane sg tylko czes-
ciowo poréwnywalne.

Poszczegdlne panstwa cztonkowskie
UE na rézne sposoby definiujg i mierza
udziat migdzynarodowych, zagranicznych
czy mobilnych studentéw. Niekiedy rozréz-
nia sig¢, czy studenci rzeczywiscie sg mobil-
ni (tzn. wazne jest, w jakim kraju ksztat-
cili si¢ poprzednio), niekiedy uwzglednia
si¢ narodowos$¢; czasem wlicza si¢ mobil-
no$¢ w ramach zorganizowanych progra-
moéw, czasem nie. Réznice bywaja istotne:
udziat zagranicznych studentéw zyjacych
juz przed podjeciem studiéw w kraju, w
ktérym studiujg, a wigc wyksztatconych
w danym kraju, sigga 40%. Dochodza do
tego niekiedy znaczace liczby studentéw z
rodzimym paszportem, ktérzy przed roz-
poczeciem studidow mieszkali za granica
— a wiec s3 mobilni. Réwniez ogdlne dane
o studentach studiéw licencjackich i ma-
gisterskich sa w wigkszosci wypadkéw
niedostgpne: naleza do ogdlnej kategorii
,poziom studiéw”. Najprawdopodobniej
statystyki nie ujmujg réwniez wielu stu-
dentéw, ktérzy byli mobilni przez krotki
czas.



Badania ACA? daja przeglad ist-
niejacych danych z Eurostat, OECD i
UNESCO; biorg pod lupe wiele krajow z
relatywnie kompletnymi danymi i ukazuja
wymienione problemy za poSrednictwem
liczb ujmujacych mobilno$¢ w Europie.
Ogdlnoeuropejskie hipotezy mozna teraz
wysuwac tylko w odniesieniu do liczby
zagranicznych studentéw, czyli posiada-
jacych zagraniczny paszport (sposréd 32
badanych pafistw tylko 10 zbiera dane o
mobilnoSci studenckiej w wezszym sen-
sie).

Zaznaczaja si¢ przy tym nastgpujace
tendencje:

* na calym $wiecie ponad dwa miliony
studentéw studiuje za granica;

e ztego okoto 1,1 mln studiuje w 32
badanych krajach europejskich, 54%
to studenci spoza Europy;

* Francja, Niemcy i Anglia to miejsce
studiéw 60% wszystkich migdzyna-
rodowych studentéw;

* Igcznie 575 000 studentéw (3%) z 32
badanych krajéw europejskich stu-
diuje za granicg. 80% spos$réd nich
studiuje w innym kraju europejskim,
13% — w USA; najczg¢sciej europejscy
studenci (Tacznie okoto 40%) obieraja
za miejsce studiow Niemcy i Anglie.
Pochodza najczesciej z Niemiec,
Francji, Turcji i Grecji;

* najwigksze grupy Europejczykow,
ktérzy studiuja w innym kraju eu-
ropejskim, pochodzg z Grecji i Nie-
miec (po ponad 4%), i z Francji (4%);

* najwigksza grupa studentéw spoza
Europy pochodzi z Azji (z samych
Chin okoto 6%), kolejna co do wiel-
kosci — z Afryki; najliczniejsze grupy
zagranicznych studentéw w poszcze-
gblnych krajach europejskich to stu-
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denci chiniscy i greccy w Wielkiej
Brytanii oraz studenci tureccy i chif-
scy w Niemczech;

* 13 krajow europejskich gosci u siebie
wigcej studentéw, niz ,,wysyla”: duze
panistwa (Niemcy, Francja, Hiszpania
i Wielka Brytania) oraz Austria, Bel-
gia, Szwajcaria, Czechy, Dania, We-
gry, Holandia, Portugalia i Szwecja.
Wielka Brytania ma najnizszy udziat
mobilnych brytyjskich studentéw za
granica w stosunku do zagranicz-
nych: na 10 studentéw zagranicznych
w Wielkiej Brytanii przypada tylko
jeden brytyjski student za granica.

Dla europejskiej integracji te liczby
to dobra nowina — Europa wydaje si¢ dla
Europejczykéw atrakcyjnym miejscem
studiéw. Takze gdy rozwazac sil¢ przy-
ciggania Europy w skali §wiata, dobrze
brzmiatoby zdanie: Europa ogdlnie jako
obszar szkolnictwa wyzszego jest bardziej
atrakcyjna jako miejsce studiéw niz na-
wet USA. Jednak przy blizszym wejrzeniu
obraz nie jest juz tak réZowy: prawdziwie
atrakcyjna Europa sktada si¢ z trzech kra-
jOw, nie ma mowy o wyréwnanym pozio-
mie mobilnosci — ani wewnatrz Europy,
ani w kierunku do nie;j.

Ogdlnie nalezy przyjac, Ze mobilnos¢
w ramach programéw to tylko maty uta-
mek ogdlnej liczby: najcze¢$ciej mobil-
ni studenci to ,,free movers”. W minio-
nych latach wiele spekulowano na temat
wptywu wprowadzenia nowych systeméw
ukonczenia szkoly wyzszej na studencka
mobilnos$¢ — jakiemu rodzajowi mobil-
nosci sprzyja, a jaki by¢ moze utrudnia?
Pos$wigcimy temu nastepny rozdziat.



Studiowac wedrujgc

Jesienig 2001 roku na korytarzach Ko-
misji Europejskiej hucznie §wigtowano
jubileusz: milionowy student (lub student-
ka) Erasmusa rozpoczal(rozpoczeta) swo-
je zagraniczne studia (konkretnie kto to
byt, ku zalowi §wigtujacych nie udalo si¢
ustali¢ ze wzgledu na zdecentralizowane
opracowywanie danych). Z okazji jubile-
uszu wyznaczono sobie nastgpny ambitny
cel — do roku 2010 liczba studentéw Era-
smusa powinna siegnac trzech milionéw.
Wobec jednak réznych cigé budzetowych
cel ten odsunat si¢ w odlegty przysztoscé
— 1 nie tylko z tego powodu. W szkotach
wyzszych Europy, na konferencjach i se-
minariach zywo si¢ spekuluje: czy skré-
cony i $cie$niony czas studiéw nie utrud-
ni pobytu za granicg. Rozwaza si¢ rézne
modele, by przeciwdziata¢ ewentualne-
mu wycofywaniu si¢ studentéw zagranicz-
nych — zintegrowane pobyty zagraniczne,
podwdjne dyplomy itp.

Jednocze$nie nadal obowigzuje mniej
lub bardziej jawny cel uczestnikéw sce-
ny europejskiej, a mianowicie wspieranie
mobilnoSci wertykalnej: coraz wigcej stu-
dentéw winno zdobywac licencjat na swo-
jej uczelni, a magisterium na innej, naj-
lepiej zagranicznej. Powinno to sprzyjac
wewnatrzeuropejskiej mobilnosci, a takze
utatwiac studentom spoza Europy dostep
do wyzszego poziomu studiéw.

Taka koncepcja jednak niekoniecznie
odpowiada celom szkét wyzszych i per-

Mobilnos¢, uprzednio wysoki cel
umiedzynarodowienia, staje si¢
teraz cze¢Scig 1 narz¢dziem proce-
sOw internacjonalizacji.

sonelowi akademickiemu: jak w swoim
opracowaniu stwierdzajg Alesi, Biirger,
Kehm i Teichler, uczelnie oczekuja, ze od
dwoch trzecich do 90% studentéw z licen-
cjatem podejmie studia magisterskie na tej
samej uczelni. Ukazuje to, po pierwsze,
Ze wcigz jeszcze nie docenia si¢ licencjatu
jako zwienczenia studiow kwalifikujace-
go do wykonywania zawodu; po drugie,
oczywiScie dobrzy studenci studiéw ma-
gisterskich (i ewentualni przyszli dokto-
ranci) sg bardzo pozadani i — z punktu
widzenia uczelni i personelu akademi-
ckiego — niekoniecznie powinni szukac
innych $ciezek.

Kolejna trudno$¢ to waga przywigzy-
wana do trwania czasu studiéw: uznanie
trzyletniego licencjatu nie zawsze jest
oczywiste, zaréwno poza Europg (na przy-
ktad w USA), jak i na europejskich uczel-
niach. W wielu krajach wprowadzenie re-
form bolofiskich teoretycznie rozluznito
rygory uniwersytetow i uczelni zawodo-
wych. W praktyce jednak przeciwdzialaja
temu czesto zaostrzone wewnetrzne wy-
mogi merytoryczne, ktére bardzo §cisle
ksztattuja profil licencjatu w okreSlonej
szkole wyzszej. By¢é moze uspokaja to
str6zow jakoS$ci ksztalcenia — ale nie pro-
muje mobilnos$ci. W wielu przypadkach,
jak np. w dyskusji na uczelniach USA o
uznawaniu trzyletniego bakalaureatu (p.
licencjatu), wezesniej czy pdZniej zazna-
cza si¢ wyzsza ocena tre$ci i wynikow niz
czasu trwania studiéw. Europie wszakze
do tego jeszcze daleko.

W zasadzie mozna zaobserwowac po-
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wolng zmian¢ mentalno$ci: przed dzie-
sigcioma laty umigdzynarodowienie utoz-
samiano jeszcze z Erasmusem (tak jest
nadal w niektdrych krajach i na niektérych
uczelniach), a teraz w coraz wigkszym
stopniu chodzi o inne tematy. Bolonia3 to
jeden z nich, a drugi to poprawa jakos$ci
i atrakcyjno$ci na poziomie mi¢dzyna-
rodowym. Coraz wigcej uczelni uznaje
internacjonalizacj¢ za proces struktu-
ralny i wlacza ja w ogdlny profil szkét
wyzszych. Mobilno$é, uprzednio ambitny
cel umigdzynarodowienia, staje si¢ teraz
czg$cig 1 narzgdziem proceséw interna-
cjonalizacji.

Wszystko to sg spekulacje i dyskusje.
Czy mamy jednak jakie$ konkretne ob-
serwacje na temat wptywu Bolonii na
mobilnos¢ studentéw? OdpowiedZ brzmi
»tak i nie”: wprawdzie DAAD w roku
2005 podjeto badania, ktére miaty usta-
li¢ ,,ponadnarodowa mobilnos$¢” studiéw
licencjackich i magisterskich w 11 kra-
jach europejskich, jednak ze wzgledu na
ograniczony czas i wyjasniong powyzej
niewystarczajacg baz¢ danych mogty ujaé
tylko tendencje i przypuszczenia, a nie
konkretne wyniki.

Wyniki badan dowodza, Ze nieuza-
sadnione sg obawy przed negatywnym
wplywem nowych struktur studiéw na
skale mobilnoSci. Tylko w Niemczech i
na Wegrzech potowa badanych wyraza t¢
obawe. Za najwazniejsze Srodki w celu za-
pewnienia i wspierania mobilno$ci uzna-
no zwigkszenie wagi pobytu za granicg i
postep we wzajemnym uznawaniu wyni-
kéw studiow. Wbrew spekulacjom i po-
boznym zyczeniom Brukseli okoto dwie
trzecie badanych nie oczekuje wzrostu
wertykalnej mobilnosci (licencjat w kra-
ju, magisterium za granicg).

Czy oznacza to, ze dzieje si¢ inaczej,
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niz przypuszczano, spekulowano czy oba-

wiano si¢? Za wczesnie na definitywna

odpowiedz. Przyjdzie z biegiem czasu

— pod warunkiem, Ze ulepszy si¢ w catej

Europie mechanizmy opracowywania da-

nych zgodnie z nastgpujacymi wytyczny-

mi, ktére proponuje Eurodata:

¢ ujecie danych o mobilnoSci w sensie
wezszym, a nie tylko narodowosci
studentéw (innymi slowy, rozréznia-
nie wyksztalconych w kraju i wy-
ksztatconych za granica);

* pelne ujecie ograniczonego czasu
studiéw za granicg (co najmniej je-
den semestr);

* rozrdznienie studiujagcych wedle li-
cencjatu i magisterium;

* poprawa ujecia danych o doktoran-
tach i studentach podyplomowych.

Te Srodki umozliwig odej$cie od
czczych spekulacji o europejskich prze-
ptywach mobilnosci i wptywie reform bo-
lofiskich na studencka mobilnos$¢. Droga
do tego jest jednak jeszcze daleka.

Szerokie pole, daleka droga?

Proces Bolofiski coraz bardziej po-
strzegany jest, gldwnie w instytucjach
europejskich, jako narz¢dzie osiggania
innych, mniej abstrakcyjnych, a bardziej
nastawionych na wynik celéw. Nalezy do
nich agenda lizboniska, zwigzana z obsza-
rem o§wiaty i majaca wspierac europejski
rynek pracy. Rok 2006 obwotano ,,rokiem
mobilnos$ci pracobiorcéw”, ktéra ogdlnie
uchodzi za niewystarczajaca. Tylko oko-
fo 1,5% obywateli UE zyje i pracuje w
innym kraju czlonkowskim; jak podaje



Eurostat, liczba ta niewiele si¢ zmienita
przez ostatnie 30 lat.*

Brak motywacji i sposobno$ci, niewy-
starczajagca informacja i liczne admini-
stracyjne utrudnienia ciggle jeszcze ogra-
niczajg rzeczywista mobilno$¢ na rynku
pracy.

Jeszcze gorzej jest z mobilnoScig we-
wnatrz europejskiego rynku pracy oséb
nie bedacych obywatelami UE. Przy tym
mozliwo$¢ zdobycia do§wiadczenia zawo-
dowego jest rzecza najwyzszej wagi dla
pozaeuropejskich studentéw: tylko wtedy
europejski dyplom bedzie miat rzeczywi-
st warto$¢é w ich rodzinnym kraju®.

Krétko méwiac, jest jeszcze wiele pra-
cy przy budowie europejskiej przestrzeni
oS$wiatowej. Mimo to wiele juz si¢ dzieje,
wiele si¢ juz zmienifo, upadajg zmurszate
struktury. W ostatnich latach i miesigcach
zrobiono nastgpny krok naprzdéd.

Teoriai praktyka

Od czasu Deklaracji Boloniskiej z roku
1999 waznym tematem bylta atrakcyjnos¢
europejskiego szkolnictwa wyzszego i
jego pozycja w §wiecie — ale dtugo nie
dziato si¢ w tej dziedzinie nic konkretne-
g0, bo kraje europejskie byty zbyt zajete
wdrazaniem reform wewnetrznych. Takze
programy UE — az po niektdre, giéwnie
dwustronne, programy obejmujgce inne

Brak motywacji i sposobnosci,
niewystarczajaca informacja 1
liczne administracyjne utrudnie-
nia ciggle jeszcze ograniczajg
rzeczywista mobilno$¢ na rynku

pracy.

kraje i regiony — skupialy si¢ gtéwnie na
wewnetrznych problemach Europy. Ostat-
nio jednak w §wietle rampy pojawila si¢
pozycja Europy w §wiecie. Manifestacja
tej nowej orientacji jest powotanie nowej
grupy roboczej do opracowania konkret-
nej strategii wspierania pozaeuropejskie-
go wymiaru Procesu Bolonskiego. Na-
stepnie jest program Erasmus Mundus,
dobrze dotowany program stypendialny,
dzigki ktéremu studenci spoza Europy
moga zdobywacé stopiefi magistra na co
najmniej dwoch uczelniach europejskich.

Jawnym celem programu jest poprawa w

oczach $wiata wizerunku i pozycji szkol-

nictwa wyzszego UE. Dochodzg tutaj or-
ganizowane wspolnie przez rézne kraje
europejskie i wspierane przez Komisje

Europejska europejskie targi edukacyj-

ne, konkursy UE na koncepcj¢ europej-

skiego marketingu szk6t wyzszych, jak i

rézne dziatania na poziomie narodowym

i instytucjonalnym.

Sama Bolonia wykroczyta daleko poza
UE i zyskala zainteresowanie na calym
Swiecie. Wymienimy niektore przyktady:
* projekty Tuning Latin America i 6x4

wprowadzajg oparte na Bolonii refor-

my strukturalne na wyzszych uczel-
niach Ameryki Lacinskiej;

* rzad Australii wystosowat okdlnik
podkre§lajacy, jak wazne dla austra-
lijskich uczelni jest towarzyszenie
rozwojowi europejskiej przestrzeni
edukacyjnej;

* 12 pafistw obszaru §rédziemnomor-
skiego podpisato tzw. Deklaracj¢ Ka-
tafiskg, w ktdrej wyrazono dazenie
do utworzenia euro§rédziemnomor-
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skiej przestrzeni szkolnictwa wyzsze-
80;

e wprowadzenie w wielu krajach euro-
pejskich trzyletniego licencjatu wy-
wolato szerokg debate w USA.

Co bedzie dalej z Bolonig? Zasadni-
cze pytanie brzmi, czy bedzie to historia
wymiaru zewngtrznego, external dimen-
sion Bolonii — czy raczej eternal expan-
sion, postepujgce poszerzanie si¢ proce-
su jako narzedzia ,,przekiadu” i ram dla
mobilno$ci, wzajemnego uznania wyni-
kéw studiéw i poréwnywalnoSci syste-
moéw szkolnictwa wyzszego. Jak dotad
udzial w Procesie Bolofiskim ogranicza
si¢ do panstw cztonkowskich Rady Euro-
py- Mozliwe, Ze ten proces napotka kiedy§
swoje granice — geograficzne i meryto-
ryczne. Bolonia wszakze przekroczyta juz
wiele granic i wprowadzita w czyn wiele
spraw, ktdre nie tak dawno wydawaty si¢
niewykonalne. Rzeczywiscie, jeszcze nie-
dawno méwienie w zwigzku z Procesem

! 32 badane kraje to 25 panstw cztonkowskich UE, cztery
panstwa EFTA, trzy panstwa kandydackie (Rumunia, Butgaria,
Turcja) i Szwajcaria. Zob. Kelo, Teichler, Wachter, EURODATA

- Student Mobility in European Higher Education, Bonn 2006.
2 ACA to europejska centrala 24 narodowych akademickich
organizacji posredniczacych.

3 W sensie wspierania mobilnosci, miedzynarodowej konku-
rencyjnosci i umiejetnosci zawodowych.

4 Zob. http://ec.europa.eu/employment_social/workersmobi-
lity_2006/index.cfm.

5 Perceptions of European higher education in third countries,
EU-Commission, 2006, http://europa.eu.int/comm/education/
programmes/mundus/index_en.html.
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Boloiiskim o ,,harmonizacji europejskie-
go szkolnictwa wyzszego” graniczyto z
préba samobdjcza. DziS juz nie ryzykuje
si¢ za to glowa.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Franziska Muche jest starszym urzedni-
kiem w Academic Cooperation Associa-
tion (ACA) w Brukseli. ACA to europejska
centrala 24 narodowych akademickich
organizacji posredniczacych jak np.
DAAD w Niemczech. Punkt ciezkoSci
dziatan ACA stanowi wspotpraca euro-
pejskich i Swiatowych szkét wyzszych
oraz wspieranie innowacyjnosci.



Fizyka 1stnieje 1 wszyscy zaj-
mujacy sie fizyka sa fizyka-
mi, 1 jJako tacy nie sg juz okre-
Slen1 przez swoje kultury 1 nie
one ich legitymizujg. Wszyscy
wszakze jednakowo jesteSmy
naznaczeni przez kulture, tak
samo jak wszyscy mamy prze-
mian¢ materii 1 funkcjonujacy
system nerwowy. Problemow
prawdy, pickna 1 dobra nie
uksztattowata kultura. Jest wiec
cechg europejska nie forsowac
legitymizacji kulturalne;, lecz
przeciwnie, dostrzegac, czym
naprawde jest jednoS¢ ponad
roznicami kulturowymi.

Bazon Brock, profesor estetyki, Wuppertal









Czy MOWIA PANSTWO PO EUROPEISKU ?

Ulrich Ammon

( : zy imperium osmarnskie albo ce-
sarstwo habsburskie upadly za
sprawg swej wielojezykowosci?

Czy dlatego réznice kulturowe i religijne

staly si¢ zarazem réznicami etnicznymi, a

tym samym w dobie nacjonalizmu odczu-

wano je jako niemozliwe do pogodzenia?

Trudno tu udzieli¢ jednoznacznych odpo-

wiedzi. Bez watpienia réznice jezykowe

moga poglebiac¢ podziaty w danym spo-
feczenstwie. Jednak niekoniecznie pro-
wadzg az do upadku. Mozliwa jest prze-

ciez bardziej zgodna forma kulturowej i

jezykowej autonomii, co obserwujemy we

wspotczesnej Belgii, w Hiszpanii czy w

Szwajcarii, wychwalanej jako przyktad

harmonijnej wspdlnoty.

Udane pojednania wymagaja z reguty
ostroznej i roztropnej polityki jezykowe;j.
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Jest ona szczegdlnie wazna w przypadku
Unii Europejskiej, wspdlnoty tak wielu
panstw postugujacych si¢ tak ogromnag
liczbajezykéw. Wydaje sig, ze politycy UE
sg tego Swiadomi — wbrew powszechnej
krytyce gloszacej co innego. Zanim przyj-
rzymy si¢ blizej tej polityce jezykowej,
nalezatoby najpierw przedstawi¢ giéwne
cechy sytuacji jezykowej w UE.

Unia Europejska miata w 2006 roku
okoto 457 mln mieszkaficéw i sktadata
si¢ z 25 panstw cztonkowskich, do kt6-
rych 1 stycznia 2007 dotaczyly dwa ko-
lejne. Jedynie 23 panstwa z 27 wymienio-
nych postuguja si¢ jednym pafstwowym
jezykiem urzgdowym. Trzy parnistwa (Bel-
gia, Finlandia, Irlandia) majg dwa jezyki
urzedowe, a jedno (Luksemburg) ma ich
trzy. Niektore paistwowe jezyki urzgdowe
obejmujg swoim zasiggiem wieksza licz-
be pafistw cztonkowskich, jak jezyk nie-
miecki, angielski, francuski, holenderski i
szwedzki. Kazdy z pafistwowych jezykéw
urzedowych UE jest §ciSle zwigzany ze
spoleczenstwem, ktdre si¢ nim postuguje.
Jest pierwszym kryterium rozpoznawczym
i podstawowym narz¢dziem komunikacji
w pafistwowych instytucjach, polityce i
szkolnictwie oraz stanowi jezyk ojczysty



(niekiedy jako dialekt) wigkszej czesci
ludnosci i symbol jej tozsamosSci narodo-
wej — jak wykazuja to egzaminy jezykowe
w ramach procedury nadawania obywa-
telstwa, majace nie tylko praktyczne zna-
czenie. Czasami — w przypadku panstw,
w ktérych obowiazuje wigcej panstwo-
wych jezykow urzedowych — narodowa
tozsamos$¢ danego pafstwa zwigzana jest
silnie tylko z jednym jezykiem, tak zwa-
nym ,,narodowym”. W Luksemburgu jest
to jezyk luksemburski (letzeburgijski), w
Irlandii — gaelicki. Wida¢ zatem wyraznie,
ze UE powinna zwracaé wielkg uwage na
narodowe jezyki urzedowe.

Panstwowe i regionalne jezyki
urzedowe

Status podobny do pafistwowych jezy-
kéw urzedowych majg regionalne jezyki
urzedowe, ktore sg jezykiem urzedow i
szkolnictwa nie na obszarze catego paf-
stwa, lecz jedynie w jego regionach au-
tonomicznych kulturowo i jezykowo. W
wielu przypadkach takze regionalne je-
zyki urzedowe wykraczajg poza granice
panstwowe, co wigze si¢ czgsto ze zmiang
ich statusu. I tak, jezyk niemiecki w po-
tudniowym Tyrolu jest regionalnym jezy-
kiem urzgdowym, w Austrii — pafnstwo-
wym jezykiem urzgdowym, a we Francji
— jezykiem mniejszoSciowym bez statusu
urzedowego. Na ztozono$¢ sytuacji jezy-
kowej w UE wptywa zatem powigzanie
réznych panstw za poSrednictwem tego
samego jezyka.

Istnieje takze wiele jezykow, ktdre
ograniczajg si¢ do jednego kraju (abstra-
hujac od imigrantéw), na przyktad jezyki
finski, fotewski czy czeski. Sa nawet jezy-
ki ograniczajace si¢ tylko do czedci kraju.
Przyktadem stuzg regionalne jezyki urzg-

dowe jak np. galicyjski w Hiszpanii. Zwy-
kle jednak jezyki mniejszoSciowe nie maja
statusu jezyka urzedowego. W Niemczech
za przyktad moze postuzy¢ jezyk tuzycki
i dolnoniemiecki, ktére wystepuja tylko
w Niemczech. Obok nich wystgpujg inne
jezyki mniejszo$ciowe: duniski, fryzyjski
i romski (wcze$niejsza nazwa — ,,jezyk
cyganski” jest dzi§ niepoprawna politycz-
nie), jednak kazdy z nich wystepuje w co
najmniej jednym innym pafistwie czton-
kowskim UE. Jezyk fryzyjski dzieli si¢
jeszcze dodatkowo na trzy jezyki: zachod-
niofryzyjski, saterfryzyjski i pétnocnofry-
zyjski, z ktérych dwa ostatnie wystgpuja
wylacznie na terenie Niemiec. A przy-
ktad jezyka dolnoniemieckiego dowodzi,
ze czasem bardzo trudne jest rozgranicze-
nie miedzy (samodzielnym) jezykiem a
,,jedynie” jego dialektem. Wielu Niemcéw
uwaza jezyk dolnoniemiecki za dialekt,
ale dzi§ zaréwno UE, jak i pafistwo nie-
mieckie uznajg go za jezyk samodzielny,
a wiec wlasciwie nienalezacy do jezyka
niemieckiego.

Jezyki migrantow i imigrantow

Obok zakorzenionych (autochtonicz-
nych) jezykow istnieje spora liczba jezy-
kéw nowych przybyszow. Wszedzie w UE,
cho¢ w réznym zaggszczeniu, 2yja mi-
granci i imigranci, czg¢sto moéwigcy wilas-
nym, przywiezionym ze sobg jezykiem
— w domu i wsrdd ,,swoich”. Naukowcy
w zasadzie zgadzaja si¢ co do liczby je-
zykéw autochtonicznych na obszarze UE.
Szacunkowe obliczenia wskazujg na okoto
70 jezykéw. Natomiast w kwestii jezykow
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allochtonicznych (uzywanych przez mi-
grantéw i imigrantéw) wszelkie szacunki
sg zwyklq loterig i r6znia si¢ w zalezno-
$ci od szacowanej minimalnej liczby oséb
postugujacych si¢ danym jezykiem czy
od regularnosci i zakresu postugiwania
si¢ nim. Przy pewnych kryteriach mozna
si¢ doliczy¢ setek. Z pewnoS$cia niektore
z tych jezykéw wyrdzniaja si¢ jednak li-
czebnoS$cig uzytkownikéw oraz skalg wy-
stgpowania — szczegdlnie jezyk turecki.
Jest oczywiste, Zze UE w swojej polityce jg-
zykowej nie powinna lekcewazyc¢ tych al-
lochtonicznych jezykow, zwtaszcza ze ich
uzytkownicy i tak czujg si¢ poszkodowani.
UE przyznaje im jednak mniej praw niz
jezykom autochtonicznym, poniewaz — jak
z reguty brzmi uzasadnienie — migranci i
imigranci przybyli do obecnego miejsca
zamieszkania dobrowolnie, musieli si¢ za-
tem liczy¢ z konieczno$cig przynajmnie;j
czgSciowej adaptacji jezykowej.

Polityka jezykowa UE musi tak zrow-
nowazy¢ zlozong mieszaning rozmaitych
intereséw, by nie narazic na szwank stabil-
nosci wspdlnoty, by praca w instytucjach
UE i ich wspdélpraca z pafistwami czton-
kowskimi byta efektywna oraz by bariery
jezykowe jak najmniej utrudniaty prawnie
zagwarantowang, przekraczajacg granice
pafistw mobilnos$¢ obywateli oraz rozwdj
politycznej przestrzeni publicznej UE.

Na pierwszy rzut oka cele te wydaja
si¢ tak trudne do pogodzenia, Ze mimo-
wolnie nasuwa si¢ wytarte poréwnanie
z kwadraturg kota. Niestusznie jednak,
poniewaz zadanie jest wprawdzie gigan-
tyczne, ale wykonalne. Ponizej naszkicu-
j¢ kilka punktéw zapalnych tej polityki,
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ktére miejscami urastajg do rangi praw-
dziwych dylematéw.

Zachowanie wielojezykowosci

UE podkre§la w niemal wszystkich ko-
munikatach dotyczacych polityki jezyko-
wej wysoka warto$¢ zachowania wieloje-
zykowoS$ci. USwiadamianiu tej warto$ci
stuzyt takze w 2001 roku Europejski Rok
Jezykoéw, do obchodzenia ktérego wezwa-
ta UE wraz z Radg Europy. Takze w tym
przypadku jezyki autochtoniczne znalazty
si¢ na pierwszym planie, chociaz wiele
allochtonicznych jezykow jest bardziej
zagrozonych. Najbardziej zagrozone sa
jezyki mniejszo$ci narodowych. Jednak
dla utrzymania wspdlnoty UE wazniej-
sze bytoby, zeby uznanie idei wieloje-
zykowoS$ci zmierzato takze w kierunku
jezykow urzedowych wigkszoSci i pan-
stwowych. Paradoksalnie bowiem obawy
przed wyparciem jezyka sg najwigksze
wsrod uzytkownikéw niektérych ,,du-
zych” jezykow.

Przyktadem stuza tu przede wszystkim
FrancjaiNiemcy. Oba te kraje martwi wy-
pieranie wlasnego jezyka przez rozwoj po-
lityczny i gospodarczy, a takze na skutek
polityki jezykowej UE. Nie jest to obawa
przed rychtym ,wymarciem” wlasnego

Nie jest to obawa przed rychtym
,wymarciem” wlasnego jezyka,
francuskiego albo niemieckiego
— przynajmniej nie wsrdd ludzi z
poczuciem rzeczywistosci. Tro-
ska dotyczy raczej utraty przez
jezyk statusu, co wywotaloby ne-
gatywne skutki dla kraju.



jezyka, francuskiego albo niemieckiego
— przynajmniej nie wsrdéd ludzi z poczu-
ciem rzeczywisto$ci. Troska dotyczy ra-
czej utraty przez jezyk statusu, co wywo-
faloby negatywne skutki dla kraju.

Obawa przed utratq statusu

Francja juz od stulecia uwaza, ze §wia-
towej pozycji jej jezyka zagraza jezyk an-
gielski. Obecnie obawia si¢ 0 jego pozy-
cj¢ w Europie, zwlaszcza od momentu,
gdy Wielka Brytania i Irlandia staty si¢
cztonkami UE (w roku 1973). Wczesniej
pierwszenstwo jezyka francuskiego w in-
stytucjach UE bylto niepodwazalne. Moze
dwukrotne zawetowanie przez Francje
wejscia Wielkiej Brytanii do UE spowo-
dowane byto tymi lgkami jezykowymi?
W kazdym razie wsréd urzednikéow UE
pozostaje tajemnicg poliszynela, ze przy
przystapieniu Wielkiej Brytanii do Unii
owczesny prezydent Francji Pompidou
zmusit brytyjskiego premiera Heatha do
zlozenia obietnicy, iz brytyjscy urzedni-
cy unijni beda musieli zna¢ jezyk francu-
ski. Jednak jezyk angielski bardzo szybko
ogloszono w instytucjach UE jezykiem
roboczym, a przystapienie do UE krajéw
skandynawskich oraz wschodnio- i §rod-
kowoeuropejskich tak umocnito pozycje
jezyka angielskiego w Unii, Zze obecnie
Francja martwi si¢ o wilasny jezyk.

Symptomatyczna jest tutaj ,,Wspdlna
niemiecko-francuska dyrektywa jezy-
kowa”, rodzaj zawartego przez Francj¢
i Niemcy w czerwcu 2000 roku sojuszu
jezykowego, w ktérym oba kraje zobowig-
zaty si¢ do wzajemnego wspierania swoich

jezykéw w instytucjach UE. Konkretnie
chodzi tu o ,,trudno$ci zwigzane z ttuma-
czeniem symultanicznym” na ,,nieformal-
nych spotkaniach”, podczas ktérych mi-
nistrowie obu pafstw mieli postarac si¢ o
~rozwigzanie zadowalajace obie strony”.
Ministrowie spraw zagranicznych Francji
i Niemiec, Védrine i Fischer, wspdlnym
sprzeciwem w roku 2001 doprowadzili do
oddalenia propozycji Kinnocka, zastepcy
przewodniczacego Komisji Europejskiej,
by dokumenty robocze na obrady sporzg-
dza¢ jedynie w jezyku angielskim.

Jeszcze przed ,,Wspdlna dyrektywa je-
zykowg” (za prezydencji Szwecji, wiosng
2000 roku) padta propozycja, zeby nie-
formalnych rozmoéw ekspertéw nie ttuma-
czy¢ symultanicznie na niemiecki. Niem-
cy wyrazity zgode, ale pod warunkiem,
Ze tego typu posiedzenia bgdg ograniczo-
ne tylko do jednego jezyka roboczego, co
zaakceptowano wiekszoScig gloséw. Jak
mozna si¢ domySlac, jako jezyk roboczy
wybrano angielski.

Posunigcie Niemiec byto w gruncie
rzeczy ruchem szachowym w trwajacej
juz od dtuzszego czasu walce o pozycje
jezyka niemieckiego w instytucjach UE.
Rozpoczeta si¢ ona od staran chrzesci-
jansko-liberalnego rzadu Kohla (od 1982
roku) o wzmocnienie tej pozycji po tym,
jak poprzednie rzady niemieckie kolejno
ochoczo akceptowaly pierwszenstwo je-
zyka francuskiego, a pdZniej angielskiego.
Zjednoczenie Niemiec (1990) oraz poz-
niejsze przystapienie Austrii do UE (1995)
wydawaty si¢ doskonatyg podstawa do
wzmocnienia pozycji jezyka niemieckie-
go. W roku 1993 jezyk niemiecki oglo-
szono trzecim wewnetrznym jezykiem
roboczym Komisji Europejskiej — obok
francuskiego i angielskiego. Za formal-
nym statusem nie nastgpito jednak jego
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aktywne zastosowanie — w praktyce je-
zyk niemiecki pozostat peryferyjnym je-
zykiem roboczym Komisji Europejskie;j.
Takze poZniejsze starania niemieckiego,
a czgSciowo takze austriackiego rzadu o
wzmocnienie pozycji jezyka niemieckie-
go w instytucjach UE nie powiodty sig.
Niewiele pomogty jednorazowe pokazy
sity, jak na przyktad niemiecko-austriacki
bojkot nieformalnych spotkan ministréw,
dla ktérych Finlandia (na poczatku swojej
prezydencji, jesienig 1999 roku) nie prze-
widywata ttumaczen symultanicznych na
niemiecki. Udalo si¢ wprawdzie w kon-
cu przeforsowac jezyk niemiecki na tych
spotkaniach, ale byta to jedyna udana ak-
cja w tym zakresie.

Z perspektywy instytucji UE kwesti¢
jezykowa reguluje rozporzadzenie Rady
nr 1 z 1958 roku, ktére méwi, ze przy
przystapieniu nowych pafistw dodaje si¢
ich jezyki. Kazde paistwo moze samo za-
decydowad, ktdry z jego urzgdowych je-
zykéw powinien stac si¢ takze ,,jezykiem
urzedowym i roboczym” UE.

To w tych jezykach ukazujg si¢ ,,rozpo-
rzadzenia i inne powszechnie obowigzu-
jace dokumenty” oraz Dziennik Urzedo-
wy Unii Europejskiej. Na te jezyki takze
ttumaczone sg symultanicznie oficjalne
debaty i posiedzenia Parlamentu i Rady.
Poza tym artykut 6 rozporzadzenia nr 1
pozwala, aby poszczegdlne organy ,,okre-
§lity w swoich regulaminach, jak te regu-
lacje jezykowe stosowaé w poszczegdl-
nych przypadkach”. Tym samym artykut
Ow stwarza podstawe do rozrdzniania
(wlasciwych) jezykéw roboczych i nie-
uzywanych w obradach (zwyktych) jezy-
kéw urzedowych. To rozréznienie oraz
przynalezno$¢ do grupy jezykow robo-
czych stanowi od dawna punkt zapalny
konfliktu jezykowego w Unii.
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Wiochy, Hiszpania, niekiedy takze Ho-
landia domagaty si¢ statusu jezyka robo-
czego dla swoich jezykéw. Dwa pierwsze
panstwa odniosty sukces w OHIM (Urzg-
dzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
w Alicante), ktdry poszerzyt grupe swoich
jezykéw roboczych o dwa kolejne (obec-
nie 5). Wlochy i Hiszpania sprawity, ze
starania pafstw niemieckoje¢zycznych po-
wtdrnie zakonczyly si¢ fiaskiem, wraz z
nimi bowiem domagaty si¢ wyzszego sta-
tusu dla swoich jezykéw. Spetnienie tych
zadan uniemozliwitoby efektywna prace
instytucji UE. Jakkolwiek byto — Unia Eu-
ropejska ma najwigkszy i najdrozszy na
Swiecie zespdl ttumaczy (w 2006 roku:
1650 ttumaczy tekstow pisanych na etacie
oraz wielu zatrudnionych na umowe zle-
cenie, 500 tlumaczy symultanicznych na
etacie oraz 2700 zatrudnionych na umo-
we zlecenie).

Skad bierze si¢ tak duza che¢ uzyska-
nia statusu jezyka roboczego dla wiasne-
go jezyka? Prawdopodobnie z zatozenia,
ktore nigdy nie jest wysuwane na pierwszy
plan, ze w przysztosci jezyki robocze UE
stang si¢ jezykami rzadowymi zrastajacej
si¢ Europy, a wtedy ich waga wykroczy
daleko poza sfer¢ rzadowg. Wigza si¢ z
tym praktyczne przywileje porozumie-
wania si¢ dla rodzimych uzytkownikéw
danego jezyka roboczego. Ale jest to takze
kwestia prestizu — by¢ moze z dalekosigz-
nymi skutkami. W przyszlosci zalezatyby
od tego decyzje innych panstw dotyczg-
ce nauczania jgzykéw obcych czy wybdr
jezykéw obceych przez osoby uczace sig.
Rzadowe jezyki Unii Europejskiej, czy tez
w jakikolwiek sposéb zjednoczonej Euro-



py, majg wielkie szanse na to, zeby uczyt
si¢ ich caty §wiat. Dla kazdego panstwa
fakt nauczania jego jezyka w najodleglej-
szych zakatkach §wiata jest niewatpliwym
wyroznieniem. I tak na przyktad pafistwa
niemieckojezyczne utrzymuja kontakty z
zagranica, takze gospodarcze, w znacznej
mierze dzigki osobom, ktére nauczyty si¢
niemieckiego jako jezyka obcego. Licz-
ba takich os6b mogtaby znacznie zma-
le¢, gdyby w przysztosci jezyk niemiecki
przestat odgrywa¢ w Europie znaczaca
rolg, zwlaszcza ze — podobnie jak wloski
— poza Europa nie jest jezykiem urzedo-
wym, w przeciwiefistwie do angielskiego,
francuskiego czy hiszpanskiego. A zatem
pozycja niemieckiego jako jezyka robo-
czego Unii kraje niemieckoj¢zyczne maja
co$ do wygrania.

Jezyk angielski — lingua franca?

Na razie nie zanosi si¢ na rychte roz-
wigzanie tego konfliktu. Jest on tym trud-
niejszy, Ze mniejsze panstwa cztonkow-
skie, pozbawione nadziei na uzyskanie
dla wtasnych jezykow statusu jezyka ro-
boczego, daza raczej do tego, aby istniat
tylko jeden jezyk roboczy (angielski), co
bytoby dla nich najprostsze. Jasna decyzja
w tej sprawie jest w tej chwili niemozliwa
nie tylko ze wzgledéw formalnych, gdyz
rozporzadzenie nr 1 o kwestii jezykowe;j
moze zmieni¢ jednogtos$nie tylko Rada,

Pozostaje niewiadoma, czy
oprocz angielskiego inne jezyki
zachowajg istotng role jezyka ro-
boczego UE lub ponadnarodowg
funkcje jako lingua franca.

ale wystawitaby ona zapewne na prébe
jedno$¢ Unii. Stale tagodzenie konfliktéw
i podkreslanie wagi zachowania wielo-
jezykowoSci przy jednoczesnej rezygna-
cji z dostatecznie jasnego uregulowania
problemu jezykéw roboczych pozostaje
prawdopodobnie jedyng opcja polityki je-
zykowej UE, od ktérej nie odwiedzie jej
zadna krytyka. UE nie ma praktycznie
zadnego bezposredniego wplywu na po-
wstanie lingua franca obowigzujacej na
obszarze catej wspolnoty. Pozostaje nie-
wiadoma, czy oprécz angielskiego inne
jezyki zachowajg istotng role jezyka ro-
boczego UE lub ponadnarodowg funkcje
jako lingua franca.

Wszystkie pafistwa cztonkowskie przy-
czynity si¢ swoja polityka szkolng do wy-
sunigcia jezyka angielskiego na pierwszy
plan w UE, poniewaz wszedzie w szkotach
angielski jest pierwszym jezykiem obcym
albo przynajmniej mozna go wybrac jako
pierwszy jezyk, z czego uczniowie nader
chetnie korzystaja. W przysztosci jeszcze
szersza znajomo$¢ angielskiego nie tylko
umocni jego rol¢ jako lingua franca, ale
prawdopodobnie przebije takze pozostate
jezyki robocze UE.

Wokét (zwyktych) jezykéw urzedo-
wych UE nie ma podobnych konfliktéw,
najwyzej kto§ pokiwa niekiedy za kuli-
sami glowa, gdy zobaczy, jak Malta zZada
tego statusu dla jezyka maltanskiego, a
pozniej takze Irlandia dla irlandzkiego,
chociaz oba pafistwa bez trudu mogtyby
porozumiewaé sie po angielsku. Zadany
status zostal im zreszta przyznany pomi-
mo kosztéw wynagrodzenia nowych ttu-
maczy — w nadziei, Ze nastgpny nie bedzie
Luksemburg z letzeburgijskim.
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Europejska karta jezykow regio-
nalnych i mniejszoSciowych

Spory o status pafistwowego jezyka
urzedowego sg wewnetrzng sprawg kaz-
dego z panstw czlonkowskich. Niekiedy
jednak dotykaja one takze Unii, jak w
przypadku jezyka kataloniskiego, ktdre-
mu przyznano pewne specjalne prawa tak-
ze na poziomie UE ze wzgledu na liczbe
uzytkownikow wigkszg od liczby uzyt-
kownikéw niejednego jezyka urzgdowego
Unii. Unia Europejska nie interweniuje
takze w konfliktach mi¢dzy narodowymi
jezykami urzgdowymi w krajach wieloje-
zykowych (jak przede wszystkim w Belgii
mig¢dzy Flamandami a Walonami).

UE interweniuje w pewnej mierze do-
piero na najnizszym szczeblu hierarchii,
na poziomie jezykow mniejszo$ciowych,
nawotujac panstwa cztonkowskie do ich
ochrony. Dopiero na poziomie tych nie-
jednokrotnie matych jezykéw najwyraz-
niej prezentuje si¢ idea zachowania wie-
lojezykowosci. Najwazniejszg inicjatywa
byta ,,Europejska karta jezykéw mniej-
szoSciowych i regionalnych” (uchwalona
wspolnie przez UE i Rad¢ Europy w roku
1992, weszta w zycie w roku 1998). Za-
wiera ona obszerng listg trzydziestu dzie-
wigciu praw jezykowych, jak na przyktad
konieczno$¢ uwzgledniania jezykéw w
szkolnictwie, mediach i w sgdownictwie,
sposréd ktérych panistwa cztonkowskie
majg zagwarantowa¢ minimalng wyma-
gang pule. Tymczasem w roku 2006 karte
ratyfikowato jedynie osiem pafistw, m.in.
Niemcy. Reakcjg Francuzéw byfa zmiana
Konstytucji, w ktdrej ogtoszono, ze jezyk
francuski jest jezykiem Republiki i wy-
kluczono pogodzenie Karty z Konstytucja
(o$wiadczenie Conseil Constitutionnel z
15.06.1999). Pomimo to Francja — pod na-
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ciskiem Karty — przyznata swym mniej-
szo$ciom jezykowym wigcej praw niz
uprzednio; wprowadzono przede wszyst-
kim dwujezyczne szkoty. Wreszcie UE i
Rada Europy wstawity sig¢ takze za alloch-
tonicznymi jezykami mniejszo§ciowymi i
wezwaly pafistwa cztonkowskie do tego,
by miaty dla nich wigksze wzgledy i po-
Swiecaty im wigcej uwagi. Dzigki tym po-
sunigciom wzrosta §wiadomo$¢ istnienia
jezykow mniejszoSciowych oraz zwigk-
szyly si¢ prawa ich uzytkownikéw. Szanse
na zachowanie czy nawet poszerzenie ich
zasiggu sg jednak niewiadoma.

Z niemieckiego przetozyta
Matgorzata Gula

Ulrich Ammon jest profesorem socjolin-
gwistyki na wydziale lingwistyki niemie-
ckiej na Uniwersytecie Duisburg-Essen.
Goscinnie byt profesorem m.in. w Stanach
Zjednoczonych, Australii, Japonii i Austrii.
Do jego najwazniejszych publikacji naleza:
Dialekt, soziale Ungleichheit und Schu-

le (1972); Die internationale Stellung der
deutschen Sprache (1991); Die deutsche
Sprache in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz (1995); Ist Deutsch noch interna-
tionale Wissenschaftssprache? (1998) oraz
- wspdlnie z Hansem Bickelem, Jakobem
Ebnerem i innymi autorami - Varianten-
worterbuch des Deutschen. Die deutsche
Sprache in Osterreich, der Schweiz und
Deutschland sowie in Liechtenstein, Lu-
xemburg, Ostbelgien und Sudtirol (2004).



SzczESLIWA WIEZA BABEL

Etienne Barilier

uropa chetnie wierzy, ze Szwajca-
E ria jest pafistwem praktykowanej i
kwitnacej wielojezycznosci i Ze jej
mieszkancy opanowali wszystkie krajowe
jezyki. By¢ moze Europa méwi sobie tak-
7e, ze Szwajcaria stanowi pod tym wzgle-
dem wzdr, ktéry warto podpatrzeé. Czyz
tajemnica trwatosci konfederacji nie tkwi
wlasnie w tym, Ze jej obywatele potrafia
pokonywaé wewnetrzne bariery jezykowe?
I czyz nie tej wlasnie umiejetnosci ocze-
kuje si¢ od obywateli Europy pragnacych
wzbudzi¢ w sobie nieklamane poczucie
wspolnoty?

W odniesieniu do helweckiej wielo-
jezycznoSci nalezy jednak co§ wyjasnic.
Owszem, w Szwajcarii mowi si¢ czterema
jezykami, ale przecietny Szwajcar postu-
guje si¢ czgsto ledwie jednym z nich, a i

to nie zawsze catkiem poprawnie. Faktu
tego nie mozna wyttumaczy¢ niedostatecz-
na znajomoscia jezykéw obcych. Blokada
ma charakter emocjonalny, ignorancja jest
Swiadomym wyborem: zachodni Szwajcar
wzbrania si¢ méwié jezykiem Szwajcarii
niemieckojezycznej, ktory jest potencjalnie
niebezpieczny jako narzecze wigkszosci;
niemiecki Szwajcar jest zasadniczo go-
téw uzywac jezyka francuskiego rozma-
wiajac z mieszkancem Romandii, ktéry z
kolei sadzi, ze ucieszy swojego rozméwce
trzema na krzyz stowami w jezyku Goe-
thego, ale z najwyzsza niechecia uzywa
Hochdeutsch. Odezwac si¢ do niemiecko-
jezycznego Szwajcara w Hochdeutsch to
tak jakby rozmawia¢ z nim, nie patrzac
na niego.

Ignorancja z wyboru i spowodowane
przez to problemy komunikacyjne stano-
wig pod pewnym wzgledem wazny element
bytu Szwajcarii. Nie mozna zapominac, ze
konfederacja powstata w wyniku potacze-
nia niezaleznych stanéw, ktére zawarty ten
zwigzek po to, by mie¢ mozliwos$¢ pozo-
stania tym, czym byly. Inaczej méwiac,
konfederacja jest paktem gwarantujacym
kazdemu z jego partneréw prawo i przy-
wilej odrézniania si¢ od innych, prawo i
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przywilej niedopasowania do drugiego,
nierozumienia go i bycia przezen niezro-
zumianym. Szwajcaréw taczy wspdlne
prawo do odwracania si¢ do siebie pleca-
mi. Pafistwo szwajcarskie istnieje mimo
wzajemnej gtuchoty poszczegdlnych grup
ludnosci, a nawet dzigki tej gtuchocie — i
dotyczy to nie tylko panistwa, lecz takze
narodu. Nie mozna jednak powiedziec, ze
Szwajcarom obce jest poczucie wspdlnoty
narodowe;j i patriotyzm, co niedawno udo-
wodnity jednoznacznie mistrzostwa §wia-
ta w pilce noznej. Patriotyzm przekracza
granice stéw i jezyka, czasami manife-
stuje si¢ tez w pie$niach lub w radosnym
okrzyku. Patriotyzm jest prelingwistyczny
lub translingwistyczny, w zaleznoS$ci od
punktu widzenia. OczywiScie, szwajcarski
patriotyzm jest umiarkowany i zdystanso-
wany, jak wszystkie szwajcarskie emocje.
Ale istnieje.

Spowite mgtq

A propos zdystansowania: niewykluczo-
ne, Ze zachodzi jakis subtelny zwigzek mig-
dzy ta szwajcarska cnotg a rezerwa Szwaj-
caréw wobec innych krajowych jezykow.
Swiadoma nieznajomos¢ Innego — pisze
teraz powaznie — oddzialuje pozytywnie
na polityke pragmatycznego kompromisu,
sztuke, ktéra Szwajcarzy postuguja si¢ w
sposéb mistrzowski. Debaty parlamenta-
rzystow w Bernie zawsze spowija lekka
mgta. Nalezy by¢ ostroznym i uprzejmym,
gdy styszy si¢ obca mowe, a wypowiedZ
rozumie si¢ niedoktadnie. Protestowac na-
lezy mniej zywiotowo, aprobowac z mniej-
szym przekonaniem. W koncu przychodzi
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zajac jakies stanowisko posrodku, miedzy
lekiem przed utratg korzysci a obawg przed
przeoczeniem straty; w koficu zawiera si¢
milczace — w najprawdziwszym tego stowa
znaczeniu — porozumienie ze swoim obco-
jezycznym adwersarzem.

Szwajcarscy parlamentarzySci dzialajg
trochg jak bohaterowie stynnego ,,dylematu
wieZnia”, cytowanego chetnie w teorii eko-
nomii: poniewaz zaden z wieZniéw nie wie,
co zrobi ten drugi, dla obu z nich wspét-
praca staje si¢ mniejszym ztem.

Gdy poréwnamy debaty parlamentarne
w Szwajcarii na przyktad z dyskusjami we
francuskim Zgromadzeniu Narodowym,
staje si¢ natychmiast jasne, na czym pole-
ga przywilej bycia Szwajcarem. Francuscy
postowie porozumiewajg si¢ ze sobg bez
trudu, co ma straszliwe nastgpstwa: graja ze
soba w otwarte karty i sg zawsze §wiadomi,
ze kazda ich wypowiedZ zostanie zrozu-
miana we wszystkich jej merytorycznych
i stylistycznych subtelnosciach i wywota
zaréwno gto$ne poparcie poplecznikéw,
jak i ostrg krytyke przeciwnikéw. Ich po-
stawy sg jednoznaczne i absolutnie zrozu-
miale, a tym samym niemozliwe do pogo-
dzenia. Francuski parlament jest skazany
na wieczny spdr, szwajcarski natomiast na

W koncu przychodzi zajac jakies
stanowisko poSrodku, miedzy
lekiem przed utratg korzysci a
obawa przed przeoczeniem stra-
ty; w koncu zawiera si¢ milcza-
ce — w najprawdziwszym tego
stowa znaczeniu — porozumienie
ze swoim obcojezycznym adwer-
sarzem.



wieczne zmaganie si¢ 0 wzajemne zrozu-
mienie. Szwajcarski méwca, nawet wow-
czas, gdy przemawia w jezyku ojczystym,
jest zazwyczaj mniej zrgczny i precyzyjny
od swojego francuskiego, niemieckiego czy
wloskiego kolegi — jak gdyby wiedzial, ze
precyzja jest bezsensowna, poniewaz i tak
nie dotrze do obcojezycznych stuchaczy,
Ze niuanse jezykowe nie przyczynia si¢ do
polubownych pojednan i pragmatycznych
rozwigzan i ze aby dobrze razem zy¢, wca-
le nie trzeba si¢ zbyt dobrze rozumie¢ na
ptaszczyZnie jezykowej. ,,Dobrze si¢ ro-
zumiemy, poniewaz si¢ nie rozumiemy”’
—powiadajg w Zartach Szwajcarzy. W tym
powiedzeniu tkwi jednak co§ wiecej niz
tylko ziarnko prawdy.

Od decyzji czytelnika tego tekstu za-
lezy, czy zechce go odczytaé jako humo-
rystyczny komentarz. Jestem jednak gte-
boko przekonany, ze przyktad Szwajcarii
jasno dowodzi, iz pafistwo i naréd moga
by¢ wielojezyczne, cho¢ nie wszyscy oby-
watele muszg by¢ wielojezyczni. Skoro za§
jako$¢ porozumienia jezykowego migedzy
obywatelami nie jest niezbednym warun-
kiem egzystencji panstw czy nawet naro-
déw, mozna przypuscié, ze dla tworu ta-
kiego jak Europa ma to jeszcze mniejsze
znaczenie. W koficu Europa, jakkolwiek
rozumiana, nigdy nie byta definiowana
jako ,,naréd” i ogranicza sig, jeSli chodzi
o patriotyzm, do ,,patriotyzmu konstytu-
cyjnego”. Czy aktywna wielojezycznos$¢
jest zatem potrzebna dla podtrzymywania
europejskiego poczucia wspodlnoty i poli-
tycznego powodzenia Europy? By¢é moze
dla Parlamentu Europejskiego, ktérego
czlonkowie, podobnie jak ich koledzy w

Bernie, nieustannie poruszaja si¢ w lekkiej
Jjezykowej mgle, z okolicznosci tej wynikna
korzySci bedace udziatem jego szwajcar-
skiego odpowiednika, i by¢ moze takze
w Europie rozpowszechni si¢ utatwiajaca
wszystko sktonno$¢ do kompromiséw...

Europa jako idea

Zatrzymajmy si¢ jednak: to prawda, ze
wielojezyczne panstwo czy wielojezyczny
naréd mogga istnie¢ nawet wtedy, gdy jego
obywatele z trudem odwazajq si¢ wysu-
nac glowe ze swojej jezykowej muszli, ale
réownie prawdziwe jest, przynajmniej dla
mnie, twierdzenie, Zze Europa nie bgdzie
naprawdg istnie¢, jesli poszczegdlne kraje
europejskie nie beda znac jezykéw swoich
sgsiadow (i jesli zaniedbajg wlasny jezyk,
co zresztg czesto dzieje si¢ rownolegle).
Kroétko méwiac: jesli obywatele Europy,
chcgc si¢ nawzajem zrozumiec¢, poprzesta-
na na ,,basic English”, Europa straci swdj
raison d’€tre — mam tu na mysli nie tylko
Europe kulturalng, lecz Europg jako catos¢
i Europe jako taka.

Dlaczego? Dlatego, ze Europa nie jest
ani jednym narodem, ani jednym pai-
stwem. Pewien brak szacunku dla innych
jezykow, niestanowiacy zagrozenia dla
danego narodu lub panistwa, moze miec
niewyobrazalne skutki na poziomie euro-
pejskim. Europa nie moze oprze¢ swojego
bytu na wspdlnej tozsamosci, ktéra stuzy
narodowi jako lepiszcze. Podkre§lam raz
jeszcze, Europa nie jest narodem i nigdy
nim nie bedzie. Europa jest czyms$ wigcej
niz amalgamatem partykularnych intere-
sow, Europa jest idea — to wtasnie jest jej
sifg i zarazem staboScig. To nie paragrafy
konstytucji czy patriotyczne piesni dajg i
dawac beda idei europejskiej jej sife; te site
da jej wspdlna wizja (wlasciwie powinie-
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nem i chciatbym rzec, ze wspdlne umito-
wanie) osoby ludzkiej, wolnosci, godnosci
i zdolnosci do doskonalenia sig.

W jakiej jednak mierze ta wspdlna wi-
zja czy umilowanie przyczynig si¢ do tego,
by Europejczycy byli bardziej §wiadomi
réznorodnos$ci swoich jezykéw i mieli od-
powiednig wiedz¢? No c6z, dobro czlo-
wieka, jego wolno$¢, godnos$¢ i zdolnos$é
doskonalenia si¢ wymagaja zdobywania i
pielegnowania umiejetnosci nieroztgcznie
zwigzanych z kulturg jezykowa i mitoScig
do jezyka: kreatywnosci i zmystu wyczu-
wania niuanséw, réznorodnosci i jakosci.
Pod pojeciem ,,jezyka” nie rozumiem by-
najmniej stosowanej w relacjach gospo-
darczych mniej lub bardziej technicznej,
trzezwej i standardowej formy komuni-
kacji. Nie, mnie chodzi o jezyk bedacy
intymnym skarbem, migotliwym zwier-
ciadtem ludzkich do§wiadczen, aktywnym
straznikiem naszej kultury i naszej historii,
tajemniczym miejscem, gdzie stare stapia
si¢ z nowym, odziedziczone ze stworzo-
nym, zachowane z zastanym, wiedza z
mitoscig.

Pienigdz i jezyk

Wiele jezykow, jedna waluta. To zasta-
nawiajgce i wysoce znamienne, Ze proces
ujednolicania Europy rozpoczat si¢ od pie-
nigdza — i na nim si¢ skoniczyl. Pienigdze,
instrument wymiany materialnej, ujedno-
licono bez problemu. Mozna nawet stwier-
dzié, ze jest to jedyny rzeczywisty aspekt
w zyciu ludéw i narodéw Europy, ktory
na tym procesie skorzystat. Pienigdz, po-
dobnie jak jezyk, jest narz¢dziem wymia-
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ny, jednoczesnie jednak jest takze przeci-
wiefistwem jezyka, a przynajmniej jezyka
opisujacego emocje i znaczenia. Pienigdz
to symbol wymiany czysto ilo§ciowej; tym-
czasem ludzkie warto$ci, przenoszone,
kreowane i formowane przez jezyk, maja
charakter czysto jako$ciowy: im bogatszy
jezyk, tym trudniej uja¢ go w kategoriach
ilosciowych.

Jezyk — kazdy jezyk — jest ostoja sensu,
atym samym takze dwuznaczno$ci, ironii,
aluzji, dystansu, zawoalowania, perskiego
oka. Zdanie to zawsze coS§ wigcej niz tylko
kilka nastepujacych po sobie stéw; w kaz-
dym zdaniu kazdego jezyka odbija si¢ caty

Pieniadze, instrument wymia-
ny materialnej, ujednolicono bez
problemu. Mozna nawet stwier-
dzié, ze jest to jedyny rzeczy-
wisty aspekt w zyciu ludow i
narodow Europy, ktéry na tym
procesie skorzystal. Pienigdz,
podobnie jak jezyk, jest narze-
dziem wymiany, jednocze$nie
jednak jest takze przeciwien-
stwem jezyka, a przynajmniej
Jjezyka opisujacego emocje 1
znaczenia. Pieniagdz to symbol
czysto iloSciowej wymiany; tym-
czasem ludzkie wartosci, prze-
noszone, kreowane i formowa-
ne przez jezyk, maja charakter
czysto jakoSciowy: im bogatszy
jezyk, tym trudniej ujaé go w ka-
tegoriach iloSciowych.



Swiat, jego jasne i ciemne strony, inspiracje,
wyznania i tajemnice. Jezyk jest tyglem
sensu: kazde zdanie jest wyzwaniem dla
doswiadczen §wiata, kwestionuje je i two-
rzy nowe konteksty, poSredniczy i tworzy;
jest wypowiedzig i apelem; stwierdza i po-
zwala mie¢ nadziejg. I robi to wszystko jed-
noczes$nie. Kazde zdanie wypowiedziane
przez czlowieka jest zarazem zZyczeniem,
mozliwo$cig i rozkazem. W opisie tego, co
jest, zawiera takze marzenie lub nadzieje¢
na to, czego nie ma.

Tym samym staje si¢ oczywiste, co na-
lezy sadzi¢ o problemie nieznajomosci in-
nych jezykéw naszego kontynentu, a takze
o zaniedbywaniu wlasnego jezyka i o tej
okropnej europejskiej (a co gorsza, takze
szwajcarskiej) sktonnos$ci do akceptowa-
nia ,,basic English”, tego podjezyka, ktory
nie jest niczym innym jak zunifikowang
lingwistyczng walutg umozliwiajaca — jak
przy okienku bankowym — zawieranie
transakcji. Sztuczne ,,jezyki komunikacyj-
ne” (co jest okresleniem btednym, gdyz w
rzeczywistosci nie stuzg one komuniko-
waniu si¢, lecz zaledwie wymianie débr
werbalnych) sg antyjezykami, gdyz ich za-
mierzona i akceptowana jako zto konieczne
mierno$¢ oraz ich rozpaczliwe dgzenie do
jednoznaczno$ci pozbawiajg je wszelkich
szans na stworzenie czego$ nowego, jesz-
cze nieistniejgcego, czyli wlasnie tego, co
jest istotg naturalnych i pielegnowanych
jezykow.

Wieza Babel

Czy kto$§ zwrdcit uwage, ze biblijna
przypowies¢ o wiezy Babel zawiera w so-

bie wielki paradoks? Gdyby wszyscy lu-
dzie rzeczywiscie mowili kiedy$ jednym
jezykiem, nigdy nie rozpocze¢liby budowy
takiej wiezy! Jednojezyczna ludzkos¢ byta-
by ludzko$cig zablokowanag, zesztywniala,
pozbawiong pragnieni i planéw, zadowolong
ze $§wiata takiego, jaki jest, nie pragnaca
dotarcia do niebios, by stang¢ na jednej
wysokos$ci z Bogiem; nie chcialaby zmie-
nia¢ $wiata, ulepsza¢ go, bada¢ i na nowo
wymysSlaé. Taka jednojezyczna ludzkos$¢
nie postrzegalaby si¢ jako ludzko$¢ mozli-
wosci; nie zastanawialaby sig¢, jak zmienic¢
swoje potozenie; krotko méwiac, nigdy nie
marzylaby o tym, by zbudowac wiez¢ Ba-
bel. Impuls do powzigcia takiego zamiaru
mdgt byé owocem jedynie poZniej rzuco-
nej klatwy...

Czy zatem réznorodnos$¢ jezykowa jest
klatwa? Nie, oczywiscie, Ze nie, przeciwnie.
Réznorodnos¢ jezykowa jest niezbednym
warunkiem do tego, aby nasza przyszto$¢
nie stata si¢ doktadng kopig terazniejszosci.
Réznorodnosé jezykowa daje cztowieko-
wi mozliwo$¢ mowienia o rzeczach, kto-
re nie sg jeszcze rzeczywisto$cia, daje mu
mozliwo$¢ stania si¢ twdrcg. Dbanie o te
mozliwo$¢ jest esencjq istoty ludzkiej —
szczegolnie w Europie, gdzie cztowiek od
zawsze postrzegal siebie jako istot¢ zdolng
do rozwoju i doskonalenia sig.

Jak jednak wyglada praktyka ,,pieleg-
nowania réznorodno$ci jezykowej”? Uto-
pia bytoby zadac¢ od Europejczykow, by
juz od najmiodszych lat zaczynali uczy¢
si¢ wszystkich europejskich jezykow. Nie
chodzi o to, by hodowa¢ geniuszy jezyko-
wych. Naszym celem powinna by¢ raczej
odmowa postugiwania si¢ ,,basic English”
a w zamian czuta opieka nad wlasnym je-
zykiem bez jednoczesnego zapominania o
mozliwie czgstym, porownujacym zerka-
niu na inne europejskie jezyki. Nie ma w
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tym Zadnej sprzecznosci, gdyz —chciatbym
to jeszcze raz podkre§li¢ — im bardziej ko-
cha si¢ wlasng mowe i im lepiej jg zna, tym
bardziej jest si¢ wrazliwym na tajemnice i
bogactwa innego jezyka.

Soojrzenie poréwnawcze

Piszac o ,,wszystkich europejskich kra-
jach”, mam na mysSli naturalnie réwniez
Szwajcarig. I cho¢ zmuszony jestem przy-
znaé, ze moze takze istnie¢ kraj, ktory nie
dba o wilasny jezyk, to sprawia mi jednak
przykro$¢, ze Szwajcaria okazuje swoim
jezykom za mato troski i mitosci oraz ze
jest nieszczegdlnie europejska w znacze-
niu, o ktérym pisalem powyzej. Nasz kraj
bytby ztym przyktadem dla przysztej Euro-
py. gdyby szczedliwym trafem nie podaro-
wat on temu kontynentowi kilku wielkich
prekursoréw i ttumaczy, wielkich Euro-
pejczykow, jak Jakob Burckhardt, Johann
Jakob Bachofen, Guy de Pourtales, Denis
de Rougemont...

Jesli czytelnik uzna, Ze wspomniane
przeze mnie ,,spojrzenie porownawcze”
na inne jezyki brzmi bardzo abstrakcyj-
nie, na uspokojenie powiem: chodzi mi na
przyktad o to, zeby w szkotach nauczyciele
mozliwie jak najwczesniej rozpoczynali
czytanie swoim uczniom, oczywiscie od
czasu do czasu, najpigkniejszych, napi-
sanych w réznych europejskich jezykach
tekstéw poprzedzonych ttumaczeniem i w
razie potrzeby opatrzonych objasnieniami.
W ten sposéb dzieci francuskie, niemieckie
czy szwajcarskie bardzo wczes$nie mogltyby
ustysze¢ takie zdania, jak: ,,O noche que
guiaste, O noche amable mds que la al-
borada, O noche que juntaste Amado con
amada, Amada en el amado transformada”.
Albo: ,,I am a Jew. Hath not a Jew eyes?
hath not a Jew hands, organs, dimensions,
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senses, affections, passions? fed with the
same food, hurt with the same weapons,
subject to the same diseases, healed by the
same means, warmed and cooled by the
same winter and summer, as a Christian
is? If you prick us, do we not bleed? if you
tickle us, do we not laugh? if you poison
us, do we not die?”

Oto prawdziwy jezyk angielski, godny
prawdziwej Europy! Ten, kto ustyszat te
stowa, nie stanie si¢ od razu zdeklarowa-
nym Europejczykiem. Jestem jednak pe-
wien, ze zdeklarowani Europejczycy usty-
szeli kiedys te lub inne stowa napisane w
innych jezykach i Ze sg one dla nich wig-
cej warte niz wspdlna waluta, pafistwo czy
nawet nardd; te stowa sg Europa, sg tym,
czym Europa moze si¢ stac i tym, co moze
da¢ — sobie same;j i calemu $wiatu.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik

Pisarz i eseista Etienne Barilier (ur. 1947)
jest autorem 40 powiesci (Le chien Tristan,
La créature, Le dixieme ciel, L'énigme) i
esejow - dwa z nich poswiecone sa tema-
tom muzycznym (Alban Berg i B-A-C-H),
pozostate dotycza literatury, filozofii lub
polityki, szczeg6lnie za$ Europy - jak Con-
tre le nouvel obscurantisme (Europejska
Nagroda za Esej, 1995).



Globalizacja jest faktem!
UE musi przejS¢ do ofensy-
wy, by ja wspotksztattowac.
UE nie jest koniem trojan-
skim globalizacji, ale na-
szg na nia odpowiedzia (...)
Europa to gleboki huma-
nizm Erazma z Rotterdamu,
a takze ostra ironia Wolte-
ra. To umitowanie wolnosci
Schillerowskiego Don Car-
losa 1 Fidelia Beethovena, a
zarazem tolerancja Lessin-
gowskiego Natana Medrca.

ta Ferrero-Waldner, komisarz spraw zagranicznych UE









JAK BRZMI EUROPA?

Jean-Francois Michel

ultura dotyczy kazdego w wielu
Kaspektach, ale muzyka porusza
nas najgtebiej. L.gczy ludzi i oka-
zala si¢ jezykiem uniwersalnym — szcze-
gblnie dla mlodszych pokolei. Muzyka
byta pierwszg forma sztuki znang ludzko-
$ci. Muzyka jest wszechobecna, odzwier-
ciedla ludzka kulture i racj¢ jej bytu na
catym globie. Zawsze byta oSrodkiem
europejskiego zycia kulturalnego i tak-
ze dzi§ jest forma artystyczng, w ktdrej
mtodzi ludzie najchgtniej wyrazaja swoja
kreatywno$¢ i narodowg specyfike.
Muzyka jest formg kultury nadajaca
si¢ lepiej niz kiedykolwiek wczesniej do
uruchomienia dialogu migdzykulturowe-
go. Fakt, ze miliony oséb pielgrzymuja
na mig¢dzynarodowe festiwale lub kupuja
zagraniczne ptyty dowodzi, ze muzyka
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przekracza narodowe granice i tworzy
wspdlng Europe. Muzyka ma znaczacy
udziatl w spotecznej integracji mniejszo-
$ci w Europie.

Muzyka w imie kulturalnej rozno-
rodnosci Europy

600 000 os6b zyje w UE z przemystu
muzycznego, ktérego obroty w §wiecie
przekraczaja 40 mld euro. Sztuke trzeba
udostepniac publicznosci, aby przysztym
wykonawcom zapewni¢ dostgp do arty-
stow i odpowiednig publiczno$¢. Przemyst
kulturalny jest sztuce niezbedny do za-
pewnienia jej miejsca w spoleczenstwie,
do jej upowszechniania i promowania.

Wydawcy i koncerny ptytowe musza
powaznie potraktowac zadanie wspierania
kreatywnoSci — podobnie jak rézni inwe-
storzy gietdowi obracajgcy akcjami firm
muzycznych, ktérzy wnosza swéj wkiad
w celu pozyskania publicznos$ci. Dziatania
posiadaczy akcji rozgrywaja si¢ w ramach
specyficznej gospodarki - gospodarki kul-
turalnej i zmieniajg si¢ zaleznie od dzie-
dziny. Przemystowa reprodukcja jakiego$
wytworu kultury przyczynia si¢ w Europie
do podtrzymania witalno$ci i rozmaito$ci



kultur. Sektor muzyczny ma réwnie waz-
ne znaczenie dla gospodarczego rozwoju
UE co dla jej kulturalnej réznorodnosci.
Funkcjonuje on za posrednictwem ogra-
niczonej liczby wielonarodowych koncer-
néw — przemyst muzyczny zdominowaty
cztery firmy — i wielu mniejszych firm,
ktdére wytwarzaja ptyty i je rozpowszech-
niaja, podczas gdy inne organizuja kon-
certy i tournée, zawsze dazac do tego, by
da¢ publiczno$ci mozliwosé odkrywania
nowych artystéw i gatezi kultury.

European Music Office jako gtos
przemystu muzycznego

European Music Office jest migdzy-
narodowg organizacjg non-profit, kto-
ra skupia migdzynarodowe i narodowe
organizacje muzyczne i stowarzyszenia
w europejskim przemysle muzycznym.
Wspdlnie ze swoimi czlonkami i innymi
organizacjami handlowymi oraz narodo-
wymi instytutami poSredniczy w promo-
waniu réznorodnej europejskiej muzyki
i reprezentuje ich interesy w Europie i
poza jej granicami. Europejska aktywno$¢
EMO nawiazuje do celéw UE w sektorze
kultury: EMO utatwia upowszechnianie
dziet, popularyzuje artystéw i ich doko-
nania, wspiera wymiane i wszelkiego ro-
dzaju wspotprace, a takze mobilnos$¢ oséb
komponujacych muzyke, jako ze utatwia
dostep do nowych odkry¢ artystéw i kul-
tur w catej Europie oraz animuje budowe
profesjonalnych sieci i instytucji w euro-
pejskim sektorze muzycznym.

Ponadto EMO wraz z European Music
Platform koordynuje wspotfinansowane
przez UE europejskie projekty w dzie-
dzinie wymiany informacji, wspierania
muzyki live i zawodowych twércéw mu-
zycznych w Europie. Projekty EMO sg

zgodne z celami UE i ze wspdSlnymi ryn-
kami. W kontekScie transnarodowej mo-
bilnosci 0séb zatrudnionych w dziedzinie
kultury projekty w rodzaju ,,European Ta-
lent Exchange Programme” i ,,European
Tour Support” maja na celu zwigkszenie
mobilnosci tych oséb oraz artystow.

Europejski program wymiany talentéw
ETEP i program wspierajacy ETS?, dofi-
nansowujac tournée zagraniczne, dzialaja
na rzecz poprawy transnarodowej dystry-
bucji dziet artystycznych i wytwordw kul-
tury. Projekt ,,Exchange of Information”
przekazuje ekspertom i artystom istotne
informacje dla zwigkszenia mobilno$ci na
obszarze Europy. Przedsiewzigcia w ro-
dzaju stworzenia biur w Nowym Jorku i w
Chinach tez sg dobrym przyktadem mig-
dzynarodowej mobilnosci i migedzykultu-
rowego dialogu.

EMO jest rowniez bardzo aktywne w
dziedzinie lobbingu na rzecz europejskich
instytucji i narodowych rzagdéw. W nawig-
zaniu do nowego programu kulturalnego
UE nalata 2007-2013 EMO chce wspierac
w ramach projektéw zwlaszcza te inicja-
tywy, ktore stuza rozwojowi przemystéw
kulturalnych i ich programéw.

Europegski program dla muzyki

Gléwnym celem EMO jest zainicjowa-
nie i upowszechnienie uzgodnionej polityki
muzycznej w UE i jej paiistwach cztonkow-
skich — specyficznej i niezbg¢dnej pomocy
dla europejskiego sektora muzycznego.
Tylko w ten sposdb mozna zrealizowac cele
UE w tym obszarze. Komisja Europejska,
Parlament Europejski i Rada Unii Euro-
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pejskiej pracuja wiasnie nad nowa edycja
programéw kulturalnych i medialnych.
Wprowadzenie ich w latach 2007-2013 jest
niezbedne dla rozwoju europejskiej sceny
kulturalnej i dla poprawy cyrkulacji pro-
duktéw i ustug, a takze dla zwigkszenia
mobilnosci artystéw i twércéw kultury.
Ta nowa edycja programéw kulturalnych
i audiowizualnych bedzie korzystna takze
dla tych gatezi europejskiego przemystu
kulturalnego, ktdre nie sg aktywne w sfe-
rze medidw i tkwig na razie uwigzione na
szczeblu regionalnym zaréwno europej-
skiego, jak i Swiatowego rynku.

Skuteczna i wymagajaca powaznego
potraktowania europejska strategia prze-
mystu muzycznego w ogdle, a wspierania
muzyki w szczegdlnosci musi si¢ oprzeé
ponadto na inicjatywach, ktére z jednej
strony wzmocnig prawa autorskie, a z
drugiej rozwiazg problem piractwa. W
kazdym razie jest widoczne, Ze program
2007-2013 w obecnej postaci nie przynie-
sie istotnego postepu, gdyz projekty pilo-
tazowe dowiodty, Ze nie medialne gatezie
przemystu wymagaja wigkszego wsparcia
ielastycznych opcji finansowania. Dlatego
EMO opowiada si¢ za stworzeniem osob-
nego programu dla przemystu kulturalne-
go na wzor programu MediaPlus.

Muzyczna Europa: kto czego
stucha i ile?

Francja

Francja byta w 2003 roku, wedtug
danych Miedzynarodowych Zwigzkéw
Fonograficznych (IFPI), czwartym ryn-
kiem muzycznym S§wiata (za USA, Japo-
nig i Wielka Brytanig) z obrotami okoto
2 mld USD, co stanowi 6,4% Swiatowego
obrotu. Spadkiem sprzedazy o 21,4% w
ciggu czterech pierwszych miesigcy 2004
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roku odnotowata Francja swoj najwigkszy
regres na gtéwnych rynkach ptytowych.
Kryzys ten zniweczyt wczesdniejszy szes-
cioletni wzrost o Srednio 3% rocznie.

W podziale na gatunki dominuje kra-
jowa muzyka popularna z udziatem 37,6%
obrotéw catkowitych. Mdéwigc ogdlnie,
Francja jest tym krajem europejskim, w
ktérym najwigksze powodzenie od 1999
roku ma lokalny repertuar razem wzigty
(nawet wigksze niz w przypadku Wiel-
kiej Brytanii).

W 2003 roku National Union of Pho-
nographic Publications odnotowat staty
wzrost w tym segmencie rynku, ktéry w
wartoS$ciach absolutnych stanowit 60% ca-
fosci — przy 35,5% w przypadku muzyki
mi¢dzynarodowej i 4,5% w przypadku
muzyki klasyczne;j.

Niemcy

W ciagu ostatnich szeSciu lat udzial
nabywcéw utworéw muzycznych wsréd
ludno$ci niemieckiej nieustannie malat.
W 1997 roku bylo to 52,6%, a w 2003
juz tylko 40,1%. Jesli jeszcze niewiele lat
temu Niemcy byly pod tym wzgledem na
czele Europy, to 6w dramatyczny spadek
obrotéw zepchnat je na trzecie (a w skali
Swiatowej na pigte) miejsce.

Od 1996 roku IFPI przyznata Platinum
Europe Award wielu niemieckim albu-
mom o sprzedazy w Europie (ale gtéwnie
w krajach niemieckojgzycznych) powyzej
miliona egzemplarzy. W Niemczech inne
formy upowszechniania muzyki popular-
nej tkwig jeszcze w powijakach — w prze-
ciwienistwie do muzyki klasycznej, ktéra
odgrywa tam szczegdlng role ze wzgledow



ekonomicznych, a takze edukacyjnych i
kulturalno-politycznych.

Hiszpania

Z udziatem 1,7% w Swiatowym rynku
muzycznym Hiszpania zajmuje dziewigte
miejsce, za USA, Japonig, Wielkg Bryta-
nig, Niemcami, Francjg, Australia, Kana-
da i Wtochami. Z PKB na glowe miesz-
karica 22 403 USD Hiszpania sytuuje si¢
wyraznie za innymi europejskimi krajami
(dla poréwnania Francja — 26 345 USD,
Wrtochy — 26 751 USD). Roczne wydatki
na muzyke mieszkafica Hiszpanii nalezg
do najnizszych w Europie Zachodniej i
w 2004 roku kwotg 10,50 euro osiggnety
najnizszy jak dotad poziom.2

W Hiszpanii coraz popularniejsze s3
telefony komérkowe (GSM i 3G), MP3,
Internet, DVD i kino domowe, chociaz
wyniki rynkowe sg stabsze niz w innych
krajach europejskich (w dziedzinie pota-
czen internetowych Hiszpania jest na 20
miejscu w Europie, za niektérymi nowymi
cztonkami UE jak Stowenia, Republika
Czeska i Estonia).®

Wielka Brytania
Zjednoczone Krolestwo osiaga 9,3%
obrotéw $wiatowej sprzedazy utworéw

Ta nowa edycja programéw kul-
turalnych i audiowizualnych
bedzie korzystna takze dla tych
galezi europejskiego przemystu
kulturalnego, ktdre nie sg aktyw-
ne w sferze mediéw i tkwig na
razie uwiezione na szczeblu re-
gionalnym zaréwno europejskie-
go, jak 1 Swiatowego rynku.

muzycznych i 15% §wiatowego rynku
muzycznego.* W 2000 roku tamtejszy
przemyst muzyczny zostat oszacowany
na 3,624 mld funtéw. W branzy tej pracuje
130 tys. oséb, rocznie ukazuje si¢ okoto
5 tys. nowych singli i 20 tys. albuméw, a
jako Zrédto repertuaru Wielka Brytania
ustepuje tylko Stanom Zjednoczonym.
Przemyst muzyczny jest opanowany przez
wielonarodowe koncerny — Warner’s,
EMI, Universal, BMG i Sony — ale 90%
firm muzycznych to mate i Srednie przed-
sigbiorstwa. Sukces zawdzigczajg jakoSci
i rozmaito$ci krajowych talentéw.

Wedtug danych IFPI Wielka Brytania
nalezy do nielicznych rynkéw muzycz-
nych w §wiecie, na ktérych obrét w 2003
roku nieco wzrést (o 0,1%, do 3,216 mld
USD, czyli 1,632 mld funtéw). Naktady
na konsumpcj¢ muzyki wyniosty w sumie
2,1 mld funtéw, dzigki czemu Brytyjczycy
pod wzgledem wydatkéw na muzyke na
glowe mieszkafica sg na drugim miejscu
po Norwegach. Ogdlnie brytyjski prze-
myst ptytowy dowiédt w 2003 roku swoje;j
sily, chociaz jego calkowite zyski nieco
spadly do 1,177 mld funtéw.

Mimo rosngcej konkurencji w przemy-
§le rozrywkowym ogélne przychody na
rynku muzycznym wzrosty w 2003 roku
0 4%, rowniez zyski ze sprzedazy ptyt
po raz pierwszy od pigciu lat ponownie
wzrosty (o 3,7%). Sama sprzedaz singli
CD wzrosta o 15,4% pod wzgledem liczby
egzemplarzy i o 8,1% pod wzgledem war-
tosci.® Malejacej sprzedazy singli prze-
myst ptytowy przeciwdziatat na przyktad
obnizkg cen zwlaszcza na CD. Jednoczes-
nie udziat muzycznych ptyt DVD w bry-
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tyjskim rynku podwoit si¢ i w 2003 roku
stanowil juz 4% krajowego rynku muzycz-
nego, na ktérym sprzedaz utworéw $cig-
ganych z Internetu osiggneta rok pézniej
liczbe 2 mln jednostek.

Chociaz udzialt migdzynarodowego
repertuaru w rynku ciggle ro$nie, bry-
tyjska muzyka jest bardzo poszukiwa-
na zaréwno w kraju, jak i na Swiecie. W
2003 roku brytyjscy wykonawcy uzyskali
47% wptywow ze sprzedazy detalicznej
swoich utworéw (bez muzyki klasycznej
i zbiorowych albuméw), a zatem wigcej
niz sprzedano utworéw artystéw USA
— odpowiednio 34,6% i 45,4%° W tym
roku wykonawcy z USA po raz pierwszy
przescigneli w sprzedazy ptytowej swoich
brytyjskich kolegéw. Zarazem nastapita
,,hnowa inwazja brytyjska” na rynki za oce-
anem, gtéwnie w USA, gdzie w 2003 roku
wielkie sukcesy odnosili przede wszyst-
kim tacy artySci, jak Franz Ferdinand,
Joss Stone 1,,The Darkness”.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa
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Jean-Francois Michel jest sekretarzem ge-
neralnym European Music Office w Bruk-
seli. Poza tym kieruje Francuskim Biurem
Eksportu Muzyki i jest cztonkiem zespotu
ekspertéw Haut Conseil Culturel Franco-
Allemand oraz menedzerem JFM Con-
sultant (wczesniej Mediactiv). W latach
1984-1992 byt dyrektorem Fonds pour la
Création Musicale (FCM) w Paryzu. W okre-
sie 1975-1984 inicjowat dziatania kultural-
ne w Paryzu, na przyktad centrum kultu-
ralne Forum des Halles czy klub jazzowy i
studio choreograficzne w La Défense.

'European Music Platform uruchomita pod przewodnictwem
EMO i dzieki pomocy Komisji Europejskiej European Tour Su-
pport Programm, ktéry ma zapewnic europejskim artystom
realizacje tournée po Europie.

2Anuario SGAE de las Artes Escénicas, Musicales y Audiovisu-
ales 2005

3Internet World Statistics, 2004 i 2005.

“Dane z Department for Culture, Media and Sport (DCMS), Cre-
ative Industries, 2004.

5 ,BPI Quarterly Market Review”, 23 sierpnia 2004.

51FP1 2004.



Czy czujemy bluesa?

Jonas Bjalego

to zwyciezy w nastgpnym Kon-
Kkursie Piosenki Eurowizji? Czy
znowu podniosg si¢ zarzuty, ze
kraje baltyckie potajemnie zmowity si¢
w gtosowaniu? W istocie od lat 50. XX
wieku trudno wyluskac jakies europejskie
jadro w muzyce rokowej i popie, ale Kon-
kurs Piosenki Eurowizji jest wzorcowym
przyktadem na reprezentowanie europej-
skiej réznorodnosci w jej narodowych od-
mianach.

Konkurs Piosenki Eurowizji odbywa si¢
corocznie od 1956 roku we wspétpracy na-
dawcow telewizyjnych w ramach Europe-
an Broadcasting Union. Godny uwagi jest
sktad krajéw zwycigskich od roku 2000
— Dania, Estonia, Lotwa, Turcja, Ukrai-
na, Grecja i Finlandia — ktdre raczej nie
nadaja tonu europejskiej muzyce popular-

nej. Konkurs piosenki w réznych krajach
cieszy si¢ zréznicowana popularnoscig —a
jednak biorg w nim udzial niemal wszyst-
kie kraje europejskie, co w pewnym stopniu
ogranicza anglosaskg dominacjg. Wpraw-
dzie najcze¢dciej Spiewa si¢ po angielsku,
ale wiele krajéw korzysta ze sposobno$ci
do zaprezentowania narodowych atrybu-
téw 1 swoisto$ci kulturowych. Grand Prix
Eurovision de la Chanson utorowat nawet
nowym panstwom czlonkowskim UE z
Europy Wschodniej droge na europejskie
estrady.

Choc¢ te europejskie produkcje s rzad-
ko rozsiane, to rézne programy pomoco-
we wspieraja wykorzystywanie i faczenie
réznorodnego muzycznego potencjatu. Na
przyktad ,,Muzone” to program edukacji
muzycznej realizowany we wspdipracy z
programem UE Leonardo, europejskim
programem edukacji zawodowej i wyzszej,
ktéry ma wspiera¢ wspoétdziatanie w za-
kresie polityki o§wiatowej w szkolnictwie
zawodowym i wyzszym na plaszczyZnie
europejskiej. Biuro festiwalowe ,,Youro-
pe” nastawia si¢ na wymiang muzyczng i
wreszcie, co tez wazne, europejski prze-
myst muzyczny spotyka si¢ regularnie na
réznych targach branzowych, jak Midem
w Cannes i Popkomm w Berlinie.
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Ludowa muzyka dla Europy?

Wszystkie kraje europejskie kultywuja
tradycje swojej ojczystej muzyki. Muzyka
ludowa byta — w niektérych krajach jest jesz-
cze dzi§ — waznym §rodkiem wyrazu budu-
jacym tozsamo$¢ lokalng, regionalng czy
narodowa. Niekiedy taka muzyka, jak na
przyktad irlandzka, zyskuje pewng popular-
nos$¢ w Europie, ale zwykle muzyka ludowa
byla i jest sprawg narodowa. Rozszerzenie
Unii Europejskiej nie wptyneto na zakres
popularnosci i znaczenie narodowej muzyki
ludowej, zyskata ona tylko na znaczeniu w
niektdrych regionach, pafistwach czy mia-
stach. Na przyktad profesor etnologii Jonas
Frykman twierdzi, ze muzyka ludowa moze
przyczyni¢ si¢ do ksztattowania europej-
skiej tozsamoSci: ,,Postawiono na «Europg
regionéw». Stapia si¢ tam tradycja lokalna
z europejska. Od poczatku nowego tysigcle-
cia miejsce, ojczyzna i zakorzenienie grajg
coraz wigkszg rolg”.

Istnieje tez europejska muzyka pop, kto-
ra ze wzgledu na brzmienie, genre, styl i
image przoduje na rynku muzycznym da-
nego kraju. Mimo swego potencjatu kwa-
lifikujacego ja do globalnej popularnosci
i mimo braku wyraznego uwarunkowa-
nia geograficznego rzadko stychac ja poza
granicami jej kraju. Nie bez powodu: ry-
nek i publiczno§¢ w przewazajacej mie-
rze ograniczajg si¢ do granic narodowych,
teksty bowiem czgsto pisane s w jezyku
ojczystym i zwykle traktujg o miejscowych
sprawach. Europejscy muzycy popu two-
Z3 Zazwyczaj na poziomie Swiatowym, ale
czgsto ze wzgledu na specyficzne tresci
utworéw sg zwigzani ze swoim narodem.

Réwniez muzyka o korzeniach poza-
europejskich moze odnie$¢ sukces na ca-
tym §wiecie, na przyktad hip-hop. Cho-
ciaz ma on korzenie afroamerykanskie, jest
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bardzo popularny wsrdd europejskiej mio-
dziezy, czgsto wsrdd imigrantéw. Hip-hop
postuguje si¢ wieloma jezykami, zar6wno
w odniesieniu do danego kraju europej-
skiego, jak i w réznych miejscach krajéw
europejskich. W rozwoju Europy wazng
rol¢ graja zwigzki migdzy muzyka, ety-
ka, narodowoscig, ttem spolecznym, wie-
kiem, picig i miejscem zamieszkania. Te
czynniki stanowig punkty orientacyjne
dla jednostek, grup spotecznych i regio-
néw. Uksztattowane dzigki muzyce poczu-
cie przynaleznoSci stanowi wyzwanie dla
spofecznych norm i warto$ci oraz tworzy
alternatywne, kulturalne sposoby wyrazu
i style. Spoteczne wspdlnoty czgsto sta-
nowig wazne fora wyrazania ekspresji dla
grup marginesowych i mogg stawi¢ opdr
tendencjom do homogenizacji w przemys§le
kulturalnym jako przestanka do tworzenia
niuanséw lokalnych. Zwtaszcza w dora-
stajagcym obecnie pokoleniu znajdziemy
w Europie mnéstwo przyktadéw wspdl-
not zorganizowanych wokét muzyki i stylu
zycia, zorganizowanych w sie¢ i biorgcych
udzial w wymianie. T¢ ponadlokalng sie¢
podtrzymuja osobiste kontakty i wizyty,
a takze koncerty, festiwale, grupy fandw,
listy mailowe, strony internetowe, kluby
itd. Jakie przestanki i procesy wplywaja w
Europie na wspéiczesne wydarzenia mu-
zyczne i bedg wplywac na przyszie?

Rynek i publiczno$¢ w przewa-
Zajacej mierze ograniczajg si¢
do granic narodowych, teksty
bowiem czesto pisane sg w jezy-
ku ojczystym i zwykle traktujg o
miejscowych sprawach.



Kultura popularna i mtodziezowa
w Europie

Mtodziezowe kultury na calym §wiecie
odznaczajg si¢ otwartoscia przestrzenna,
bowiem stanowig mieszank¢ wzorcow lo-
kalnych, globalnych i kulturowych, a tak-
ze spotecznych uwarunkowai. Mitologia,
relacjonowanie i historia muzyki popu-
larnej opierajg si¢ na zwigzku z impreza-
mi, wydarzeniami, momentami, osobami
i miejscami, dzigki ktorym powstaje styl
muzyki i zZycia. Jednocze$nie kultura mio-
dziezowa w ogdle, a muzyka popularna w
szczegolnosci to przyktady stanu postmo-
dernistycznego, w ktérym czas, przestrzen
imiejsce nieustannie splatajg si¢ w ztozone
wzorce, a potem na powrét rozplatajg. Gdy
(mfodziezowa) kultura ciagle formuje si¢
na nowo i przeformowuje miedzy rézny-
mi miejscami, zanika granica mi¢dzy sfe-
ra lokalng a globalng. Socjologowie Mike
Featherstone i Scott Lash ujmujg to nastg-
pujaco: ,,Dzi§ kultury wyodrebniajg si¢ we-
wnetrznie. Zewngtrznie za$ s wiaczone w
sieci innych kultur, co utrudnia okreslanie
granic”. Badacz mediéw James Lull nazy-
wa lokalne przeformowywanie globalnych
pogladéw i produktéw , kulturalng retery-
torializacjg”.

Wraz ze zwycigskim wejSciem globali-
zacji takze do muzyki popularnej, réwniez
badacze zainteresowali si¢ bardziej zwigz-
kiem miedzy przemianami spotecznymi a
zmianami w tej muzyce oraz znaczeniem
autoprezentacji czlowieka i ksztattowa-
niem si¢ poczucia tozsamosci. Dyskusje
o muzyce popularnej obracajg si¢ czg¢sto
wokot tego, jak uwidocznic globalne pro-
cesy na scenie lokalne;j. Jak ludzie traktuja
muzyke, gdy skojarzg z nig miejscowe wa-
runki i wlasne do§wiadczenia? Jaki wptyw
majg te procesy na tworzenie tozsamosci?

Miejsce mozna traktowaé jako czegs$¢ glo-
balnych tendencji i pogladéw, a nie jako
ich przeciwiefistwo. Wynika stad proces
lokalny i globalny — a wigc glokalny. Roz-
wdj muzyki popularnej jest ,,translokalny”,
poniewaz sterujg nim zaréwno wpltywy
kulturowe z szerokiego $wiata i tendencje
do homogenizacji, jak i lokalne odmiany
i réznorodnos¢.

Kulturowe wzorce zachowan mtodziezy
w Europie tworzg si¢ w otwartej przestrze-
ni przeciwstawnych wptywéw i spotecz-
nych uwarunkowar. Mlodzi ludzie staraja
si¢ odgraniczy¢ te przestrzen od swojego
otoczenia. Dla wielu z nich organizacja
ram ich egzystencji wigze si¢ $cile z bu-
dowa tozsamosci. Konstrukcja przestrzeni
to wazny czynnik w rozwoju spoltecznej
tozsamosci, towarzyszacy identyfikowaniu
si¢ z danym miejscem. Tak wigc jest si¢
nie tylko ,,bywalcem festiwali”, ,,punkiem”
czy ,.hiphopowcem”, lecz takze gra si¢ te
role w kazdym miejscu i o kazdej porze.
Zwtaszcza w muzyce popularnej mtodziez i
Jjej sposob ekspresji znajdujg duzy potencjat
stuzacy zaréwno globalnemu zacieraniu
granic, jak i dostosowywaniu si¢ do spe-
cyfiki lokalne;.

Dominacja ,, anglofonii”

Dominacja w muzyce pop krajow an-
glojezycznych, angloamerykanskich jest
niewatpliwa zaréwno pod wzgledem obec-
noSci w mediach, jak i liczby sprzedanych
ptyt oraz liczby stuchaczy na koncertach.
Oferta réznych telewizyjnych kanaléw
muzycznych koncentruje si¢ na muzyce
amerykanskiej i brytyjskiej, z regional-
nymi odmienno$ciami zaleznie od kraju
emitenta, bo muzyka pop i rock ma histo-
ryczne korzenie w USA i w Wielkiej Bry-
tanii. Gdy przyjrze¢ si¢ programom euro-
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pejskich festiwali muzycznych z bogata,
nieograniczong do pewnych odmian ofertg
muzyki pop, jasno widac, Ze przewazajaca
cze$¢ najpopularniejszych utworéw i zna-
nych artystéw pochodzi z USA i Wielkiej
Brytanii’.

Zmiana nawykow stuchania

,.Nowe cyfrowe kanaly wyniosty odbidr
muzykina bardzo wysoki poziom. Odbior-
cy bardziej niz uprzednio Zyczg sobie roz-
norodnego dostepu do niej”2. Postep tech-
niczny i cyfrowy takze w Europie zmienia
produkcje i dystrybucje muzyki oraz zmu-
sza przemyst do rozwijania nowych modeli
handlu i do restrukturyzowania metod pra-
cy. Réwnolegle do przemystu muzycznego
zmieniajg si¢ nawyki stuchaczy i konsu-
mentéw. Dzi§ w rozwoju nie przoduja juz
firmy plytowe. Paleczke przejety rézne
firmy internetowe, telekomunikacyjne i
medialne. Zdemokratyzowato to stosun-
ki wtadzy miedzy firmami muzycznymi,
producentami i odbiorcami, produkcja i
sprzedaz utworéw muzycznych jest o wiele
prostsza i tafisza. Dla nowych, nieznanych
artystow wynikaja stad nowe perspekty-
wy dystrybucji. Stale kurczy si¢ réznica
miedzy produkcjg utworéw muzycznych a
ich konsumpcja, poniewaz obecna techni-
ka oferuje szerokie mozliwo$ci produkcji
we wlasnej rezyserii. Na znaczeniu zyska-
1y réwniez nowe formy konsumpcji mu-
zycznej zapewniane przez nowe cyfrowe
formaty w formie danych dZzwigkowych i
przez cyfrowy sprzet techniczny — telefo-
ny komdérkowe, mp3, ipody itd. O rynku
cyfrowym méwit John Kennedy podczas
wystgpienia przed Migdzynarodowym
Zwigzkiem Fonograficznym IFPI: ,,Dzi$
przemyst muzyczny coraz bardziej zmienia
sie dostownie w zawdd cyfrowy. (...) Cy-
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frowy biznes muzyczny ciggle si¢ rozwija.
Jego dochody ze sprzedazy w roku 2006
podwoity si¢ do okoto dwdch miliardéw
dolaréw — co stanowi okoto 10% naszej
sprzedazy. Oczekujemy, ze do roku 2010
sprzedaz muzyki cyfrowej bedzie stano-
wi¢ co najmniej jedng czwartg Swiatowej
sprzedazy utworéw muzycznych”.

Dzigki nowym technikom sprzedazy i
wzorcom konsumenckim zmienia si¢ takze
spofeczna funkcja muzyki. L.aczace spo-
feczno$¢ sieci stron internetowych przezy-
wajg boom, mozna si¢ tu samemu przedsta-
wié i zaprezentowac utwory muzyczne czy
zainteresowania. ,,Eksplozja” takich stron
internetowych, jak YouTube, LastFM, a
przede wszystkim MySpace z ponad 60 mi-
lionami zarejestrowanych uzytkownikéw
we wrze$niu 2006 roku® stworzyta rozlegta
sie¢ kontaktéw zaréwno dla artystow, jak
i dla stuchaczy i firm ptytowych. Te stro-
ny internetowe funkcjonujg jak wspolnoty
fanéw i oséb zainteresowanych muzyka.
Tacy artysci, jak Arctic Monkeys i Lilly
Allen zdobyli popularno$¢ dzieki MySpa-
ce. ,,Niektdre zespoty zaczety nawet dawac
wylgcznie wirtualnekoncerty; w pazdzier-
niku 2006 roku Ben Folds zorganizowat
wirtualne party promocyjne w wirtualnym
$wiecie 3D Second Lifei wydat w ten spo-
s6b swdj album supersunnyspeedgraphic,
the LP! Nowy projekt Damona Albarnsa
The Good, The Bad and The Queen miat
premier¢ wylacznie na MySpace w grud-
niu 2006”4

Digitalizacja oferuje fanom szybszg ak-
tualizacje i lepsza wymiang informacji, na
przyktad jeSli chodzi o nowe kariery czy
o plotki z Zycia idoléw. MySpace oferuje
mozliwo$¢ publikowania nowosci i wiado-
mosci o zyciu ulubionych artystéw. Firmy
ptytowe w Europie wykorzystuja spoteczne
strony internetowe do nawigzywania kon-



taktéw miedzy fanami i ich artystami, bu-
dzac w ten sposob zainteresowanie takze
innymi stylami muzycznymi. Strona inter-
netowa LastFM wylansowala Taste-o-me-
ter, funkcjonujacy jak portal towarzyski, a
oparty na zainteresowaniach muzycznych
uzytkownikéw.

Trwa boom na pobieranie z sieci poje-
dynczych piosenek. Wedtug IFPI w okresie
2005-2006 wzrosto ono 0 89%. Oprécz po-
bierania poszczegdlnych piosenek i utwo-
réow muzycznych bardzo popularne stalo
si¢ pobieranie dzwonkéw komorkowych,
cyfrowych filmikéw i muzycznych wideo.
Liczba sprzedanych odtwarzaczy mp3 —
zwlaszcza ipodéw firmy Apple — wzrosta
w roku 2006 o0 43%. Takze telefony komor-
kowe coraz czg¢sciej stuzg jako no$nikiiod-
twarzacze muzyki. W pazdzierniku 2006
roku Nokia rzucita na rynek swoj produkt
Xpress Music, umozliwiajgcy zatadowa-
nie do komdrki 1500 piosenek. Ponadto
Nokia zaczeta lansowac Music Store jako
uzupelnienie oferty telefonicznej. Wedtug
Eda Averdiecka, dyrektora Nokia Music
Service, w przysziosci bedzie dominowac
wielofunkcyjnos$¢. Mobilnos¢ to stowo klu-
czowe dla producentéw i odbiorcéw. Jean-
Francois Cecillon, przewodniczagcy CEO
EMI Music Continental Europe, twierdzi:

Przypuszczalnie duze firmy pty-
towe dopuszczg wkrétce nieogra-
niczony pobdr danych cyfro-
wych. Wigkszo$¢ niezaleznych
firm muzycznych juz teraz sprze-
daje swoja produkcje¢ w formacie
mp3, ktéry mozna tadowac i ko-
piowac bez ochrony praw autor-
skich.

,,Coraz wigcej odbiorcéw wykorzystuje te-
lefony komdrkowe do stuchania muzyki
albo korzysta z niej, by nada¢ komoérce 0so-
bisty akcent. Muzyka stala si¢ centralnym
tematem telefonii komérkowe;j (...)”. Naj-
wigksze dyskusje jednak toczg si¢ ciggle
jeszcze wokot szerokiego dostgpu i niele-
galnego pobierania muzyki w formie P2P
data-sharing. Piractwo uchodzi za gléwne
zagrozenie dla przemystu muzycznego i ar-
tystow, poniewaz narusza prawa autorskie.
Przypuszczalnie jednak duze firmy ply-
towe dopuszczg wkrétce nieograniczony
pobor danych cyfrowych. Wigkszo$¢ nieza-
leznych firm muzycznych juz teraz sprze-
daje swoja produkcje w formacie mp3, kt6-
ry mozna tadowac i kopiowac bez ochrony
praw autorskich.

Bytaby to mata rewolucja, a jej nastep-
stwa odczulby caty rynek muzyczny w Eu-
ropie i na §wiecie. Monopolistyczna pozy-
cjanajwazniejszych firm, ktére opanowaty
okoto 80% $wiatowego rynku muzycznego,
odeszlaby w przesziosé.

Muzyka przysztosci

W Europie muzyka popularna jest czes-
cig globalnego przemystu, a rynek §wia-
towy zdominowaty cztery najwigksze fir-
my EMI, Sony BMG, Universal i Warner
. Mimo to na przemyst muzyczny wptywa
wiele matych firm — nie zawsze nastawio-
nych na komercje®.

Wigkszo$¢ firm muzycznych to czesé
konglomeratu przemystu kulturalnego, ce-
chujacego si¢ ztozonym wzorcem alianséw,
wspotpracy, partnerstwa, wspotwlasnosci
i czgSciowej wlasnosci, joint ventures itd.
Muzyka jednak to co§ wigcej — stanowi ona
fundament tozsamosci, zwyczaju i wlas-
ciwych zachowan spotecznych. Muzyka
popularna to kultura, a zarazem produkt
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Warner Music Group 15%

EMI Group

Independent Labels

Sony BMG

25,61%
9,55%

18,13%
31,71%

Universal Music Group

(Udziaty w Swiatowym rynku muzycznym
wedtug Nielsen Sound Scan (2005)

masowy, wazny estetycznie i ekonomicz-
nie, znaczacy kulturowo i dostosowany do
potrzeb mas produkt medialny. ,,Muzyka to
ztozony system spolecznych zastosowan i
znaczen z rytuatami i regutami, hierarchia-
mi i systemami wiarygodnoS$ci. Muzyka
moze by¢ aktywng formg artystyczng i do-
Swiadczeniem dla biernego odbiorcy. (...)
Ponadto w czg¢sci «popularnej» chodzi nie
tylko o rynkowy sukces produktéw kultu-
ralnych, jak sprzedaz CD, muzycznych wi-
deo, koncertow. Chodzi o trendy, o zwigzki
spoteczne, w ktdrych poruszajg si¢ fani i
o ich powigzania z okreS§long muzyka, o
zwigzki migdzyludzkie. Nie ma formalne;j
definicji muzyki popularnej”.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa
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Jonas Bjalesjoé studiowat historie, polityke
i socjologie na Lingkdping Universitat. Jest
przewodniczacym Szwedzkiego Archi-
wum Rocka, szwedzkim partnerem przy
realizacji europejskiego projektu Leonar-
do Muzone oraz cztonkiem IASPM-Norden
(Internationael Association for the Study
of Popular Music). Jest autorem réznych
projektéw badawczych i publikacji na te-
mat mtodziezy i muzyki w UE. W swojej
empirycznej promocji dotyczacej Festiwa-
lu Rockowego ,Hultsfred” dokonat analizy
znaczenia muzyki dla proceséw kultural-
nych na ptaszczyznie lokalnej, narodowej i
miedzynarodowej.
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7Connell, Gibson 2003, s. 3 n.
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EuroOPA CzZYTA

Albrecht Lempp

goragcej kulturze interneto-
wej naszych czasow, kiedy
to mozemy by¢ bezposrednio

lub z niewielkim opdznieniem $wiadka-
mi wszelkich wydarzefi, utracili§my nie
tylko oglad catosci, lecz takze poczucie
liniowo§ci zdarzefi. Tradycyjne czytanie
powiesci jest tu anachronizmem — nie moé-
wigc o jej pisaniu. A jednak ksigzka po-
zostaje ogromnie wazng czgs§cig naszego
zycia, naszej kultury, naszej gospodarki,
a niekiedy nawet polityki.

Tym bardziej zaskakuje wigc, Ze ksigz-
ka zostawia w statystyce ledwie widoczny
§lad, i musimy pogodzi€ si¢ ze stwierdze-
niem: ,,Nie ma cho¢by w miare wiarygod-
nych —niezaleznych i uznanych — statystyk
nawet w odniesieniu do podstawowych
zagadnien dotyczgcych ksigzki, jak ry-
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nek ksigzki nowej i uzywanej, przektady,
kultura a rynek czy innowacje”.

I dalej: ,,Paradoksalnie ksigzka — jako
tradycyjnie wazne medium historyczne
—nie ma w Europie (instytucjonalnej) pa-
migci™.

Z tym jeszcze mozna by ewentualnie
polemizowac¢. Odkad jednak UNESCO
zaprzestalo prowadzenia statystyki no-
wych oraz wznawianych tytutéw i od kie-
dy w 2001 roku liczenia tytutéw podjat si¢
Swiatowy Zwigzek Wydawcéw (IPA, In-
ternational Publishers Association), otrzy-
mujemy wprawdzie, jak donosi Niemiecki
Zwiazek Wydawcdow i Ksiggarzy (Borsen-
verein des deutschen Buchhandels), dane
aktualne, ale nadzwyczaj niepetne?. Po
spojrzeniu na statystyki IPA mozna tylko
usig$¢ i zaplakac.

Jednak to nie brak materiatu pewne-
go pod wzgledem statystycznym kaze mi
si¢ ograniczy¢ do okreslonych tematdw,
lecz wtasnie mnogos$¢ zagadnien, ktdre
zastugiwatyby na obszernag dyskusje, ale
ktére tu moga znaleZ¢ miejsce najwy-
zej w formie listy zjawisk negatywnych.
Popularno$¢ na przyktad Dana Browna
czy Harry Pottera mogtaby by¢ w tym
raporcie materialem na prezentacj¢ ho-



ryzontalng. Tak niestychane powodzenie
na rynkach wydawniczych, ktérych sta-
tystyczny klient przypuszczalnie nabywa
rocznie tylko 0,8 ksiagzki, moze by¢ dla
rozpowszechniania narodowej literatury
rownie katastrofalne jak pojawienie si¢
stonki dla zbioréw kartofli.

Do nowych zjawisk, ktére powoli zmie-
niaja takze mniejsze rynki, anaduzych sg
juz nie do ogarnigcia, nalezg regaty pet-
ne mangi, ktérg — zwykle mlodzi — czy-
telnicy, jakby nigdy nic, czytaja od tytu
do przodu. Juz nie tak miody czytelnik
przeciera oczy i nie bardzo wie jak pa-
trze¢ na powddz japoniskich komikséw
z jednej strony i na to, ze Chiny i Korea
Potudniowa, nabywaja najwigcej licencji
w niemieckich wydawnictwach.

Literatura wspierana przez
panstwo

Zostawmy jednak Azj¢ i Dana Browna
i skupmy si¢ na dwdch zjawiskach z nasze-
go kregu. Oba majg wptyw na to, w jakim
zakresie europejska literatura znajduje si¢
w domach czytajacych Europejczykéw. W
odniesieniu do obu trzeba tez zapytac, czy
zamyst i skutki powigzane sg ze sobg w
jakis czytelny sposéb.

Pierwsze pytanie mogloby brzmiec:
,Co pafstwa robig dla upowszechnienia
wlasnej literatury w przektadach?” lub
inaczej: ,,Jak na rynek i na upowszech-
nianie literatury narodowej wplywa fakt,
ze rzady promuja ksiazki za granicg jako
»ambasadorow” swoich krajéw?”

Drugie pytanie mogloby brzmied: ,,Ile
ijakie narodowe skarby literackie majg do
dyspozycji zagraniczni czytelnicy w Unii
Europejskiej, ktérzy nie znaja jezykéw
obcych lub si¢ nimi nie postuguja?”’ lub
inaczej: ,,Czy istnieje jaka$ tendencja do

budowy (europejskiego) jednolitego ka-
nonu, w ktérym byliby w jednakowym
stopniu reprezentowani autorzy z zachod-
niej i ze wschodniej Europy, czy tez rynek
ksiazki pozostaje dziedzing patchworko-
wej rozmaito$ci?”

Jedno jest od poczatku pewne: myli
si¢, kto sadzi, Ze mozemy przeczyta¢ w
przektadzie wszystko to co wazne, a co
opublikowali nasi europejscy wspétoby-
watele, ktérych jezykow nie znamy. W
przektadach mamy do dyspozycji okruchy
okruchéw. Szybki rzut oka na — niezbyt
rzetelne — zestawienia tytutéw publikowa-
nych w niektérych krajach UE i na udziat
przekladéw w tej produkcji, pokazuje od
razu, ze méwimy nie o masie, lecz o ni-
szach (w ktore, trzeba przyznac, masowe
zjawiska w rodzaju wspomnianych wyzej
wkraczajg z mocg lawiny): brytyjskie wy-
dawnictwa publikuja rocznie okoto 160
tys. tytutéw (2004). W Niemczech, dru-
gim co do wielko$ci wydawcy nowych
ksigzek, liczba ta jest dwukrotnie niz-
sza — 80 tys. nowych tytutéw i prawie 90
tys. liczgc réwniez wznowienia (2005). U
dotu Srodkowej czgsci skali znajduje si¢
m.in. Polska (20 tys. tytutéw, w tym 12
tys. nowych), Dania (15 tys.) i Portugalia
(12 tys.). Wszystko circa, about, statystyka
bowiem nie zawsze odréznia nowe tytuty
od wznowien, dodrukow itd. Udziat be-
letrystyki i ksigzek dla mtodziezy jest w
kazdym wypadku wysoki i wynosi §red-
nio od 10% do 20%.

Poréwnanie liczby przektadéw z tymi
czasem by¢ moze nawet imponujgcymi
danymi jest nie tylko pouczajace, lecz tak-
ze otrzezwiajace: 50% wszystkich prze-
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ktadéw na jezyki europejskie pochodzi
z jezyka angielskiego (brytyjskiego lub
amerykanskiego). Na podstawie do$¢
przekonujgcego materialu fachowcy mé-
wig nawet o 70%. Wydaje sig, ze polskie
dane to potwierdzaja: wedtug statystyki
prowadzonej przez Bibliotek¢ Narodowg
liczba przektadéw z jezyka angielskiego
wyniosta 3180 tytutéw w 2004 roku, co
stanowito okoto 60% wszystkich przekta-
déw. Prawie potowe stanowity pozycje
beletrystyczne (1602). Przektady z nie-
mieckiego w liczbie 577 tytuléw stano-
wily druga z kolei grupe (11%), w ktdre;j
do beletrystyki trzeba zaliczy¢ jedng piata
(116) tytutow.

Resztarozktada si¢ na inne jezyki. Nie
jestich 15 czy 20 (ani nie 21 oficjalnych,
ktére wraz z gaelickim [irlandzkim] two-
rzg od 2007 roku grupeg jezykéw urzedo-
wych UE), lecz teoretycznie prawie 100.
Oczywiscie mozemy pomijac tu jezyki
manx, gagauski czy asturyjski i nawet
liczby przektadéw na jezyki retoromai-
skie, na kataloniski czy na tuzycki nie mu-
simy podnosi¢ do rangi miary europejskiej
praktyki przektadowej, ale i tak zostanie
ponad 30 jezykéw, na ktére przypada po-
zostate 30—40% przektadow. Jesli przyjac,
ze wirdd tych pozostatych 30% znajduja
si¢ liderzy z drugiej ligi, a wigc niemie-
cki, najliczniej reprezentowany w UE jako
jezyk ojczysty, nastepnie hiszpanski, fran-
cuski i wloski, to szybko stracimy ocho-
te do liczenia w procentach. I niewielkg
pociechg bedzie tu fakt, ze na przyktad
Albania, dzigki do$¢ czgsto ttumaczonym
ksigzkom Ismaila Kadare, jest po pierw-
sze dobrze reprezentowana, a po drugie,
nie nalezy do Unii i dlatego nie musimy
uwzgledniac jej jezyka ani literatury...

Udziat przektadéw w danej produkcji
ksigzkowej jest poza tym bardzo zréznico-
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wany i, co niezbyt zaskakuje, na wzgled-
nie matych rynkach jak holenderski czy
wegierski do§¢ wysoki (20% do 60%),
a na duzych — raczej niski (w Wielkiej
Brytanii ponizej 2%). Giéwnie Niemcy,
a takze Hiszpania, przy swojej duzej pro-
dukcji ksigzkowej i zaskakujaco wysokim
w tym kontekS$cie udziale przektadéw (w
Niemczech w roku 2003 ponad 12%, obec-
nie okoto 7%) sq w pewnej mierze szcze-
g6lnym przypadkiem, a stan ten czyni je
atrakcyjnymi dla autoréw i ttumaczy z
mniej popularnych jezykow.

Widaé wyraznie, ze daleko nam do
sytuacji rzeczywistego przenikania si¢
Swiatow literackich, do tego, by wszyscy
unijni czytelnicy mieli jednakowy do-
step do §wiata mysli europejskich twor-
céw kultury.

Moze to w sumie nic ztego i moze stusz-
ne jest twierdzenie, ze ,,Ksigzka przestata
funkcjonowac jako medium wymiany my-
§li ponad jezykami i granicami™®. Warto
w kazdym razie o tym wspomniec.

Wspieranie literatury w Europie

A jednak ksigzka pozostaje waznym
produktem w koszyku zagranicznej poli-
tyki kulturalnej, rzady za$§ mniej lub bar-
dziej wykorzystuja jg za granicg jako ele-
ment promocyjny. Nawet Unia Europejska
przyczynia si¢ do tego za posrednictwem
odpowiednich programéw wspierajacych
— cho¢ jeszcze nieSmialo, a raczej sym-
bolicznie.

W ramach programu ,,Kultura 2000”
komisja przyznala w ciggu szesciu lat
8.576.671 euro na 338 projektéw trans-



latorskich. Jak pokazuje analiza Buda-
pest Observatory, skorzystalo z tego 187
wydawcow z 19 krajéw Unii. Tylko Luk-
semburg, Malta, Cypr, Belgia i Portugalia
odeszty z kwitkiem*. Nie potrzeba dtugich
wywodow, by stwierdzi¢, ze te naktady
sg tak znikome w skali ogélnego bilansu
translatorskiego, iz praktycznie nie wplty-
waja na wynik: do dyspozycji byto nieco
ponad 4 tys. euro rocznie na jeden projekt.
Wedtug analizy nieocenionego Budapest
Observatory w latach 20002005 na kaz-
dego obywatela przypadato, statystycznie
biorac, tyle pienigdzy, ile kosztuje prze-
ozenie jednego szescioliterowego stowa.
Dobrze ze nie czteroliterowego...

Budapesztanczycy wyliczyli tez, i to
bez ukrytych ztych intencji, jakie koszta
powstaja, jesli chce si¢ sprostaé potrze-
bom jezykowej réznorodnosci Europy
poza literaturg pigkna: jesli w roku 2003
»Kultura 2000” rozdysponowala migdzy
wydawnictwa 2 mln euro na przektady,
to udostepnienie niewykorzystywanych
zasobdw translatorskich w instytucjach
UE (Radzie, Komisji i Parlamencie) kosz-
towato tacznie 10 mln euro®.

Koszty eurokracji to Zelazny temat i
nie po to przytaczam te przyktady, by go
watkowad, lecz dlatego, ze przeklad jako
element kosztow ciagle rodzi niepokdj
na rynku ksigzki i moze zaklécac rozpo-
wszechnianie literatur Europy. Calkiem

Daleko nam do sytuacji rzeczy-

wistego przenikania si¢ Swiatow
literackich, do tego, by wszyscy

unijni czytelnicy mieli jednako-
wy dostep do §wiata mySli euro-
pejskich tworcow kultury.

niedawno monachijski autor i wydawca
Michal Kriiger stracit nerwy w obliczu
z3dan wyzszego wynagrodzenia przez thu-
maczy literatury i z irytacjg przedstawit
publicznie swoja kalkulacje. W odpowie-
dzi na to Niemiecki Zwigzek Wydawcéw
i Ksiggarzy wyrazit przypuszczenie, ze
spadek obrotéw w handlu licencjami w
roku 2005 wiaze si¢ bezposrednio z ta-
kimi lub podobnymi dyskusjami.®

Ksigzki warte wsparcia?

Jesli wobec zarzutu, ze koszta ttuma-
czenia wpychaja wydawce w bankruc-
two, wktad Brukseli niewiele pomaga,
to w przypadku narodowych programéw
wspierajacych rzecz moze mie¢ si¢ cat-
kiem odwrotnie. Naktady w poszczegol-
nych krajach sg bardzo zréznicowane. Nie
ma jednolitej statystyki, ktora pozwalataby
na sensowne porownania. Jesli ograniczy¢
si¢ do nowych panstw cztonkowskich, a
wsréd nich do Europy Srodkowo-Wschod-
niej, to pomocne s3 dane zebrane przez
Alexandre Biichler w ramach programu
Literature Across Frontiers w Mercator
Centre Uniwersytetu Walijskiego.

Wedtug nich Polska zapewnia zdecydo-
wanie najwiecej Srodkéw — w 2005 roku
byto to 273.890 euro — gdy pafistwa balty-
ckie wydaja na ten cel sumy rzedu 20.000
do 30.000 euro. Na Wegrzech fundacja
wspierajaca wydawanie ksigzek, dziata-
jaca przy Ministerstwie Kultury dyspo-
nowata w roku 2003 kwotg 120.000 euro.
W 2005 roku byto to juz tylko niewiele
ponad 80.000 euro’.
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A wigc w odniesieniu do produkcji
ksigzkowej (bez przektadéw z jezyka
obcego) udzial wsparcia wynosi staty-
stycznie od 5 do 18 euro na tytul. Przy
zaktadanym zapotrzebowaniu na dofinan-
sowanie honorariow za przektady i/lub
koszta licencji rzgdu 1 000 do 10 000 euro
na tytut sytuacja nie wydaje si¢ zachwyca-
jaca. Ale jesli uswiadomic sobie, Ze przy
przektadach migdzy matymi rynkami dwa
nowe tytuly moga oznaczaé wzrost rocz-
nej liczby przektadow z jakiego§ jezyka
0 50%, to catkiem realnie wydaje sig, ze
dofinansowywanie tego rzedu wielkoSci
ma sens.

Ponadto w przypadku ksigzki jako pro-
duktu kultury w zagranicznej polityce kul-
turalnej wspdétdziatanie i wystgpowanie w
roli sponsoréw moze by¢ tez atrakcyjne
dla zagranicznych instytutéw kultury da-
nego kraju. Koszty takiego uczestnictwa
sa niewielkie: czesto wystarczy 500 do
1000 euro. Zapewnia to dodatkowe $rodki,
dzieki ktérym wydawca na koniec bedzie
mial pokryte koszta przektadu i licencji
—aniekiedy tez druku. Podzigkowania dla
dwunastu instytucji z dziesigciu krajéw w
stopce 300-stronicowej antologii nie sg
wprawdzie reguta, ale zdarzajg si¢.

Ogo6lnie mozna dostrzec, ze od kon-
ca lat 90. XX wieku nastgpila wyrazna
profesjonalizacja instytucji i programéw
stuzacych wspieraniu ksiazki i jej prze-
ktadu — wtasnie w nowych panstwach
cztonkowskich UE ze wschodniej czg¢sci
Europy. Ogromne znaczenie dla rozwoju
takich przedsigwzig¢ ma program goscia
honorowego Targéw Ksigzki we Frank-
furcie Niemieckiego Zwigzku Wydawcow
i Ksiegarzy: na Litwie, w Polsce i na We-
grzech wlasnie w zwigzku z wystgpieniem
kraju w roli go$cia Targéw utworzono fun-
dusze wspierajace przektady. Programy te
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rozwijaly sig, zestrajajac si¢ ze sobg, kon-
kurujgc oraz wspdlnie si¢ prezentujac na
migdzynarodowych targach ksiagzki. Jak
bezposredni jest ten zwigzek, pokazat w
czerwcu 2006 roku przyktad Turcji, gdy
w kontekS$cie zaproszenia jej jako goScia
Targéw w 2008 roku podano, Ze tureckie
Ministerstwo Kultury planuje intensyfi-
kacje dziatania programu wspierajacego
ttumaczenia z tureckiego.

Obok bezposredniego dofinansowywa-
nia przektadéw narodowe osrodki ksigzki
lub literatury z reguty troszczg si¢ takze
o inne aspekty wspierania lub dokumen-
towania ksigzki, literatury i czytelnictwa.
Staja si¢ dzigki temu waznym, jesli wrecz
nie pierwszym miejscem, do ktérego udaja
si¢ po informacjg¢ zagraniczni dziennika-
rze, wydawcy i organizatorzy programéw
literackich.

Nierzadko jednak zamiary nie nadaza-
ja za rzeczywisto$cia, przecenia si¢ swoje
mozliwosci wobec ogromu danych i potrzeb
ich ciggtej aktualizacji. Jak podaje Alexan-
dra Biichler, bywa, ze strony internetowe
i bazy danych nie sg w calo$ci dostgpne w
jakim§ obcym jezyku (zwykle angielskim);
tylko polska i estofiska baza danych pozwa-
jana petne przeszukiwanie listy dostepnych
przektadéw rodzimych dziet.®

Oczywiscie te ustugi nie sg specjalnos-
cig panistw Europy Srodkowej i Wschod-
niej, lecz wlasnie tam mozna bylo w ciagu
ostatniej dekady szczegdlnie wyraZnie ob-
serwowac, jak autora i jego dzieto obej-
mowaly dziatanie i opieka zagranicznej
polityki kulturalnej, jak pafistwo konse-
kwentnie pracowato nad tym, by zaradzic¢
niekorzystnej sytuacji witasnej literatury
na obcojezycznych rynkach.



Prace przygotowawczg wykonali star-
si cztonkowie UE. Analizujgc narodowe
programy i instytucje wspierajgce moz-
na stwierdzi¢, ze powstata pewna nor-
ma, na ktorg, historycznie biorgc, silny
wplyw wywarty programy skandynaw-
skie, zwlaszcza norweska NORLA®.

Jednak przy calej satysfakcji z tego, ze
osrodki ksigzki i literatury uksztattowa-
ty si¢ na wzoér modelu skandynawskiego,
pozostaje Swiadomo§¢ wiasnych ograni-
czen. Ujmujac rzecz sportowo: finansuje
si¢ wyjazd ekipy na zawody olimpijskie.
Czy jednak zdobedzie ona medale i zapi-
sze si¢ W pamigci, to juz inna sprawa. Ina-
czej méwiac: zapewnienie przektadu nie
gwarantuje jeszcze udzialu w tak zwanym
europejskim dyskursie elit intelektualnych
lub literackich.

Ksiqzki z gazety

Dokonane w 1975 roku podczas hel-
sifiskiej Konferencji Bezpieczefistwa i
Wspéipracy w Europie zapisy w trzecim
koszyku o europejskiej réznorodnosci
kulturowej czgsto wykorzystywano jako
argument na rzecz potrzeby przettuma-

Zwykle jest tez seria noszaca
miano ,,Klasycy XIX wieku”

lub ,.Klasycy XX wieku”, ktéra
przedstawia najwazniejsze dzieta
prozatorskie z catego Swiata: co$
na ksztatt nieoficjalnego kano-
nu literackiego, ktéry jednak nie
ma takich ambicji, a za doborem
nie stoi zaden literaturoznawczy
autorytet.

czenia waznych ksigzek na wszystkie,
duze i mate, jezyki Europy. Ciagle tez
w debatach o tej réznorodnosci pojawia
si¢ koncepcja kanonu narodowego, ktéry
— godnie przetozony i w godnej oprawie
—przyblizy kazdemu obywatelowi Europy
zasoby duchowe licznych sgsiadow.

Podczas gdy niektére z tych przed-
sigwzie¢ skoficzyty si¢ niepowodzeniem
a ksigzki zalegajg w piwnicach zlece-
niodawcow i gdy w ten sposéb utopio-
no trochg grosza w prestizowych projek-
tach przygotowywanych w imig¢ stuszne;j
sprawy, ktdére jednak nie mogly obronié
si¢ na rynku, wystarczy rozejrze¢ si¢ po
ksiggarniach czy internetowych katalo-
gach wydawnictw, by zobaczy¢, jak sam
rynek zinterpretowal i uczynit dochodo-
wym postulat trzeciego koszyka.

Wydawalo sig, ze klucz do masowego
rozpowszechniania ksigzki zostal znale-
ziony, gdy w 2002 roku wtoska gazeta ,,LLa
Repubblica” zaczeta sprzedawac ksigzke
w pakiecie z gazeta. Nie paistwowy pro-
gram wspierajacy, lecz masowo$¢ czyni
ksiazke tanig i wklada ja w rece czytel-
nikowi gazety. W ten sposéb pod hastem
,,Biblioteki XX wieku” sprzedano 20 mln
egzemplarzy ksiazek, a przychody wynio-
sty 112 mln euro.

OczywiScie, nie chodzi w tym kon-
tekscie o europejski dyskurs o ideach.
Przewazajq ksigzki ilustrowane: encyklo-
pedie, przewodniki po wirtualnych lub
rzeczywistych galeriach obrazdw, Swiecie
zwierzat, nocnym niebie. Chodzi o rzeczy
edukacyjne, barwne i artystyczne, o kry-
minaty i powiesci przygodowe. Lecz takze
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o dobrg literature i ksigzki dla mtodych
czytelnikéw.

Pomyst si¢ rozpowszechnit. Wyglada
to tak, jakby mentorzy tego Swiata ustalili
dla nas minimalne pensum, ktére powin-
niSmy przeczytaé i serwowali je nam za
posrednictwem gazety porannej. W catej
Europie. Jednak z ré6znym (jeszcze) po-
wodzeniem: je$li we Francji liczba serii,
ktére powstaty w ten sposéb, nadal jest
niewielka, to rynek dofaczanych ksigzek
kwitnie w Polsce, a ma tez sukcesy w Por-
tugalii i Belgii. Brytyjczycy moga kolek-
cjonowac przewaznie DVD i inne dodatki
do gazet, w Hiszpanii i Niemczech konku-
ruje ze sobg wiele serii ksigzkowych.

Obok wielu pozycji encyklopedycz-
nych i historycznych jest tez zwykle seria
noszgca miano ,,Klasycy XIX wieku” lub
,»Klasycy XX wieku”, ktéra przedstawia
najwazniejsze dzieta prozatorskie z cate-
go $wiata: co$ na ksztatt nieoficjalnego
kanonu literackiego, ktéry jednak nie ma
takich ambicji, a za doborem nie stoi za-
den literaturoznawczy autorytet.

Pomimo tego (a moze wtasnie dlate-
£0), Ze powstaja anonimowo, ale tworzy
si¢ je nader starannie i z uwzglednieniem
sytuacji miejscowego rynku, interesujace
bytoby zobaczy¢, w czym i na ile si¢ one
w poszczegdlnych krajach réznig lub po-
krywaja. Czy Graham Greene ma swoje
miejsce zaréwno w serii estoniskiej jak i
w portugalskiej lub irlandzkiej? Czy Pa-
ragraf 22 to tytul czytany przez (prawie)
wszystkich? Czy w seriach sg gtéwnie
noblisci? Czy wazkie, ale ,,ciezkie” dzie-
ta w rodzaju Ulissesa majg szanse u czy-
telnikéw gazet?

Moja ciekawo$§¢ poczatkowo miala
charakter prywatny i dotyczyta pierw-
szych takich serii monachijskiej ,,Stid-
deutsche Zeitung” i warszawskiej ,,Ga-
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zety Wyborczej”, gdyz uderzyto mnie, ze
wsrdd czterdziestu tytutéw polskiej serii
i pieédziesigciu niemieckiej tylko trzy ty-
tuly si¢ powtorzyty: Imie rozy Umberta
Eco, Tortilla Flat Johna Steinbecka i W
strone Swanna Marcela Prousta. Moze
si¢ to wyda¢ naiwne, ale spodziewatem
si¢ znacznie wigkszej liczby identycznych
tytutow.

Po blizszym poréwnaniu okazatlo si¢,
ze w obu seriach wystepowato jeszcze
o$miu tych samych autoréw, ale w kaz-
dej z innym tytutem: Giinter Grass pojawit
si¢ w serii SZ z powiescig Kot i mysz, gdy
polscy czytelnicy mogli si¢ cieszyé Bla-
szanym bebenkiem. Z Hermanna Hessego
niemiecki czytelnik miat Wyzszy swiat, a
polski — Wilka stepowego, z Franza Kafki
jest Ameryka po niemiecku, a Proces po
polsku, z Grahama Greene — The Third
Man po niemiecku, a Sedno sprawy po
polsku, Milan Kundera pojawia si¢ z Nie-
znosng lekkoscig bytu w niemieckiej se-
rii i z Zartem — w polskiej, J6zef Conrad
— z Jadrem ciemnos$ci po niemiecku, a z
Tajnym agentem po polsku; wreszcie Ju-
lia Cortdzara reprezentuje w niemieckiej
serii El perseguidor, a w polskiej — Gra
w Kklasy.

Jest jasne, Ze polska seria zawiera wig-
cej polskich pisarzy niz niemiecka (Gomb-
rowicz, Iwaszkiewicz, Kapus$cinski, Kon-
wicki, Lem, Mitosz). Jedyny Polak w serii
niemieckiej, Andrzej Szczypiorski, nie
wystepuje w polskiej serii.

OczywiScie, takg list¢ mozna poréwny-
wac na wiele sposobdw ze §wiadomoscia,
ze zadziataty tu tez czynniki, ktére nie
majg nic wspolnego ze Swiadomym wy-



borem (na przyktad dostgpno$¢ praw do
przedruku, bo, rzecz jasna, wydawnictwa
ksigzkowe rozwsciecza taka tania ,,pro-
mocja”, za cztery czy pig€ euro). A jednak,
intrygujace jest, Zze Vladimir Nabokov (z
Lolitg, rzecz jasna) i George Orwell z Ro-
kiem 1984 znaleZli si¢ na polskiej liscie,
a na niemieckiej nie.

Jesli sie troche rozejrzeé, znajdziemy
Orwella takze na Stowacji, we Wtoszech i
w Hiszpanii —ale z Hotdem dla Katalonii
w serii gazety ,,El Pais” i z Folwarkiem
zwierzecym we wloskiej ,,La Repubblica”.
Spolfeczna antyutopia w postaci powie-
$ci Nowy wspaniaty swiat Aldousa Hux-
leya réwniez pojawia si¢ w serii ,,El Pais”.
We wszystkich poréwnywanych tu seriach
wystepuje Jozef Conrad, ale z bardzo réz-
nymi tytutami, czesto tez Heinrich B6ll
(takze z r6znymi utworami). Uwielbiane
sa powiesci Mistrz i Matgorzata Michaita
Buthakowa (Polska, Hiszpania, Wtochy,
Stowacja), a takze spopularyzowany przez
kino Wielki Gatsby Scotta Fitzgeralda i
Angielski pacjent Kanadyjczyka Micha-
ela Ondaatje.

Tam gdzie serie te odniosty sukces,
szybko dotacza si¢ nowe tytuty w nowych
kombinacjach, jednak nie doprowadzito to
do odkry¢ zagranicznych autoréw —raczej
korzysta si¢ z ,,pewnych” klasykow: we-
gierska gazeta ,,Népszabadsdg” probowata

Tam gdzie serie te odniosty suk-
ces, szybko dotacza si¢ nowe
tytuty w nowych kombinacjach,
jednak nie doprowadzito to do
odkry¢ zagranicznych autorow —
raczej korzysta si¢ z ,,pewnych”
klasykow.

publikowac serig ,,Klasycy XIX wieku”.

Pomijajac takie nazwiska, jak Dosto-
jewski, Turgieniew, Sienkiewicz, Tolstoj
i Czechow, przewazaja w niej autorzy
zachodni. Réwniez Totstoj i Dostojew-
ski w wyborze pigédziesigciu powiesci
po katalofisku dowodza tylko tego, co wie
kazdy: ze jest dwdch rosyjskich autoréw
nalezacych do §wiatowego dziedzictwa
literatury XIX wieku. Na tym wszakze
koniec: we wloskiej serii-kanonie nie ma
zadnego X X-wiecznego autora ze ,,Wscho-
du”, w Hiszpanii jest Mistrz i Matgorzata
Buthakowa — standard klasyki, réwniez
Nabokov, niekiedy Sotzenicyn.

Nic jednak nie wskazuje jeszcze na to,
by ,,zachodni kanon literatury” miat si¢
powigkszy¢ o XX-wiecznych autoréw z
nowych panstw cztonkowskich do ,,ka-
nonu zachodnio-wschodniego”. Niemal
uspokajajaco brzmi wigc list czytelnika,
pana Mahra ze Szwajcarii, ktdry pisze
w ,,Spieglu”: ,,Kiedy ucz¢szczatem do
berlifiskiej szkoly ksiggarskiej w latach
1953-1956, poréwnywali§my historig li-
teratury §wiatowej z roku 1928 z tytutami
w 1955 roku. Historia literatury Eduarda
Engela miata trafny tytut Co pozostaje?
Literatura Swiatowa. Po 27 latach nie po-
zostato nawet pig¢ procent”. Ostroznie
mozna jednak powatpiewac, czy ma sens
wzywanie do tworzenia serii ksiagzko-
wych, ktdre beda bardziej zréznicowane
i przyczynia si¢ do utworzenia nowych
,,kanonéw”, a literackiej SwiadomosSci eu-
ropejskiego czytelnika otworzg szerszy
horyzont. Stratedzy rynkowi méwig ot-
warcie, ze nie chodzi tu przede wszystkim
o lekture: ,,Bodziec do kolekcjonowania
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10 czy 35 ksigzek na okreSlony temat nie
zalezy od tego, czy nabywca chce je czy-
tac, czy nie”. O powodzeniu serii stanowi
raczej skuteczna reklama, sprawna dys-
trybucja, pomyst i przekonujaca relacja
miedzy ceng a jakoScig™.

Prébowaé mimo to nie zaszkodzi. Ale
by¢ moze jednak naktadamy na ksigzke,
na literaturg zbyt wiele, czynigc z niej
tragarza wielokulturowosci i migdzykul-
turowego dyskursu na naszej drodze do
Europy. Obojetne, czy wspierane przez
panstwo czy w komercyjnych seriach: za-
miast analizowaé rynek produkcji ksig-
zek moze lepiej przyjrzec si¢ zwyczajom
czytelniczym.

Ale o tym w nastgpnym raporcie eu-
ropejskim.

Z niemieckiego przetoiyta
Agna Baranowa
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Albrecht Lempp od 2003 roku jest czton-
kiem zarzadu i dyrektorem Fundacji
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej. Jest dok-
torem nauk humanistycznych, slawista,
menedzerem kultury i ttumaczem pol-
skiej literatury na jezyk niemiecki, czton-
kiem Rady Kulturstiftung ,Haus Europa” i
Stowarzyszenia Willa Decjusza. Dziatat w
Deutsches Polen-Institut w Darmstadt i w
Instytucie im. Adama Mickiewicza, ostatnio
jako zastepca dyrektora. Byt zatozycie-
lem Zespotu Literackiego ,polska2000”, w
latach 1998-2003 odpowiedzialny za pro-
mowanie literatury polskiej za granica.
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de.
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tschen Buchhandels (hrsg.), Frankfurt am Main 2005, s. 72.
3Wischenbart, dz. cyt.
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turkontakt Austria na temat ,,Promoting translations - ideas,
practices, innovations”, 23-24 czerwca 2006 w Wiedniu.
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9Norwegian Literature Abroad.

0 List czytelnika, ,Der Spiegel”, 43 (2006) w zwiazku z artyku-
tem o rynku ksiazki w ,Der Spiegel” 41 (2006).

' Autoprezentacja Paperview Group z Belgii na jej stronie www.
paperviewgroup.com.



Dom LITERATURY — DOM DLA EUROPY

Florian Hollerer

okresie ostatnich dwudziestu lat
w Niemczech, Austrii 1 w nie-
mieckojezycznej czgsci Szwaj-

carii zapanowal prawdziwy boom na zakta-
danie Domow Literatury. Tworcza gorgczka
wybuchta w Berlinie ogarniajac wkrétce
nie tylko najwieksze metropolie, ale z roku
na rok takze coraz wigcej miast Sredniej
wielko$ci, wsrdd nich takze Kiloni¢, Darm-
stadt, Magdeburg, Wiesbaden, Rostock czy
Norymberge. Mozna wrecz stwierdzic, ze
Domy Literatury staly si¢ oczywistym ele-
mentem krajobrazu kultury miejskiej — tak
jak teatry, muzea, filharmonie czy kina.

Domy Literatury i ich otoczenie

Domy Literatury istnieja w calej Eu-
ropie. Wezmy na przyktad Polske: znaj-

dziemy tam zaréwno wielkie instytucje
samorzgdowe w rodzaju ,,Nadbaltyckie-
go Centrum Kultury” w Gdaisku, jak i
inicjatywy pozarzadowe, na przyklad sej-
neiskie ,,Pogranicze”, ktdre prawnie funk-
cjonujg jako fundacje. Ponadto tradycyjnie,
podobnie jak i w innych krajach Europy
Wschodniej, znaczacymi o§rodkami Zycia
literackiego pozostaja domy prowadzone
przez stowarzyszenia pisarzy. Przemierza-
jac Europe wzdtuz i wszerz mozna dtu-
go wymienia¢ rézne osrodki o podobnym
znaczeniu: ,,Villa Gillet” w Lionie, ,,Ma-
ison de la Poésie” w Paryzu, ,,Casa delle
letterature” w Rzymie, brukselski Mig-
dzynarodowy Dom Literatury, utworzo-
ny w 2004 roku pod nazwg ,,Passa Porta”,
SLAA w Amsterdamie, ktdry polaczyt sity
z centrum kultury ,,De Balie”, pierwszym
dufiskim Domem Literatury, powstalym
w Kopenahdze w roku 2005 za przykta-
dem o$rodkéw niemieckojezycznych, az
po Dom Literatury, ktéry w niebawem zo-
stanie otwarty w Oslo.

Kazdy z nich wpisuje si¢ w szczegol-
na, odrebna tradycje kulturalna, gospodar-
czg, spoleczna. I tak na przyktad francuski
pejzaz ksiggarski i czytelniczy pozostaje
pod silnym oddziatywaniem niezaleznych
ksiegarzy, majacych od niepamigtnych cza-
sow wielkie wptywy. Inaczej wyglada sy-
tuacja we Wloszech, gdzie znaczacy udziat
w obrotach rynku ksigzki przypada migdzy
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innymi na kioski handlujace prasa. Tutaj
standardy wyznacza przede wszystkim cie-
szacy si¢ popularnoscia festiwal literatury
w Mantui. Wiele réznych form prezentu-
ja takze tradycyjne formaty imprez litera-
ckich. Stuchanie przez bita godzing autora,
ktory czyta fragmenty wtasnej ksigzki, jest
w obszarze niemieckojezycznym catkowi-
cie normalng, przyjeta forma — czy to w
bibliotekach miejskich, w ksiggarniach czy
w kawiarniach skupiajacych dane Srodowi-
sko. Dla publicznosci hiszpaiskiej, fran-
cuskiej lub portugalskiej byloby to raczej
wyjatkiem niz regula.

Gdy u$wiadomimy sobie wielo$¢ od-
miennych, specyficznych form, na pod-
stawie tego, co nam znane, przestajemy
wnioskowaé o nieznanym i zaczynamy
rozumied, dlaczego na przyktad niemie-
ckiego Domu Literatury nie da si¢ od-
tworzy¢ w ten sam sposéb w Srodowisku
angielskim czy wegierskim. Z kolei wtas-
nie to, co inne, co nie daje si¢ przenie$¢
gdzie indziej, bywa tez iskra, dzigki ktdrej
wlasny rozwdj przybierze nieoczekiwany i
nowy zwrot. Przyjmujac za punkt wyjscia
rewolucj¢ Doméw Literatury w obszarze
niemieckojezycznym, przyjrzyjmy si¢ ich
niektérym cechom charakterystycznym i
perspektywom przedstawionym tutaj w
trzech punktach:

Mobilizacja obywateli

Usytuowane najczeéciej w reprezentacyj-
nych budynkach w centrach miast Domy
Literatury tworza zwykle caty zespot,

na ktory sktadajg si¢ pomieszczenia wi-
dowiskowe i wystawowe, restauracja lub
kawiarnia oraz ksiggarnia. Dzigki tej
polaczonej ofercie wyrosty z czasem na
wazne miejsca spotkai na mapie miasta,
osrodki, w ktérych rozmawia si¢ ze soba,
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w ktdrych spotykajg si¢ rézne grupy spo-
feczne i skad biorg poczatek inicjatywy i
obywatelskie pomysty na wspéiprace.
Warunkiem takiego oddziatywania
jest stworzenie spdjnego klimatu migdzy
czgscig programowg i gastronomiczna,
wywolanie wrazenia, ze Dom Literatury
rozpoczyna si¢ tuz za progiem lokalu (czy
ksiegarni); a nie dopiero na sali, w ktorej
odbywaja si¢ imprezy. Jednocze$nie wy-
maganie to stanowi takze pigte achilleso-
wa calej koncepcji — wiele sposréd tych
oSrodkéw musialo w przeszto$ci mocno
walczy¢ o to, by znaleZ¢ takich partneréw
dla czgSci gastronomicznej, ktérzy potra-
filiby site¢ charakteru i uwrazliwienie na
ide¢ Domu Literatury potaczy¢ z optacal-
nos$cig ekonomiczng. Jesli jednak uda si¢
juz stworzy¢ taka nietatwa kombinacjg, to
Domy Literatury moga odgrywa¢ wazna
role takze w miejskich koncepcjach urba-
nistycznych i przyczyniac¢ si¢ do ksztat-
towania charakteru i ozywienia starych,
zaniedbanych lub nowych, czgsto z kolei
nazbyt sterylnych czes$ci miasta.
MozliwoS$ci ugruntowania miejsca
Domu Literatury w zZyciu miasta w znacz-
nej mierze zwigzane sg z historig powsta-
nia i przyjetymi formami organizacyjnymi.
Domy Literatury dziataja jako stowarzy-
szenia lub (rzadziej) fundacje, a wigc sa
niezalezne. NajczeSciej liczag kilkuset, a na-
wet kilka tysigcy cztonkéw i wspomaga-
ne sg przez zorganizowane podmioty, tzw.
kota przyjaciot. Powstanie tych oSrodkéw

Jesli uda si¢ jednak ide¢ Domoéw
Literatury oprze¢ na optacalnych
ekonomicznie podstawach, to
mogg one odgrywac wazna role
takze w miejskich koncepcjach
urbanistycznych i przyczyniaé
sie do ksztattowania charakteru i
ozywienia starych, zaniedbanych
lub nowych, czesto nazbyt steryl-
nych czg¢Sci miasta.



— w szczegdlnosci udostgpnienie siedzi-
by — niemal zawsze nastepuje z udziatem
publicznym, tj. z udziatem miast, a niekie-
dy takze i krajow zwigzkowych. Jednakze
inicjatywe dotychczas wykazywata raczej
strona prywatna: tworcy kultury, wydaw-
cy, obywatele interesujacy si¢ literaturg,
wspierani przez znane, posiadajace wpty-
wy polityczne osobisto$ci danego miasta,
osoby stuzace im pomocg prawng i eko-
nomiczna, inicjowali proces powstawania
Domu Literatury. Benefisy z udziatem zna-
nych pisarzy i sympatyzujacych z dang ini-
cjatywa innych instytucji kulturalnych z
biegiem czasu w wielu przypadkach sta-
waty si¢ pomystowymi kampaniami pozy-
skiwania funduszy. Rosngce zainteresowa-
nie mediéw i pierwsze zastrzyki finansowe
uzyskiwane od fundacji i przedsigbiorstw
uskrzydlaty i nadawaty spoleczne znacze-
nie inicjatywom obywateli, a ich zaangazo-
wanie zaréwno pod wzgledem finansowym
jak i ideowym umacniato si¢ tak dalece,
ze pozostawali wierni Domom Literatury
takze po ich powstaniu.

Posiadanie obiektu lub prawo do jego
nieodptatnego lub tylko czg¢Sciowo odptat-
nego wykorzystania stanowi podstawowy
filar finansowania biezgcej dziatalnoSci.
Przychody z tytulu wydzierzawienia re-
stauracji oraz ksiggarni najcze¢sciej wply-
waja bezposrednio do budzetu oSrodka.
Ponadto pomieszczenia oS§rodka zwykle
wynajmowane sg innym organizatorom,
organizacjom kulturalnym (stowarzysze-
niom, fundacjom, organizacjom czytelni-
czym) i nie tylko (konferencje branzowe,
wesela ). Drugim waznym filarem sg dota-
cje od fundacji, datki réznych podmiotéw
oraz sponsoring. Po trzecie pewne wplywy
przynosza sktadki cztonkéw stowarzysze-
nia i két przyjacioét, po czwarte — dochody
z pobierania opfat za wstep. Na przykia-
dzie Domu Literatury w Stuttgarcie moze-
my przekonac sig, ze wszystkie te wplywy
stanowig w sumie okoto dwdch trzecich
catego budzetu. Pozostata kwota jest po-
krywana ze Zrédet publicznych, przede
wszystkim w ramach statej rocznej dota-
cji miasta i ze Srodkéw przeznaczanych na

projekty przez kraj zwigzkowy. Nawet jesli
proporcjonalny udziat finansowania pub-
licznego i prywatnego moze by¢ dla kaz-
dego miasta inny, to jednak taka mieszana
kalkulacja nalezy do podstawowych za-
sad dziatania koncepcji Domu Literatury.
Odpowiedzialno$¢ materialna spoczywa w
tym przypadku na barkach wielu cztonkéw
spoleczefistwa.

Dtugofalowy program dziatalnosci

Trendy w polityce kulturalnej z ostat-
nich dziesigciu lat spowodowaty ogranicza-
nie finansowania dziatalno$ci podstawo-
wej instytucji kultury na rzecz wspierania
projektéw i finansowania jednorazowych
imprez o wigkszym znaczeniu. Zaletg ta-
kiego zalozenia jest zwigkszona elastycz-
nos¢, wigksza swoboda dziatania. Moz-
na w ten sposéb przetamaé zwyczajowe
prawa nabyte, zdynamizowaé zastyglte w
warunkach statego finansowania koncep-
cje budzetowe. Ta tendencja ma jednak,
szczegdlnie w dziedzinie literatury, row-
niez powazne wady. Zagraza ona statosci,
ciggloSci pracy. Nie wystarczy tylko ini-
cjowad, trzeba to, co nowe, takze rozwijaé,
trzeba analizowad tematy i méc takze przez
dtuzszy czas prowadzic dyskusje z réznych
punktéw widzenia, kontynuowac dialog z
autorami i obserwowac jak rozwijajg si¢
z biegiem lat. Sg to wartosci, na ktérych
opiera si¢ trwale zaufanie i wierno$¢ pub-
licznoSci. Literatura na statku, na lotnisku,
w ogrodzie zoologicznym czy botanicznym
lub w pasazu handlowym moze stanowic
pierwiastek ozywczy, lecz w nadmiernej
dawce staje si¢ mg¢czaca i przestaje spetniac
zamierzony cel.

Jesli chodzi o state, dtugofalowe dziata-
nia, Domy Literatury majg po temu jak naj-
lepsze warunki. Podobnie jak teatr, opera,
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filharmonia czy muzeum wierza w koncep-
cj¢ intendenta, a wigc starajg si¢ tworzy¢
profil osobisty, otwarty na eksperymenty,
wolny od ocigzatego balastu i braku rze-
czywistego zaangazowania decyzji kole-
gialnych. Co do zasady ambicja jest co$§
wigcej, niz tylko pasywne reagowanie na
proponowane przez wydawnictwa spot-
kania z czytelnikami, lecz samodzielne,
zgodne z wlasnymi wyobrazeniami i nie
pozbawione ryzyka ksztaltowanie progra-
mu, np. w formie miesigcy po§wigconych
okreslonym tematom, zamawiania autor-
skich wystapien, niekonwencjonalnego do-
boru sktadéw uczestnikéw paneli czy im-
prez cyklicznych, ktére na dtuzej, na cate
miesigce po§wiecane sg danemu autorowi,
gatunkowi czy tematowi. Podstawowym
punktem odniesenia calego repertuaru
programowego pozostaje we wszystkich
Domach Literatury klasyczne spotkanie z
czytelnikami, tj. czytanie i péZniejsza dys-
kusja, ktdra prowadzi znany w miescie kry-
tyk lub kolega po pidrze. Program obejmuje
szeroki zakres, od prezentacji mtodego au-
tora powiesci kryminalnych mieszkajacego
w okolicy, przez noc poezji ukrainskiej, az
po wystepy oséb o znanych nazwiskach,
stanowigcych magnes przyciagajacy pub-
liczno$¢, takich jak Imre Kertész, Jonathan
Franzen, Michel Houellebecq czy Orhan
Pamuk, przy okazji ktérych spotkania —
z braku miejsc w oSrodku (zwykle oko-
fo dwustu) — trzeba organizowaé w nawet
pigciokrotnie wigkszych salach teatralnych
czy koncertowych.

Mingly czasy, gdy na imprezach po-
Swieconych literaturze bywano raczej
z wielkoduszno$ci i poczucia obowigz-
ku, oczywiscie nie ptacac przy tym za
wstep. Publiczno$¢ przekonata si¢ — prze-
de wszystkim dzigki szeptanej propagan-
dzie — ze w Domu Literatury mozna prze-
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zy¢ wyjatkowe i wspaniale wieczory, w
niczym nie ustepujace wizytom w Kinie
czy teatrze. Ale zwrot w kierunku pub-
liczno&ci nie oznacza wcale schlebiania jej
gustom, wygtadzania literaturze jej anar-
chizujgcych zadzioréw. ,,Ambitny” nie jest
przeciwiefistwem stowa ,,popularny”. Nie
ma przychylnej publiczno$ci bez ciggltych
starafi o publicznos¢.

Takze w biezacej, codziennej dziatal-
nos$ci Domy Literatury akcentuja swoja
obecno$¢ przede wszystkim na dwa spo-
soby: organizujac wystawy i warsztaty pi-
sarskie. Wsrdd tych pierwszych zakres te-
matyczny sigga od prezentacji komikséw
w sali widowiskowej az po wielkie, przy-
gotowane przez kuratoréw spoza oSrodka
ruchome wystawy tematyczne, np. ,,Han-
nah Arendt” czy tez ,,Dzieci Mannéw”,
wystawiane w osobnych pomieszczeniach
galeryjnych, wsparte programem imprez
towarzyszacych, odbijajace si¢ echem nie
tylko w regionie. Sg one atrakcyjne tak-
ze dla klas szkolnych, dzigki czemu przy-
szli sympatycy trafiajg do oSrodka po raz
pierwszy juz jako uczniowie. Dotyczy to
takze warsztatow literackich, skierowa-
nych w wigkszoSci Doméw Literatury do
mtodej publicznosci, a w niektdrych takze
do dorostych. W ostatnich latach powsta-
ly w tej dziedzinie duze projekty, czgsto
ze wsparciem finansowym réznych fun-
dacji, rozwijajace wspotprace ze szkota-
mi, umozliwiajagce wydanie publikacji,
poszukiwanie kontaktéw zagranicznych a
jednocze$nie umozliwiajace wiaczenie na
dtuzszy okres autoréw zyjacych w danym
miescie jako wyktadowcéw w ramach re-
alizowanych dziatan.

Poszukiwanie zwigzkow

Najwazniejszym stowem w pracy Domu
Literatury jest ,,kooperacja”. Tylko nielicz-
ne wieczory literackie odbywaja si¢ bez
udziatlu innego partnera. Moze nim by¢ za-
graniczny instytut kultury, wydawnictwo,
instytut uniwersytecki czy fundacja, albo
tez stacja radiowo-telewizyjna, transmitu-
jaca serie rozmow z danego oSrodka. Moga



to by¢ gazety, zlecajace wspdlnie z Domem
Literatury napisanie eseju; duze muzeum,
w ktérym pisarz omawia ulubiony obraz;
teatr, bedacy wspétorganizatorem wyktadu
Michaela Frayna w czasie, gdy ma w re-
pertuarze jego sztuke Kopenhagen; ope-
ra, z okazji prapremiery Hyperion-Projekt
Bruna Maderny uczestniczaca w wieczorze
poswieconym Holderlinowi; kancelarie ad-
wokackie wspierajace dyskusje panelowg w
sprawie zakazu rozpowszechniania powie-
Sci Maxima Billersa Esra, agencja filmowa
jako partner imprezy Poetry Film-Festival
i wiele, wiele innych.

Nie znaczy to, ze Domy Literatury stajg
si¢ rodzajem sklepéw z towarami miesza-
nymi, ktére permanentnie przekraczajac
wlasne kompetencje organizujg wszystko
i jednoczes$nie niczego nie wnosza.

Szczegdlnie wspdtpraca ze znakomitym
partnerem umozliwia Domom Literatury
koncentrowanie si¢ na wlasnym, podsta-
wowym profilu, nawet, jesli dany wieczdr
czy spotkanie przekracza granice litera-
tury, zmierzajagc w kierunku muzyki, ar-
chitektury, religii, edukacji czy polityki.
Fakt, ze dzigki reklamie obu partneréw
na rzecz wspolnego wieczoru dochodzi do
spotkania publiczno$ci dwéch instytucji
kultury i dwdch obszaréw zainteresowan
kulturalnych, ktére taczg swoje sity, szcze-
g6lnie odpowiada pojmowaniu roli Domu
Literatury jako intelektualnego osrodka
miasta.

Poszukiwania efektu synergii prowadzi
si¢ jednak intensywnie takze i poza mi-
krokosmosem danego miasta. Uzywajac
jezyka chemiii - Domy Literatury to czgstki
posiadajace wolne, nienasycone wigzania.
Dzigki statlemu odbiorowi sygnatéw i bodz-
cow z innych miast i krajéw odgrywaja
one w miejskim dialogu ozywcza rolg ini-
cjatoréw i pomystodawcdéw. Osrodki takie

Ambitny nie jest przeciwieni-
stwem stowa popularny. Nie ma
przychylnej publicznosci bez cia-
glych staran o publicznosc¢.

jak berlinskie ,,Literarisches Colloquium”,
prowadzace réwniez program stypendialny
czy tez ,,Literaturwerkstatt”, latami rozwi-
jaja stosunki z zagranicznymi instytucjami,
w szczegolnosci z instytucjami europej-
skimi, co owocuje bogatym zbiorem do-
$wiadczen. Bogate do§wiadczenia koope-
racyjne ma za sobg takze osiem duzych
niemieckojezycznych Doméw Literatury
— Berlin, Hamburg, Frankfurt, Salzburg,
Monachium, Kolonia, Stuttgart i Lipsk —
wystepujacych wspdlnie jako zwigzek pod
nazwa literaturhaeuser.net. W Monachium
powstato biuro, w ktérego finansowaniu
uczestniczg na réwni wszyscy zaintere-
sowani, koordynujace wspdlne dziatania
wymienionych doméw i obstugujace stro-
n¢ internetowa www.literaturhaeuser.net.
Pierwsza wspodlna akcja wszystkich uczest-
nikéw, ,,Poesie in die Stadt!” (Z poezja w
miasto!), powtarzana jest obecnie kazdego
lata prezentujgc za kazdym razem nowa
tematyke i korzystajac z innego finanso-
wania. Polega ona na tym, ze w calych
Niemczech rozklejane sg wielkowymiaro-
we plakaty z poezjg wspdtczesng. W czasie
ubiegtych lat wspétpraca przyjmowata réz-
ne formy: spotkania z czytelnikami w ra-
mach imprez objazdowych, na ktérych wy-
stepuja wazni, a nieodkryci jeszcze przez
szerokg publiczno$¢ autorzy (przed laty
byli to Richard Powers i Kiran Nagarkar)
czy tez projekt ,,Iransnationale”, w ramach
ktérego w tym samym czasie i na ten sam
temat (czyli na temat literatury transnaro-
dowej) we wszystkich osrodkach ograni-
zowano zgodnie zZ nazwg rézne wieczorne
spotkania. Corocznie na Targach Ksigzki w
Lipsku sie¢ literaturhaeuser.net przyznaje
ponadto Nagrod¢ Doméw Literatury, wy-
rézniajaca autoréw za szczegdlnie udane
imprezy literackie.

Zaletg okazuje si¢ takze to, ze potacze-
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nie sit otwiera Domom Literatury kolejne
mozliwo$ci pozyskiwania §rodkéw. Do-
tyczy to przede wszystkim wspdtpracy z
wielkimi fundacjami, zaréwno pafistwo-
wymi jak i prywatnymi, dla ktérych po-
wodem do zadowolenia jest mozliwos§¢
wspolpracy z jednym, gtdwnym partne-
rem, dzigki czemu na podstawie jednej
decyzji zatwierdzajacej moga finansowac
projekty lokalne w réznych czedciach kra-
ju. Dlatego tez coraz wigcej Srodkow tra-
fia poprzez sie¢ do miast, Srodkéw, ktdére
pozostatyby niedostgpne, gdyby nie Dom
Literatury. Takze ten argument ma swojg
wage w polityce komunalnej. Takze reali-
zacja PR przez Domy Literatury staje sie
fatwiejsza, gdy wspolpracujg z prasg i na-
dawcami o zasiggu ponadregionalnym w
ramach wspdlnych projektéw. Od kilku lat
obowigzuje ponadto umowa , literaturhae-
user.net” zawarta z partnerem medialnym
—kanatem TV Arte.

Jesli chodzi o tworzenie sieci europej-
skiej lub szerzej, miedzynarodowej, poten-
cjat w tej dziedzinie dtugo pozostanie nie-
wyczerpany. Wspdolnota Domoéw Literatury
staje tu wobec wielkich wyzwan. Krokiem
we wlasciwym kierunku stat si¢ wymaga-
jacy znacznych naktadéw projekt opisania
miast, ktéry grupa ,,literaturhaeuser.net”
zorganizowata juz po raz drugi wraz z In-
stytutem Goethego, telewizja Arte, Tar-
gami Ksigzki we Frankfurcie i instytucja-
mi kraju partnerskiego. Kazde z siedmiu
uczestniczgcych w nim miast niemieckich,
bedacych siedzibami Doméw Literatury,
wystato w zesztym roku jednego autora
na miesigczny pobyt do miasta w Indiach,
zlecajgc mu prowadzenie dziennika. Zapi-
ski byly dostgpne codziennie w Internecie
w obu jezykach. Z kolei siedmiu autoréw
z Indii odwiedzilo Niemcy w celu opisa-
nia miasta niemieckiego. Powstate teksty
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z jednej strony cechuje bezposredniosc,
wynikajgca z codziennego dokonywania
zapisu, a z drugiej zmiana perspektywy
uwarunkowana dluzszym pobytem. Dwa
lata wczes$niej analogiczny projekt odbyt
si¢ we wspdtpracy z siedmioma miasta-
mi arabskimi, kandydatem na rok 2008
zostata Turcja.

W sumie istniejg wigc trzy istotne po-
wody, przemawiajace na rzecz modelu
Domu Literatury jako modelu przysztosci.
Wszystkie wymienione punkty §wiadczg
tez wyraZnie, Ze literatura nie jest slaba
ro§linka, wymagajacg dla zachowania ga-
tunku tworzenia jej specjalnych miejskich
domoéw-rezerwatéw. Wrecz przeciwnie:
glebokie korzenie literatury w spoleczen-
stwie zapewniaja jej mocng pozycje, trwate
i silne zwigzki. Najwigkszymi beneficjen-
tami powstatych Domoéw Literatury staty
si¢ dzi§ same masta. To, co zainwestowa-
ly, zwraca si¢ obecnie w zwielokrotniony
i zréznicowany sposaéb.

Z niemieckiego przetozyta
Krystyna Kopczynska

Florian Hollerer kieruje od 2000 roku Do-
mem Literatury w Stuttgarcie. Po ukoncze-
niu studiéw germanistycznych i romani-
stycznych pracowat dwa lata jako assistant
instructor na uniwersytecie Princeton;
laureat nagrody honorowej Lionskiej Aka-
demii Nauk, Literatury i Sztuki, ostatnio w
ramach programu stolic kultury ,Bruxelles
2000” prowadzit projekt w brukselskim In-
stytucie Goethego.



W nadzie1 na cztonkostwo
w UE wiele krajow obrato
kierunek spoteczenstwa ot-
wartego. (...) Gdzie Europa
reprezentuje wspolnag linie
polityczng — na przyktad w
Iranie — 1inni1, nawet USA,
porzucajg swoje sztywne
stanowisko. Europa wszak-
ze 0 wiele za rzadko korzy-
sta ze swojego potencjatu.

George Soros









PRZYSZ¥.0SC EUROPEJSKICH FESTIWALI TEATRALNYCH

Bernard Faivre d Arcier

( :hoé niekiedy przypisuje si¢ sto-
wu ,festiwal” stare pochodze-
nie (przypominajac Bayreuth

czy Orange), to samo pojgcie jest rela-

tywnie nowe. Idzie ono w parze z cywi-
lizacja wolnego czasu, z letnimi wypra-
wami i ekspansjg mediéw. W przypadku

Awinionu, najstarszego i najstynniejsze-

go festiwalu francuskiego, jego twdrca,

Jean Vilar, aktor i rezyser, nawet sobie

nie wyobrazat w 1947 roku péZniejszego

sukcesu, a zwtaszcza rozprzestrzenienia
si¢ zjawiska festiwalu. W jego zamierze-
niu festiwal ten miat by¢ tylko jednym ze
sposobdw zgromadzenia mtodej publicz-
no$ci i przyblizenia jej wartoSci estetycz-
nych i moralnych, ktére festiwal chciat
propagowac. Jak si¢ jednak okazato, tuz
po Il wojnie §wiatowej w wielu krajach w
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tym samym czasie zrodzily si¢ festiwale.
Aix-en-Provence, festiwal poezji, powstal
juz w rok po Awinionie, a Edynburg i Re-
cklinghausen majg réwniez po tyle samo
lat. To dlatego mozna méwié o spolecz-
nym i zarazem historycznym fenomenie,
ktéry odpowiadat duchowi czasu i pozo-
stawat — a takzZe pozostaje nadal — w §ci-
stym zwigzku z obecnym spoteczenstwem
wolnego czasu i mediow.

Od tego czasu festiwale tak bardzo si¢
rozmnozyly, Ze juz nie sposob je zliczyc.
Wedtug najnowszych statystyk liczbe fe-
stiwali w Europie Zachodniej szacuje si¢
na ponad trzy tysigce i klasyfikuje we-
dtug najrézniejszych kategorii: wielkoS$¢,
termin, dziedzina itd. Zawsze przy tym
traktowane sg tak, jakby byly fakomym
kaskiem dla miejscowej gospodarki i tury-
styki. Wegry na przyktad wytyczyty sobie
za cel liczne dziatania kulturalne, ktore
wladze lokalne rado$nie ogtaszajg ,,festi-
walami”. Czy wigc festiwale rozptyna si¢
w turystyce? Czy nie jest ich o wiele za
duzo? Czy publiczno$ci ten pomyst juz
si¢ nie przejadt? W kazdym razie wydaje
si¢, Ze nastapit przesyt tym, co z uptywem
czasu stato si¢ raczej forma niz stanem
ducha. Europa bowiem organizuje niezli-
czong liczbg imprez wszelkiego rodzaju o
charakterze pokazéw!

W istocie nalezatoby zarezerwowacd
termin ,festiwal” tylko dla wydarzei



kulturalnych nastawionych na twoérczos$¢
i migdzynarodowg innowacyjno$¢. Praw-
dziwg rolg festiwalu jest bowiem umoz-
liwienie artystom rozpoczecia projektéw
i dziatafi, ktérych nie mogliby podja¢ w
tradycyjnych instytucjach. Oczywiscie nie
mozna przyklejaé tej magicznej etykietki
coraz rzadszym dzisiaj festiwalom praw-
dziwie twérczym. Nalezy réwniez uznad,
ze festiwale nadal odgrywaja wielka po-
zytywng rol¢ w popularyzacji dziet arty-
stycznych.

Jak wiadomo, wszg¢dzie w Europie co-
raz wigcej imprez ma problemy z nalezyta
reklama, przede wszystkim w teatrze pub-
licznym, a zwtaszcza w krajach, w ktérych
aktywno$¢ teatralna opiera si¢ na istnieniu
wielu matych zespotéw pracujgcych od
projektu do projektu. Inaczej niz w Niem-
czech czy w pafistwach Europy Srodko-
wej, gdzie istniejg teatry repertuarowe, a
zatrudnieni w nich na state aktorzy maja
pewnos¢ gry przez caly sezon. We Francji
z kolei istnieje ekonomiczna nieréwnowa-
ga miedzy produkcja a rozpowszechnia-
niem. Bardzo bogata oferta, a wigc rodzaj
nadprodukcji, zablokowata kanaty komu-
nikacji oraz rozpowszechniania i wywota-
fa poniekad znuzenie publicznosci.

Festiwale zapewniajg doptyw tlenu ta-
kim przedsiewzigciom, a niektore zostaty
utworzone wtasnie w tym celu. Zwigksza-

Cata Europa Wschodnia od daw-
na stosuje formute festiwalu, ale
ciagle jeszcze nie ma wielu oka-
zji do puszczenia w obieg dziet
artystycznych z kraju do kraju,
zwlaszcza w kierunku wschod-
nim.

ja one liczbe widzéw albo, by zacytowac
Brechta, poszerzaja ,,krag znawcow”.

Jednak w innych krajach Europy nie
mozna uskarzac si¢ na nasycenie rynku.
Cata Europa Wschodnia od dawna sto-
suje formute festiwalu, ale ciagle jesz-
cze nie ma wielu okazji do puszczenia w
obieg dziet artystycznych z kraju do kraju,
zwlaszcza w kierunku wschodnim.

Jednak i w tej czesci Europy, od kra-
jow battyckich po Butgarig, od Rumunii
po Polske wystepuje zjawisko rozmno-
zenia si¢ festiwali. Czy forma festiwalu
ma wiec jeszcze sens? Tym co wyrdznia
kazdy festiwal, jest jego charakter wyda-
rzenia wyjatkowego. ,,Festival rime avec
carnaval et estival” [Festiwal rymuje si¢ z
karnawatem i z estival (porg letnig)]. Do
sukcesu festiwalu w Awinionie i jego dtu-
gowiecznosci (60 lat!) przyczynita si¢ oka-
zja do spedzenia w okresie letnim trzech-
czterech tygodni w historycznym miescie,
w ktérym wszyscy mito$nicy teatru ciggle
wpadaja na siebie.

Taki jest obraz festiwalu w oczach opi-
nii publicznej i dlatego wielkim metropo-
liom europejskim, ze wzgledu na rozle-
gtod¢ i obfitos¢ oferowanych przez caty
rok imprez, przychodzi z trudem zdefinio-
wanie tozsamos$ci swojego festiwalu. Nie
ma wielkiego europejskiego miasta, ktdre
nie miatoby wlasnego festiwalu. Niektore,
od Brukseli po Zagrzeb, celowo planuja go
w ten sposéb, aby zapetnic caly kalendarz
i w kazdym miesigcu roku realizowac ja-
ki$ element festiwalu.

Festiwalom — jako miejscom beztro-
skiej fiesty — czesto przeciwstawiano
Linstytucje stale”, gléwnych dostawcow
edukacji kulturalnej dzigki wiernoSci
dzietu i rygorowi aktywnoSci kultural-
nej. To rozréznienie szczg¢sliwie nie jest
juz jednoznaczne, bo, po pierwsze, festi-
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wale przejety inicjacje i wychowywanie
publicznodci, i w koficu zapewnily kon-
kretnym miejscom duza ogladalnosé, a
po drugie, centra artystycznej produkcji
i dystrybucji w coraz wigkszym stopniu
wprowadzajg do swoich rocznych progra-
moéw elementy festiwalu, aby ponownie
pobudzié zainteresowanie publicznoS$ci.
Jednak w oczach czeSci opinii publiczne;j
festiwale uchodza za wydarzenia lzejsze i
frywolniejsze, ktére za bardzo troszczg si¢
0 swoj obraz medialny, a ponadto sg zbyt
liczne, by podjac jakas trwatg i powazng
prace artystyczng.

Komu i do czego stuza dziS festiwale?
Wedtug lokalnych politykéw istnieje wiele
stusznych powodéw, by zorganizowaé w
mieScie festiwal.

1. Po pierwsze, chodzi o to, by da¢
nowg szans¢ demokratyzacji kultury.
Festiwal wydaje si¢ umozliwia¢ oby-
watelom i widzom tatwiejszy dostep
do kultury niz instytucje kulturalne,
obok ktoérych przechodzi si¢ kazde-
go dnia, ale nie wchodzi do §rodka
(z réznych wzgleddw, takich jak brak
informacji, wysokie ceny biletéw,
zahamowania kulturalne i obawa, ze
,.nie nalezy si¢ do tego §wiata”). Pod-
czas festiwalu ryzykuje si¢ wigcej i z
wigkszg ochotg. Przede wszystkim,
podczas festiwalu na wolnym powie-
trzu mozna mito spedzi¢ weekend
czy ferie, zawiazac przyjaZnie i spot-
ka¢ si¢ razem w grupie. Imprezy wy-
daja si¢ dostepniejsze i fatwiej mozna
nawigzac kontakt z realizatorami
czy aktorami. Kazdy lokalny poset i
radny dba o to, by nasyci¢ mozliwie
dziatalno$ci kulturalng jak najwig-
cej obywateli i wyborcow, cieszy si¢
wigc z kazdego udanego festiwalu i
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poréwnuje koszty wydarzenia trwa-
jacego kilka dni z rocznym budzetem
instytucji kulturalnej, dzielac wy-
datki przez liczbg ,,uzytkownikéw”,
ktdrzy zostali musnigci przez muze
kultury. Jest to istota sukcesu tea-
tréw ulicznych i cyrku, bez ktérych
nie obejdzie si¢ dzi§ zZaden festiwal.
Latwy dostgp do imprezy wydaje si¢
lokalnym politykom warunkiem, jesli
nie wrecz gwarancja demokratyzacji
kultury.

. Po drugie, festiwal przekazuje wra-

Zenie i iluzj¢ wzmacniania tozsa-
moSci lokalnej. Festiwal jest balsa-
mem, ktéry moze ztagodzi¢ niektdre
spoteczne napigcia, daje okazj¢ do
nowych kontaktéw sgsiedzkich i po-
zwala na nowe spoleczne mieszanki,
chocby tylko chwilowe. Moze takze
nada¢ wyraz dgzeniom do samoiden-
tyfikacji okres§lonej dzielnicy miasta
czy jakiego$ Srodowiska zawodo-
wego. Wiadomo tez, ze niektérzy
postowie i radni lubig, gdy artySci
silniej angazuja si¢ spotecznie, co

z koniecznoS$ci wigze si¢ z redukcja
nieréwnoS$ci w kulturze i edukacji.

. Ostatni, ale z pewnoscig najskutecz-

niejszy argument glosi, ze festiwal
stwarza wiele okazji Zyciu gospodar-
czemu. Od 15 lat mniej czy bardziej
$miale badania przekonujg postéw i
radnych, a takze kupcéw i lokalnych
przedsigbiorcéw o tym, ze festiwal
to przede wszystkim dobry interes.
Dotyczy to nie tyle galgzi gospodar-
ki zagrozonych upadkiem, co branzy
ustugowej: od hoteli do parkingéw,
od kawiarn do pralni, od sklepéw z
pamigtkami po biura podrézy. Ze-
lazna reguta glosi, ze jedno euro za-
inwestowane z okazji festiwalu daje



trzy albo nawet dziesigé euro zysku
— gdy zliczy¢ wszystko: wydatki na
noclegi, koszta imprez, koszta podrd-
7y, pensje, czynsze z wynajmu i ma-
teriaty. Gminy sg przy tym §wiadome
faktu, ze festiwal czgsto stuzy jako
gietda pracy, choéby tylko sezonowo.
Cho¢ mozliwoSci pracy sg skromne
i nie wymagaja kwalifikacji (robot-
nicy, technicy, kelnerzy, kierowcy,
portierzy), to jednak dajg mozliwos¢
zatrudnienia, po ktérag moga siggnac
przynajmniej mtodzi — czy to studen-
ci, czy poszukujacy pierwszej pracy.
4. Wraz z dobrodziejstwami ekonomicz-
nymi festiwal umozliwia wspdlnocie,
w ktdrej si¢ zadomowil, stworzenie
obrazu samej siebie, jakiego wczes-
niej nie byta zdolna stworzy¢. W ten
sposob festiwal czgsto jest centralnym
elementem polityki turystycznej, kto-
ry wykracza poza sam czas trwania
festiwalu. Miasto moze dzigki temu
budowac swdj prestiz, ktéry uprzed-
nio — jesli w ogdle — mogto osiag-
nac tylko dzigki wysokim naktadom
na reklame i public relations. Dzig-
ki mediom dobry festiwal wywotuje
wieksze i szersze zainteresowanie niz
jakakolwiek kampania reklamowa.
Wtasnie z tego powodu toczy si¢ tak
zazarta walka migdzy miejscowos-
ciami festiwalowymi nie tylko o pub-
licznos$¢, lecz takze o wybor najko-
rzystniejszego dla medidw terminu
festiwalu.

Gminy sg przy tym §wiadome
faktu, ze festiwal czesto stuzy
jako gietda pracy, chocby tylko
SEZOnowo.

5. Naturalnie ostatnia racja bytu fe-

stiwalu jest najwazniejsza (ale nie
zawsze poruszana we wlasciwym
miejscu): festiwal to wydarzenie
artystyczne i kulturalne pierwszej
rangi. Artystyczne w tym sensie, Ze
festiwal, gdy ma zlecenia i §rodki na
dziatalno$¢ artystycznag, zapewnia
artystom pracg i przestrzen gry, kto-
re zmieniajg ich nawyki, zapewnia
miejsca realizacji pozwalajace na od-
nowe i ucieczke od rutyny. Podczas
festiwalu jedno przedstawienie moze
trwac pét godziny lub calg noc, moze
by¢ po koreafisku lub turecku i moze
ozywic jakie§ nadzwyczajne miejsce,
do ktdérego nigdy by nie dotarto pod-
czas zwyklego przedstawienia. Festi-
wal musi by¢ miejscem ryzyka. Lezy
to w interesie kulturalnym obu stron,
poniewaz festiwale takze z punktu
widzenia publiczno$ci stanowig oka-
zj¢ do odkry¢, do nauki i dyskusji z
podobnymi sobie. Podczas festiwalu
odbywaja si¢ formalne lub nieformal-
ne dyskusje, kursujg powiedzonka,
plotki i opinie. Poniewaz wigkszo§¢
festiwali to migdzynarodowe spot-
kania otwarte, ktére pokazuja rézne
estetyki, mieszajg rézne dyscypliny,
zawierajg uprzywilejowane elementy
— pozwalajg one artystom odnalez¢é
swoja publiczno$é, a krytykom pod-
dac si¢ krytyce. Widzom przypa-

da w udziale szukanie szczgscia na
szlakach nie zawsze uczgszczanych, a
przedstawieniom — kazdego wieczoru
zabieganie od nowa o publicznos$¢.
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Jest wigc wiele powoddw do cigglego
tworzenia nowych festiwali. Istniejace fe-
stiwale mozna sklasyfikowa¢ wedtug ich
gtéwnych cech:

» festiwale mniejszosci dla kobiet, ho-
moseksualistow, senioréw itd.;

» festiwale tozsamosci, specyficzne dla
lokalnej grupy lub regionalnej (et-
nicznej) kultury;

o festiwale turystyki;

» festiwale oryginalne: chcg one za
wszelkg ceng odréznic si¢ od innych,
zapetnic¢ nisz¢ czy prezentowac jakis
wyjatkowy kierunek artystyczny, jak
debiuty filmowe, bajki czy dzienni-
karstwo prasowe... festiwal, ktéry
chce, by si¢ 0 nim méwito, moze si¢
odby¢ na todzi, w gondoli balonu
albo w lesie.

A jednak festiwale muszg za punkt
honoru przyja¢ oferowanie spdjnego pro-
gramu, i powinno to z nich czynic raczej
generalistéw niz specjalistow. Nalezy pa-
migtac, Ze w teatrze nie ma juz jednej pa-
nujacej szkoty my§lenia (jak na przyktad u
wczes$niejszych mistrzéw, takich jak Gro-
towski, Barba, Vilar, Mnouchkine, Brook,
czy Heiner Miiller), podobnie jak w mu-
zyce, w taficu, w sztukach plastycznych
nie ma zadnych ideologicznych wytycz-
nych, ktére mogtyby narzucac festiwalowi
jednolita doktryne. Festiwale-spotkania
przejawiajg wiele linii artystycznychi—w
najlepszym przypadku — mieszajg je ze
sobg lub — w najgorszym — pozwalajg im
si¢ rozbiegaé. Dlatego z zasady festiwal
zawsze musi stawiaé sobie wymadg towa-
rzyszenia widzowi, o ile nie chce skazac
si¢ na nieustanne ,,przetaczanie kanaléw”.
Nie chodzi jednak o to, by zebra¢ wspot-
braci w wierze, lecz o pomoc kazdemu,
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kto Swiadomie wiedzie spdr z rozmaitymi
tendencjami w sztuce wspotczesne;j.

Od elit do mas?

Festiwal to z pewnoScig przygoda dzie-
lona wspdlnie z artystami, ale nie jest on
przeznaczony tylko dla profesjonalistow.
W istocie znajduje usprawiedliwienie je-
dynie w relacji wigzi z publiczno$cig. Aby
by¢ bardziej precyzyjnym, z publicznoscia
w liczbie mnogiej, jako ze od dawna wia-
domo, iz publicznos¢ jest w istocie zbiorem
jednostek, z ktérych kazda ma swoja histo-
ri¢, rézne odniesienia i Sciezki rozwoju.

Gtéwna trudnos$¢ ,,twérczego festi-
walu” polega wtasnie na koniecznoSci
zwrocenia si¢ do publiczno$ci heteroge-
nicznych. To dlatego wymaga si¢ od fe-
stiwali pelnienia sprzecznej misji: maja
by¢ wrazliwe na lokalne sktadniki kultu-
ry, lecz jednoczes$nie otwarte na migdzy-
narodowe; maja zaskakiwaé najbardziej
wymagajacych krytykow, a jednocze$nie
nie zamykaé bram przed debiutantami;
majg wigzac ze sobg publicznos¢, a jed-
nocze$nie ja odnawiac¢; maja konstruowac
program spojny, rygorystyczny czy nawet
surowy, jednoczesnie promujac festyny i
spotkania, a wigc rozrywke.

Niektorzy tak bardzo optakujg tg eks-
pansj¢ kultury masowej, Zze wydaje sig,
iz przywigzanie do wartoSci artystycz-
nych ma znaczenie jedynie dla mniejszo-
Sci. Mniejszo$¢ czy elita? To pytanie jest
wazne na poziomie politycznym, tatwo
bowiem pomyli€ pojecia - mniejszosciowy
z elitystyczny. Publiczno§¢ festiwalowa

Najwiekszg przeszkoda w do-
stepie do kultury sg jednak nie
finanse, ale sama kultura.



nie sktada si¢ wszakze z elit w tym sensie,
w jakim rozumiano to stowo w epoce wal-
ki klas. Niekoniecznie grupy najbogatsze
inajwyzej postawione stanowig jadro pub-
liczno$ci festiwalu. Oczywiscie pienigdze
stale sg problemem. Obiektywnie moga
one pogorszy¢ tworzenie i konsumpcje
kultury. Najwigksza przeszkodg w doste-
pie do kultury sa jednak nie finanse, ale
sama kultura.

Bardziej niz stan majatkowy przeszko-
de stanowi stosunek do sztuki i jej war-
tosci (jak wrazliwo$é, emocje, fantazja i
wiedza czy po prostu zrozumienie), kt6-
ry decyduje o zainteresowaniu sprawami
kultury. De facto upodobania takie wy-
magaja wyksztalcenia, podtrzymywania
statego zainteresowania i akceptacji ich
rytualéw niezaleznie od dziedziny i typo-
logii samej sztuki. Aktualna muzyka pop
czy tak zwany teatr alternatywny sg dla
okreslonych grup i specyficznej publicz-
noSci réwnie konstytutywne, jak opera czy
taniec klasyczny. Tym lepiej zresztg, po-
niewaz sztuce nie przystoi jednomysInos¢
i konsens. W sumie ta eksplozja form i
réznych rodzajéw publiczno$ci nie wydaje
si¢ juz czynnikiem spotecznej spéjnosci,
ale znakiem kulturowej réznorodnoSci,
ktdra chetnie si¢ dzi§ eksponuje.

Festiwale a tozsamosc regionalna

Miasta i regiony (francuskie departa-
menty, wloskie prowincje czy niemieckie
landy) zostaty urzeczone formutg festi-
walu. Miejscowi radni i postowie stoja w
pierwszej linii: sg pierwszymi promotora-
mi i bez watpienia pierwszymi beneficjen-
tami tych festiwali. Formuta wydaje im si¢
tak kuszaca, ze czg§ciowo zapominajg dla
niej o zwyklej pracy kulturalnej w ciggu
roku. Niekiedy mylg festiwal z uroczy-

sto$cig i majg sklonno$¢ do wyrdzniania
tych wydarzen, ktdre stawiaja ich samych
w centrum uwagi mediéw i zapewnig im
uznanie widzéw i wyborcéw (poczawszy
od miejscowego handlu). Albowiem fe-
stiwal w wiekszym stopniu oddziatuje na
lokalne zycie kulturalne, niz mozna by si¢
spodziewacd:

e Petni silng funkcje mobilizacyjna,
poniewaz jest forma imprezy, ktéra
dobrze wypada w mediach. Dla me-
diéw zaS§ jest takomym kaskiem: wy-
maga udziatu prasy i telewizji, pig-
trzy slogany i loga oraz przedstawia
soba pewng mas¢ krytyczna, ktorg ta-
twiej zidentyfikowac niz pojedyncza
imprezg¢ czy troskliwie opracowany
roczny harmonogram imprez.

» Festiwal wspiera lokalne zycie kul-
turalne i lokalnych artystéw. Czesto
moéwi si¢ o rywalizacji, ktdra rodzi
si¢ na niektdrych festiwalach mig-
dzy artystami ,,importowanymi* z
zewnatrz a lokalnymi. OczywiScie,

z jednej strony niektdre festiwale in-
tegruja pewnych lokalnych artystow.
Gdzie tak nie jest, czesto widzi si¢
spontanicznie powstajace imprezy
réownolegle, ktdre ,,obudowujg” czy
uzupetniajg tak zwany festiwal ,,ofi-
cjalny”. Takze inni artysci przyby-
waja na festiwal, aby zyska¢ popu-
larno$¢ i wykorzysta¢ zgromadzenie
widzéw, dziennikarzy i profesjo-
nalistéw. Awinion stuzy tu dobrym
przyktadem: w mieScie istniaty trupy
artystyczne, ktére byty prekursorami
akcji ,,offowych” i prezentowaty je
przede wszystkim podczas festiwalu.
W Edynburgu ,,Fringe” dzigki niesty-
chanej obfito$ci swych imprez nawet
przewyzsza pierwotny festiwal.
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» Festiwal jest takze bodZcem dla
lokalnej sceny, ktéra musi si¢ po-
rownac i zmierzy¢ z najlepszymi
artystami, a takze wspdlnie z nimi
pracowac. Artystow lokalnych pobu-
dza to do dalszego rozwoju, a festi-
wale mniej lub bardziej intensywnie
wspolpracuja z lokalnymi struktura-
mi (od wynajmu lokali az po kopro-
dukcje).

* Festiwal na koniec pozwala publicz-
nosci — miejscowej lub obcej — na
nowo odkry¢ miasto i okolice oraz
zagospodarowac wspolng przestrzen
inaczej niz codzien. Festiwal filmo-
wy moze dopomdc w promocji lokal-
nych obiektéw kinowych. Festiwal
teatralny moze przyspieszy¢ rewalo-
ryzacje obiektow historycznych. A
publiczno$é moze w ten sposéb na
nowo odkrywaé niezwykte miej-
sca, nieznane budowle i zapomniane
Sciezki.

Dlatego nie ma potrzeby przekonywa-
nia politykéw o uzytecznos$ci festiwalu.
Nalezaloby jednak dopomdc politykom
w sprecyzowaniu ich projektéw, w wy-
tyczeniu kursu stosownie do wymagan
kulturalnych i wyksztatcenia publiczno-
$ci. Jakie§ miasto nie moze tak po pro-
stu lansowaé wszystkiego, co zechce, a
festiwalu nie mozna urzadza¢ gdziekol-
wiek. Dlatego jest wazne, aby region od-
powiadat twércom kultury i organizato-
rom. Albowiem do$wiadczenie uczy, ze
dyrektor artystyczny jest czg¢sto zbedny,
jesli sam festiwal potrafi harmonijnie po-
Taczy¢ wymogi artystyczne z akcja kultu-
ralng. Dyrektor artystyczny ma z jednej
strony pielegnowac stosunki z artystami,
a z drugiej informowac i przyciggac pub-
liczno$¢. Odpowiednio do swoich kom-
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petencji musi by¢ niezalezny. Powinien
by¢ pewien trwatosci swojego kontraktu;
nie moze zachowywac si¢ jak miejscowy
urzednik, ale tez nie powinno si¢ go tak
traktowac.

W Europie, ojczyZnie teatru i w spote-
czefistwie konsumentéw kultury, w kto-
rym tak wielkiego znaczenia nabraty me-
dia, festiwale majg przysztosc.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Bernard Faivre d’Arcier po studiach z za-
kresu ekonomiki przedsiebiorstw podjat
prace we francuskim Ministerstwie Kultury,
w ktérym zajmowat sie teatrem, kinem i
sztukami audiowizualnymi. Przez 16 lat

(z dwiema przerwami) byt dyrektorem fe-
stiwalu w Awinionie, doradca premiera do
spraw kultury i dyrektorem departamentu
w Ministerstwie Kultury. Stworzyt francuska
gataz kulturalnego francusko-niemieckie-
go kanatu telewizyjnego ARTE. Doradza
wielu miastom i regionom.



WIizJA OPERY

Xavier Zuber

ostep Europa” to tytul raportu po-

P Swieconego kulturze, w ktérym
bada si¢ role¢ kultury w Europie.
Chciatbym polaczy¢ te¢ wazka i zarazem
abstrakcyjng tematyke ze Swiatem opery.
Opera to przede wszystkim miejsce we-
wnetrznej i zewnetrznej komunikacji. Re-
prezentuje ona zachodnig kulturg wysoka
w kontekscie ludzkim. Opera, ktdrej korze-
nie siegajg 400 lat wstecz a ktdra zostata
uksztattowana w duchu europejskim jest
jednak takze gatunkiem artystycznym na-
lezacym do sztuk wizualnych. Reprezentu-
je cenna pamied kulturalng naszej ,,starej”,
a przeciez tak réznorodnej Europy. Dlate-
go jeszcze dzi§ odnajdujemy w instytucji
opery zaréwno formy artystyczno-dwor-
skie, jak i demokratyczno-mieszczanskie,
poczawszy od organizacji catej machiny

administracyjnej, ktéra ma wptyw na ar-
tystyczng codzienno$¢ — od znajdujacego
si¢ na hierarchicznym wierzchotku dyrek-
tora teatru poprzez naczelnego dyrygenta,
Spiewakdow i muzykéw az po pracownikéw
technicznych. Jest to hierarchia umozliwia-
jaca muzyce, poezji i sztukom plastycz-
nym nie tylko wspdétistnienie pod jednym
dachem, ale i zjednoczenie si¢ wokot idei
dzieta. Idea ta, w trakcie procesu artystycz-
nego staje si¢ artystycznie sformutowang
wizja, ktéra nadaje naszemu dzisiejszemu,
uksztaltowanemu przez mieszczafstwo
obrazowi cztowieka jego inny wizerunek.

»Ententa” poszczegdlnych sztuk réwna
si¢ w praktyce kwadraturze kota. ArtySci
zbierajacy si¢ pod dachem opery nierzad-
ko reprezentuja odmienne poglady i posta-
wy artystyczne. Jednakze opera nie bytaby
opera, gdyby ta ,kohabitacja” sztuk nie
prowadzita w koficu do twdrczego spo-
ru, w ktérego centrum stale znajduje si¢
Spiewajacy cztowiek. Praca interpreta-
cyjna nad takimi dzietami, jak Traviata
czy Carmen to proces, ktdry toczy si¢ we
wspoiczesnosci. Wspdtczesny teatr mu-
zyczny (tak przynajmniej pojmujemy go
w Stuttgarcie) stara si¢ wydobywac dzieta
z dawnego repertuaru lub nowy materiat z
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mroku jego historii (powstawania) i opra-
cowywac te utwory dla wspéiczesnosci.

W XX wieku opera popadia w kryzys
legitymizacji. Skoro w przeszlosci jej za-
daniem byto reprezentowanie wowczas
panujacej formy zycia spotecznego, to
rzecz jasna, mogta ona t¢ forme tylko w
ograniczonym stopniu kwestionowac. Te-
atr mowiony natomiast zdoby? sobie kry-
tyczna, niezalezng pozycje dzigki spo-
fecznym osiggnigciom demokratyzacji i
mniejszemu, a przez to bardziej elastycz-
nemu aparatowi organizacyjnemu, co za-
manifestowato si¢ artystycznie ruchami
reformatorskimi w XX wieku. Niemiecki
narodowy socjalizm stanowit znaczacg
cezure dla estetycznej reformy opery (i
teatru w ogdle). Naduzycie niemieckiego
repertuaru polegato na radykalnym in-
dagowaniu dziela, jak czynit to w Stutt-
garcie z utworami swojego dziadka Wie-
land Wagner, rezyser i dyrektor Festiwalu
Wagnerowskiego. Nie mozna zapomina¢
o blyskawicznym w ostatnich 40 latach
rozwoju nowoczesnych technologii, ktéry
wptynat na dzisiejszg pracg estetyczno-
interpretacyjng.

Tak wigc teatr muzyczny daje nam dzi§
mozliwo$¢ przedyskutowania rozwoju na-
szej (duchowej) historii i integralnie z nig
zwigzanej roli, jaka odegrata w Zyciu czlo-
wieka. Instytucja opery oferuje po temu
przestrzeni i swobodg. Jest §wiatynia du-
chowej dysputy miedzy kompozytorem,
autorem i rezyserem. Praca artystyczna
stuttgarckiego teatru muzycznego to do-
bry przyktad takiej postawy.

Co to sg za tematy, ktore si¢ opracowu-
je 1 wystawia na scenie? I co dzi§ faczy i
dzieli ludzi w Europie? Kwestie te majg
wplyw na dramaturgiczno-merytoryczng
prace wspotczesnego teatru muzycznego
w epoce europejskiego partnerstwa oraz
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wspotpracy oper i migdzynarodowych fe-
stiwali. Muzyka i produkcje teatralne nie
s juz dzi$ tylko celem samym w sobie dla
czysto narodowego przedstawienia. Sta-
nowig raczej filary wspéiczesnego forum,
na ktérym prezentuje si¢ aktualne wyda-
rzenia, a potem o nich dyskutuje.

Sila wigec rzeczy na owg prace maja
wplyw réwniez problemy globalne.
Chcialbym przedstawié tutaj przyktad
takiego oddziatywania, jak to moze wy-
gladaé¢ w przypadku pewnego znanego
dzieta repertuarowego.

W czerwcu 2006 roku w Hanowerze, a
potem w Barcelonie, odbyta si¢ premiera
opery Wozzeck Albana Berga. Zespét re-
zyserski (ze mna jako scenarzysta) skupio-
ny wokot katalofiskiego rezysera Calixta
Bieita wykorzystat t¢ opere do zwrdcenia
uwagi na katastrofalny stan Srodowiska i
przyrody. Wyzysk jednostki, w naszym
przypadku Wozzecka, zostaje symbolicz-
nie zdefiniowany jako zwiastun naszych
czasow. Problem, wobec ktérego stawia
nas ta opera (do§¢ dowolnie interpretujac
Biichnera i Berga), brzmi: jak czlowiek
odnosi si¢ do swojego Srodowiska? Opera
zostala wystawiona jako apokaliptyczna
wizja naszej gingcej przyrody. Jest to po-
szerzenie tematu o wymiar ekologiczny,
dokonane dla oper w Barcelonie, Hanowe-
rze i Madrycie. W dzietach oferowanych
przez literatur¢ operowg tematy si¢gaja
gleboko w nasza wspodtczesnosé.

Opera panistwowa w Stuttgarcie od
pewnego czasu troszczy si¢ o tendencje
rozwoju nowych form teatru muzyczne-
go. Na ,,Forum Nowosci” — tak od po-
czatku nowego sezonu brzmi oficjalna na-



zwa miejsca prezentacji w stuttgarckim
Romerkastell, ktére przed trzema laty
éwczesny dyrektor opery Klaus Zehelein
powotat do Zycia jako ,,Forum Nowego Te-
atru Muzycznego” — tworzone sg zespoty
o migdzynarodowym sktadzie, aby przy-
gotowywac 1 wystawia¢ nowe utwory w
teatrach muzycznych. W centrum Forum,
zwanego tez ,,Laboratorium Opery”, znaj-
duje si¢ kompozytor, ktory tworzy dzieto
wspolnie z autorem libretta, rezyserem i
scenografem. Chodzi przy tym o tema-
ty ,,lezace na ulicy”, to znaczy aktualne.
Przyktadem takiej wspétpracy byla ,,ope-
ra wspotczesna” Carcrash kompozytoréw
Willego Dauma i Ralfa R. Ollertza. W jej
merytorycznym centrum uwagi znajdu-
je si¢ samochdd. Kompozycja ta przed-
stawia na scenie wyimaginowang nocng
jazde. Opera traktuje o pod§wiadomosci
kierowcy, przy czym sekundowe drzemki
wyzwalaja akcje wewnetrzng. Grozba wy-
padku nabiera nagle takiego realizmu, ze
muzycznie jego przebieg staje si¢ nieskon-
czenie powtarzajacg si¢ historig. Ekstre-
malna sytuacja tej ,,opery wspolczesnej”,
sytuacja, w ktdrej znajduje si¢ kierowca
— a wraz z nim widz — czyni owa nocng
jazde wyrazistym teatrem muzycznym o
cztowieku i ruchu.

Co dzi$ faczy i dzieli ludzi w
Europie? Kwestie te majg wplyw
na dramaturgiczno-merytorycz-
ng pracg wspotczesnego teatru
muzycznego w epoce europej-
skiego partnerstwa oraz wspot-
pracy oper i mi¢gdzynarodowych
festiwali.

Naturalnie raport ten moze i musi od-
powiedzie¢ na pytanie, jakg role opera i
teatr muzyczny petnig dla politycznych
instytucji UE, lub formutujac to dobitniej:
naile administracja UE troszczy si¢ o ope-
r¢ jako gatunek artystyczny, jako gatunek
przekazujacy nowe idee i wizje. Czy nie
bytoby to szansg dla Europy, gdyby wy-
rozniala si¢ tym, Ze na tozsamoS$¢ naszych
panstw sktadatyby si¢ nie tylko czynniki
gospodarcze i narodowe, lecz takze za-
interesowania kulturalne? Czy gmachdéw
operowych nie mozna by uznac i wspie-
ra¢ jako europejskich miejsc stanowig-
cych forum dyskusji i spotkan? Czyz nie
sg predestynowane do tego muzea, teatry
i opery juz istniejagce w Europie?

Niektdre europejskie instytucje opero-
we juz dziatajg w tym kierunku, na przy-
ktad w Hanowerze i1 Barcelonie; tak do-
stosowaty one wzajemnie swoje programy,
ze ich koncepcje¢ przenika pewien gtéwny
watek tematyczny, gdyz uwzglednione zo-
staly spoteczne tematy i dyskusje poszcze-
gblnych miast i krajéw. Opera stuttgarcka
wspolpracuje obecnie z Institut Frangais
i innymi partnerami instytucjonalnymi
nad tematem ,,Kultura francuska w Niem-
czech”. Czyz nie bytoby pasjonujace prze-
dyskutowanie w wielkim repertuarze ope-
ry francuskiej obrazu historii we Francji
ijego recepcji w Niemczech, na przyktad
w takich dzietach jak Trojanie Héctora
Berlioza czy Peleasi Melizanda Claude’a
Debussy’ego?

Jaki obraz cztowieka lezy u podstawy
tych oper? Z jakiego kregu kulturowego
sie wywodzg? Do jakich form muzycznych
siegaja? Francuskich? Czy moze niemie-
ckich? Ten spdr i dyskusje na temat euro-
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pejskiej specyfiki mozna wie$§¢ w sposob
najciekawszy w operze. Czlowiek, ktéry
$piewa, porusza si¢ w $wiecie idei i uto-
pii poddajacych w watpliwo$¢ nasz stosu-
nek do wspoélczesnosci. Dzigki prymatowi
muzyki opera jako gatunek artystyczny i
wywodzacy si¢ z niej nowoczesny teatr
muzyczny zapewniaja wymiar emocjo-
nalny, ktéry jest radosnym glosicielem od-
miennego $§wiata, a jako wizja pomaga
ksztattowac naszg przysztosc.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Xavier Zuber od wrzesnia 2006 roku jest
naczelnym scenarzysta Staatsoper w Stutt-
garcie. W latach 2001-2006 pracowat jako
scenarzysta w Staatsoper w Hanowerze,
koncentrujac sie gtéwnie na operze wspot-
czesnej. W latach 1998-2001 byt scenarzy-
sta opery i teatru tanca w Theater Basel,

w latach 1996-2005 nauczat scenografii

w Staatliche Hochschule fiir Gestaltung w
Karlsruhe.
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Sadze, ze absolutnie nie-
zbedny jest otwarty, poko-
jowy 1 konstruktywny dia-
log miedzy podmiotami
politycznymi, spotecznymi
1 kulturalnymi. Staty dia-
log dowodzi wspolnej du-
szy Europy. Dialog nie jest
oznaka stabosci, lecz doj-
rzatosci. W dialogu 1 + 1
daje wiecej niz 2, wspot-
dziatanie przydaje wiedzy,
wzajemnego zrozumienia 1
glebszych zwigzkow. Doty-
czy to zarowno rodziny, jak
1 gminy, panstwa oraz sto-
sunkow miedzy narodami.

Jan Figel, Komisarz Oswiaty i Kultury









EUROPA — DZIEL.O SZTUKI

Ursula Zdler

uropg tworzg nie tylko rynki. Two-
Erzq ja takze jej wartoSci i kultura“
powiedzial Jose Manuel Barroso,
przewodniczacy Komisji Europejskiej w li-
stopadzie 2004 roku w Berlinie, na konfe-
rencji,,Dac Europie dusz¢®. Ostatnio znéw
czedciej zadawane jest pytanie o role, jakg
kultura powinna odgrywac¢ w i dla Unii
Europejskiej. Na réznych ptaszczyznach, w
samej administracji unijnej i poza nig dys-
kutuje si¢ intensywnie o wartoSciach kultu-
ralnych Europy, takze dlatego, ze uznaje si¢
je za podstawe polityki zagranicznej Unii.
Aktualno$¢ tych zagadniehr wymuszaja tez
stosunki ze §wiatem islamu i wewnatrzeu-
ropejska konfrontacja z islamem. Ale Euro-
pa ma trudnosci z okre§leniem specyficz-
nie europejskich wartosci. Najmniejszym
wspolnym mianownikiem bytoby uznanie
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sprzeczno$ci i wielogtosu, poszanowanie
kultur regionalnych i kompozycja takiego
kanonu wartosci, na ktérym mocno opie-
ratyby si¢ demokracja i wolno$¢.

Nawet jesli trudno ustali¢ wspdlne
wartoS$ci kulturalne Europy, to jedno-
cze$nie w praktyce przekonujemy sig,
ze Europa $cifle si¢ zrosta kulturalnie.
Przeciez miliony europejskich turystéw
wydaja majatek na wystawy, na przed-
stawienia operowe, na koncerty, sztuki
teatralne i filmy w Europie i z Europy.
Podrézuja tam i z powrotem, z imprezy
naimprezg, z festiwalu na festiwal, w po-
szukiwaniu waznych dla siebie wydarzen
kulturalnych. Prywatni zbieracze w wiel-
kim stylu skupujq dzieta sztuki do swoich
kolekcji. Ale dzieje sig¢ tak nie tylko w kul-
turze wysokiej, takze w kulturze popular-
nej, nieustannie odbywajace si¢ wielkie
imprezy tworza jedyne w §wiecie, euro-
pejskie Swieto kultury. Nadzwyczajna
warto$¢ przypisywana sztuce i kulturze
owocuje renesansem miast europejskich i
przycigga turystéw niemal niezaleznie od
wptywu Brukseli. Tym bardziej, ze Unia
Europejska utrzymuje jedynie skromny
budzet kulturalny i jest w stanie wspierac
kulture tylko w niewielkim zakresie. Ale
wspomniane odrodzenie kultury i sztuki
Swiadczy o tym, ze w praktyce istnieje
jednak w Europie jakie§ wspdlne rozu-
mienie sztuki i kultury. Mimo to jeszcze



daleka droga do wspdlnego wyobrazenia
europejskiej sztuki.

Europejska sztuka a sztuka w Eu-
ropie

Kultura jest z definicji pojeciem rézni-
cujacym, czyli kultura danego narodu r6z-
ni si¢ od kultur innych narodéw. To samo
zalozenie nalezaloby przyjaé dla sztuki,
jako funkcji kultury. A wigc, czy istnieje
europejska sztuka? W stosunku do okre-
su od czaséw Sredniowiecza po XIX wiek
uzywamy pojecia sztuka europejska: naj-
dobitniej zas§wiadcza o wspdlnej europej-
skiej przestrzeni kulturalnej architektura,
facznik wielu krajéw. Historiografia kul-
tury — czyli porzagdkowanie i klasyfikacja
ex post rozwoju sztuki — wyrdznia style
w sztuce, ktére panowaly w Europie w
wielu krajach jednocze$nie, ale takze re-
gionalne szkoty ilokalng specyfike sztuki
az po XX wiek. Zatozenie takiego ujecia
retrospektywnego przestaje funkcjono-
waé w odniesieniu do okresu p6Zniejsze-
go, gdyz w ramach globalnej przestrzeni
pojawia si¢ jednocze$nie zbyt wiele no-
wosci w sztuce. Oznacza to, Ze im blizej
terazniejszosci, tym bardziej wyobrazenie
o sztuce europejskiej rozmywa si¢ w mig-
dzynarodowym dyskursie sztuki.

Wspomniane odrodzenie kultu-
ry 1 sztuki Swiadczy o tym, ze w
praktyce istnieje jednak w Eu-
ropie jakie§ wspdlne rozumienie
sztuki 1 kultury. Mimo to jeszcze
daleka od tego droga do wspol-
nego wyobrazenia europejskiej
sztuki.

Lepiej ilustruje t¢ mysl przyktad histo-
ryczny: amerykanscy artysci, ktorzy ze-
rwali z Europa, odcinali si¢ od uznawanej
za zdecydowanie europejska zasady cen-
tralnej perspektywy i rozwineli w latach
czterdziestych i pigédziesigtych abstrakcyj-
ny ekspresjonizm. Réwnolegle we Francji i
Niemczech powstat informel. Na pierwszy
rzut oka oba te kierunki artystyczne wydaja
si¢ poréwnywalne. Jednak, gdy przyjrzymy
si¢ im uwazniej, stwierdzimy, Ze ich zato-
Zenia, treéci i cele zdecydowanie si¢ réznig.
Dotyczy to takze poréwnania mi¢dzy fran-
cuskim i niemieckim odfamem tego nurtu.
A wigc ekspozycje réznic w narodowych
formach wyrazu mozna wyjasni¢ réznym
miejscem powstawania, odmienng trady-
cja, mentalnos$cia, jezykiem i sposobem
mysSlenia o sztuce. Nie zawsze muszg by¢
one bardzo znaczace. Dlatego tez dyskutu-
jemy o wiele intensywniej przeciwstawia-
jac sztuke Zachodu pozostatej Swiatowej
sztuce niz konfrontujgc sztuke europejska
powiedzmy ze sztuka amerykafiskga. Mimo
to jednak réznice sa obecne w globalnym
jezyku sztuki w postaci tak zwanych idio-
méw narodowych. Przy tym ze wzgledu
na wspdlng europejskg przestrzen kultu-
ralng narodowe idiomy europejskie blizsze
sg sobie nawzajem niz amerykarnskim czy
nawet azjatyckim.

Nie poSwigcamy szczegdlnej uwagi
zréznicowaniu narodowych Srodowisk
artystycznych i sztuki narodowej Euro-
py. Moze takze i z tej przyczyny, Ze préby
definicji tatwo popadaja w narodowe ste-
reotypy. Najpredzej jeszcze cechy wspol-
ne i réznice we wspolczesnej sztuce eu-
ropejskiej bytby pewnie w stanie opisac
ktoS§ z zewnatrz.

Najlepszym przyktadem zréznicowa-
nia narodowych Srodowisk sztuki jest
Biennale w Wenecji. Igrzyska narodéw
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w dziedzinie sztuk plastycznych i archi-
tektury odbywaja si¢ w Wenecji co dwa
lata. Biennale powstato w 1895 roku, po-
czatkowo z udzialem krajéw tworzacych
»rdzef “ Europy — Anglii, Francji, Nie-
miec i Wioch. W poczatkach XX wieku
wybudowaty one na terenie Giardini wtas-
ne narodowe pawilony, by mdéc wystawiac
tam swoje prezentacje. Niebawem dotg-
czyty kolejne kraje europejskie, a takze
USA, kraje Ameryki Lacifskiej itd. Dzis§
niemal kazdy nardd chciatby by¢ repre-
zentowany w Wenecji we wlasnym pa-
wilonie narodowym. Z braku miejsca w
Giardini pawilony powstaja w patacach i
kosciotach rozrzuconych po calym mie-
Scie. W ostatnich latach przede wszystkim
kraje z bylego Zwigzku Radzieckiego i
kraje azjatyckie pragnety zaznaczy¢ swo-
ja rozwijajaca si¢ SwiadomoS¢ w sztuce,
takze dlatego, ze Europa nadal odgry-
wa wazng role we wspotczesnych sztu-
kach plastycznych. Dla mtodych pafistw
z Europy Srodkowej i Wschodniej udziat
w Biennale to wazny krok w kierunku
europejskiego rynku sztuki. Nawet jesli
w poréwnaniu z okresem powstawania
Biennale w Wenecji te igrzyska nie sg juz
traktowane tak serio, to jednak kazdy z
uczestniczacych krajéw stara si¢ wysta-
wié najlepszych artystow do wyScigu o
ZYotego Lwa, przyznawanego za najlepsza
narodowg prezentacj¢. A same prezenta-
cje w sposéb oczywisty zaswiadczajg o
réznicach w jezyku sztuki.

Polityka kulturalna Unii Europsg-
skigj wobec sztuki

Jesli w sztuce istniejg réznice narodo-
we, nalezy je chroni¢ i wspierac. Jest to
zadaniem poszczeg6lnych panstw. Funk-
cja Unii polega na tym, by promowac wy-
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mian¢ miedzy Srodowiskami krajowymi.
Przeciez jej mottem jest wlasnie zachowa-
nie wielo$ci w jedno$ci. C6z zatem czyni
Unia Europejska, by wspiera¢ wymiang
w sztuce?

Dziatalno$¢ Unii w dziedzinie kultury
rozpoczela si¢ z koficem lat osiemdziesig-
tych i wyrazala si¢ przydzielaniem przez
Komisjg dotacji na indywidualne, wybra-
ne dziatania. Unia rozpoczeta wigc aktyw-
no$¢ na polu kultury stosunkowo pézno.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest za-
sada subsydialno$ci, obowigzujaca Uni¢
Europejska we wszystkim, co czyni: nie
moze dziata¢ w tych dziedzinach, ktére w
calosSci lub w czgsci leza w kompetencji
poszczegdlnych narodéw. Poniewaz kultu-
ralezy w gestii poszczegdlnych narodéw,
programy kulturalne Unii Europejskie;j
dotycza wylacznie obszarow, ktére wykra-
czaja poza sfer¢ wptywdéw narodowych:
na przyklad mig¢dzynarodowa wymiana
wielostronna lub ochrona zabytkow. Po-
stanowienia artykutu dotyczacego kultu-
ry w Traktacie z Maastricht poszerzaja
przestrzen aktywno$ci Unii w dziedzinie
kultury poczynajac od 1995 roku o pro-
gramy wspierania wspotpracy sektorowej:
Ariane wspierata sektor ksigzki, Raphael
dziedzictwo kultury a Kaléidoscope sztu-
ki sceniczne. Poczatkowo dotacje unijne
obejmowaty przede wszystkim wiele ma-
tych, krétkofalowych dziatan, z bardzo
wielu dziedzin, o bardzo réznych celach.
Program ramowy KULTURA 2000 (na
lata 2000 - 2006) miat zakoniczy<¢ okres ta-
kiego rozproszenia Srodkéw i wprowadzic

Réznice wyrazane s3 w global-
nym je¢zyku sztuki w postaci tak
zwanych idioméw narodowych.



jednolity instrument. Udato mu si¢ to jedy-
nie w ograniczonym zakresie. Przyczyng
jest z jednej strony konieczno$¢ podjecia
decyzji jednoglos$nie, co oznacza niezbed-
ny kompromis i uniemozliwia okreslenie
priorytetéw, a z drugiej brak europejskiej
wspolnoty kulturalnej, ktéra tworzytaby
ramy dla obieranych kierunkéw dziatan.
Program zapewnia jednak merytoryczne
ksztattowanie dziatan kulturalnych. W
grudniu 2006 roku Rada Ministréw Kul-
tury przyjeta program kontynuacji KUL-
TURY (na lata 2007 — 2013).

Dzigki programowi KULTURA 2000 i
KULTURA (2007 —2013) mozna wspie-
raé takze projekty w dziedzinie sztuki.
W okresie od 1996 do 2000 roku liczba
projektéw kulturalnych korzystajacych z
dotacji unijnych w ramach programéw
wspolnotowych wyniosta okoto 2000. W
tym samym okresie wspotpracowato ze
soba przy realizacji projektéw ponad 8000
partneréw, przy czym Srednio oznacza to
udzial pigciu partneréw z réznych krajow.
Suma dotacji wynosita w tym okresie oko-
fo 130 milionéw euro. Budzet kulturalny
UE w 2005 roku stanowit 0,12 procenta
catego budzetu Unii. Jest to raczej niewie-
le, gdy pomyslimy, ze Francja w tymze
roku przeznaczyta na wydatki kultural-
ne jeden procent swojego PKB. Wspie-
ranie kultury w Unii wyraza si¢ wigc w
poszczegdlnych dziedzinach tylko nie-
wielka pozycja liczbowa. Nawet jesli w
ostatnich latach kwoty te nieco wzrosty,
nie zmienia to znaczaco dotychczasowe;j
sytuacji. Wiele wnioskow sktadanych jest
wlasdnie dlatego wcale nie w ramach pro-
gramu KULTURA 2000, lecz w ramach
programoéw edukacyjnych UE. Tak samo
niewiele moga spodziewac si¢ po Unii ar-
tySci lub instytucje kulturalne. Ponadto
progi dla projektéw przez nig wspieranych

sg dosy¢ wysokie: dla projektéw jedno-
rocznych wymagany jest udziat instytucji
z co najmniej trzech krajéow, w wypadku
kilkuletnich projektéw kooperacyjnych
wspdlpraca instytucji z pigciu krajow
Unii. Nowy program KULTURA (2007
—2013) zwigkszyt nawet liczbg wymaga-
nych uczestnikéw projektéw wspotpracy
wieloletniej do co najmniej szeSciu. Za-
rzadzanie tak ztozonymi projektami po
prostu przerasta sity wielu organizacji.
Udzielona pomoc musi tez wynosi¢ co naj-
mniej 50.000 euro rocznie i moze stano-
wié¢ maksymalnie 50 lub 60 procent cat-
kowitego budzetu projektu, co oznacza, ze
poszczegdlne instytucje muszg wnies¢ co
najmniej 16.000 euro rocznie w wypadku
projektéw jednorocznych. Jest to przede
wszystkim dla instytucji z nowych krajéw
cztonkowskich UE znaczaca przeszkoda.
Pozyskiwanie Srodkéw unijnych na pro-
jekty artystyczne z tego programu utrud-
nia dodatkowo przygotowanie wigkszosci
z nich w stosunkowo krétkim okresie i
w bardziej elastyczny sposéb, co dotyczy
takze faz koncepcyjnych i wykonawczych.
Dlatego tez wymienione programy stuza
raczej realizacji projektow przez duze in-
stytucje kulturalne w Europie.

Nadal wigc pozostaje aktualne stwier-
dzenie z raportu Ruffolo z 2001 roku o
wspotpracy kulturalnej: rozwéj dziatah
kulturalnych moze by¢ realizowany jedy-
nie poprzez udzial paistw cztonkowskich.
Jednoczes$nie zauwaza on jednak, zZe na
ptaszczyznie europejskiej stabo zaznacza
si¢ poziom kooperacji w oderwaniu od
migdzynarodowych akcji w pafstwach
cztonkowskich. Oznacza to, Ze programy
kulturalne UE nie przynosza pozadane-
go skutku. Takze zwigkszenia budzetu w
kolejnych latach majg stosunkowo ogra-
niczony zakres. Dlatego tez polityka kul-
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turalna Unii Europejskiej takze w przy-
sztoci bedzie miata niewielki wplyw na
rozwdj sztuki i na funkcjonowanie wy-
miany artystycznej w Europie.

Obieg sztuki wspotczesnej

Mimo, ze Europejczycy nie maja jakie-
go$ Scislego, gotowego wyobrazenia o eu-
ropejskiej sztuce wspolczesnej, to jednak
wlasnie w sztukach plastycznych zaréwno
mi¢dzynarodowa jak i wielonarodowa wy-
miana i wspélpraca na poziomie europej-
skim funkcjonujg znakomicie.

Dotyczy to nie tylko ,,painstwowych*
zorganizowanych i wspieranych form wy-
miany artystow lecz takze niezaleznych
Srodowisk prowadzacych dziatalnos$¢ wy-
stawienniczg i rynku sztuki.

W wymianie artystycznej ma swdj
udziat caty szereg paiistwowych i niepani-
stwowych jej uczestnikdw na poziomie
muzedéw miejskich, instytucji wystawien-
niczych, finansowanych przez sektor pub-
liczny, przez prywatnych mecenaséw lub
private public partnership (np. z bankami).
W niemal wszystkich krajach Unii Euro-
pejskiej uzupetniajg jg tak zwane inicjaty-
wy off-space - za niewielkie pienigdze, z
wielkim zaangaZzowaniem i po§wigceniem
realizujgce projekty wystawiennicze nie-
zalezne i niezinstytucjonalizowane pod-
mioty. I to pomimo skromnego udzialu
Srodkéw panstwowych i pieniedzy spon-
soréw na realizacj¢ ich programéw. Za
to sg one znakomicie powigzane ze soba,
aktywne i produktywne.

Na poziomie krajéw zwigzkowych i od-
powiadajacych im prowincji, kantonéw
czy hrabstw istniejg utrzymywane przez
pafistwo instytucje o zadaniach ponadre-
gionalnych. Z reguly odpowiednio sze-
roko zakrojone sg realizowane przez nie
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projekty wystawiennicze. Ich programy sa
jednak mniej nastawione na sztuke wspot-
czesng, raczej sa to klasycy wspotczes-
nosci lub wrecz sztuka starych mistrzéw.
Dziatajg na podstawie uméw dwustron-
nych, umozliwiajacych czasowe wypozy-
czenia dziet sztuki i wykorzystanie zaso-
boéw ludzkich. W coraz szerszym zakresie
uczestniczg we wspotpracy migdzynaro-
dowej, zbierajac pienigdze niezbgdne dla
finansowania wystaw. To samo dotyczy
narodowych galerii i muzedw, utrzymy-
wanych bezposrednio przez poszczegdl-
ne rzady.

W wielu krajach znaczaca rolg odgry-
waja takze ministerstwa kultury i spraw
zagranicznych, fundacje prywatne i pub-
liczne oraz réznego rodzaju sieci. Wspo-
mniane ministerstwa z reguly same nie
zajmuja si¢ organizacja wystaw i imprez
kulturalnych, lecz korzystaja w tym celu
ze specjalistycznych organizacji. Wymia-
na artystyczna organizowana przez paf-
stwo za poSrednictwem tych organizacji
i narodowych instytutéw kultury w po-
szczegolnych pahstwach ma jednak w kra-
jach starej Unii raczej marginalny charak-
ter. Tacy uczestnicy obrotu kulturalnego
zajmuja si¢ gléwnie lukami w wymianie
kulturalnej, selektywnym wspieraniem
wymiany, dziatajagc tam, gdzie jest ona
niedostateczna. Poza tym ich polem dzia-
fania jest polityka kulturalna: pracujg nad
tworzeniem wlasciwych warunkéw ramo-
wych, wptywaja na politykéw i na ich de-
cyzje w narodowej polityce kulturalne;.
Jej celem jest znoszenie przeszkdd — jak
np. réznic w opodatkowaniu honorariéw
artystow, optat za wystawy, itd. — utrud-
niajgcych wymiane kulturalng. Z drugiej
strony organizacje posredniczace takze w
starych krajach Unii sg najczg¢sciej zainte-
resowane sg gtéwnie upowszechnianiem



sztuki swojego kraju. Wspétpraca mie-
dzypanstwowa funkcjonuje raczej poza
obszarem Unii Europejskiej. Wyjatek sta-
nowi tu CICEB (Consolatio Institutorium
Culturalium Europaeanorum inter Bel-
gas), stowarzyszenie wyzszej uzyteczno-
$ci, powotane przez europejskie instytuty
kultury, z siedzibg w Brukseli. Powstalo
w 1999 roku jako uzupelnienie wspot-
pracy dwustronnej i rozwija od tej pory
dynamiczng kooperacje¢ nie ograniczajac
si¢ do Brukseli.

W nowych krajach cztonkowskich ani-
matorzy kultury —narodowe instytuty kul-
tury, a takze wyspecjalizowane instytucje
wspierajace sztuke wspdtczesng — orga-
nizujg znaczng cze$¢ migdzynarodowe;j
wymiany w dziedzinie sztuki. Organizuja
na przyklad wystapienia swoich krajéw na
Biennale w Wenecji jako element swoje-
go najwazniejszego zadania: zapewnienia
swoim artystom dostgpu do europejskiego
rynku i europejskiego §wiata sztuki. Or-
ganizuja rowniez przekrojowe wystawy
swojej sztuki w innych krajach UE. Jed-
nak sama dwustronna wymiana narodo-
wa jest niewystarczajaca dla skutecznego
wprowadzenia wlasnych artystéw na eu-
ropejska scene sztuki. Muszg wigc ponad-
to zapraszaé do swego kraju kuratoréw,
realizowaé w Europie znaczace projekty
wystawiennicze, organizowaé wizyty w
atelier i promowac artystow. Inne instru-
menty wspierania sztuki stanowig war-
sztaty, dotacje do wystaw i stypendia dla
artists-in-residence. Wielkie, finansowane
przez pafistwo muzea i galerie narodo-
we w nowych krajach cztonkowskich UE
jak na razie nie wnoszg wiele do wymia-
ny sztuki. Wigkszo§¢ z nich modernizuje

Mimo, ze Europejczycy nie maja
Jakiegos Scistego, gotowego wy-
obrazenia o europejskiej sztuce
wspolczesnej, to wymiana na po-
ziomie europejskim funkcjonuje
znakomicie.

wlasnie swoje struktury zatrudnienia, fi-
nansowania i ukfad przestrzenny. Mniej-
sze, bardziej alternatywne instytucje nie
otrzymujg natomiast niemal wcale pomo-
cy pafistwowej, a wiec z reguly nie sg w
stanie dziala¢ w wymiarze ponadnaro-
dowym.

Seci

Tworzenie sieci stanowi obecnie jedng
z najbardziej efektywnych form wspétpra-
cy. Dlatego tez w ciggu ostatnich dziesig-
ciu czy pigtnastu lat powstato wiele sieci
réznego rodzaju, wielkosci i dysponuja-
cych réznym wyposazeniem finansowym,
na wiele sposobow uprawiajacych i pro-
mujacych wymiane w dziedzinie sztuki.
Nie tylko muzea czy instytucje kultural-
ne taczg si¢ w sieci, czynig to réwniez
sami artyS$ci, krytycy, niezalezni kurato-
rzy a nawet organizacje upowszechnia-
nia sztuki.

Narodowe instytuty kultury i instytucje
promujace sztuki plastyczne koncentro-
waty si¢ w przesztosci bardzo mocno na
promowaniu swoich artystow w Europie
i poza nig. Dlatego tez temat wspéipra-
cy nie byl aktualny. Dopiero w ostatnich
latach powstaty sieci takze i w tej dzie-
dzinie. Najwieksza to EUNIC (EUropean
National Institutes of Culture), powstata
w listopadzie 2006 roku z zatozonego w
roku 1999 CICEB, ktéry pod koniec swo-
jej dziatalnoSci skupial 12 europejskich
instytutéw kultury w Brukseli. EUNIC
nie tylko realizuje wspdlne wielokultu-
rowe projekty w Brukseli, ale stara si¢
tez wspiera¢ lokalne sojusze instytutéw
kultury w Unii Europejskiej a takze i
poza nig.

Wiodgace organizacje w dziedzinie
wymiany sztuki z catej Europy potaczy-

243



y sity w 2006 roku w nowej sieci VOL-
TAGE (Voice of leading transnational art-
exchange groups in Europe). Celami sg
lepsza komunikacja i transgraniczna ko-
operacja w wymiarze artystycznym oraz
wzmocnienie glosu sztuki wobec bruksel-
skiej biurokracji. Ponadto, dzigki publi-
kacji programéw promocyjnych poszcze-
gblnych organizacji, bardziej przejrzysty
stanie si¢ uktad narodowych struktur pro-
mocyjnych w ramach Unii Europejskie;j.

Sieci powstaty szczegdlnie licznie w
sektorze pozarzgdowym. Uderzajace jest,
7e dzialajg one w uktadzie ponadnarodo-
wym, ale nie tylko w Europie, takze glo-
balnie. Najczedciej brak im takze jakiej$
szczegoblnej, europejskiej §wiadomoSci.
Jest wsréd nich AICA (International As-
sociation of Art Critics), Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Krytykow Sztuki. Jako or-
ganizacja pozarzagdowa AICA powstata w
latach 1948/49 pod patronatem UNESCO i
zajmuje si¢ wspieraniem krytyki sztuki na
calym Swiecie; jej siedzibg jest Paryz. Do
AICA nalezy 4200 cztonkéw w ramach 64
sekcji narodowych.

Najbardziej znaczacym zwigzkiem
w§rod panstwowych i pozarzagdowych or-
ganizacji muzealnych i muzealniczych,
skupiajacych przedstawicieli wszystkich
dziedzin, jest ICOM, Migdzynarodowa
Rada Muzedéw (International Council of
Museums) liczaca ponad 21.000 czton-
kéw w 140 krajach. W ICOM skupio-
nych jest 113 komitetéw narodowych i
30 migdzynarodowych komitetéw spe-
cjalistycznych oraz liczne organizacje
regionalne i struktury wydzielone, jej
siedzibg jest Paryz. Tradycyjnie sekcje
europejskie bardzo angazuja si¢ w pra-
ce tej organizacji, lecz (jak na razie) nie
przedstawily jakiej$ szczegdlnej, euro-
pejskiej agendy.
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IKT (International Association of Cu-
rators of Contemporary Art) zalozone w
latach sze$c¢dziesigtych XX wieku, to z ko-
lei gtéwnie zachodnio- i wschodnioeuro-
pejska sie¢ kuratoréw, liczagca ponad 500
cztonkow, w tym takze z Japonii, Australii
i Ameryki. Stuzy ona wymianie progra-
mow i do§wiadczen dyrektorow muzedw,
managerow kultury i niezaleznych kura-
toréw, a jej celem jest wspieranie debaty
na temat koncepcji i realizacji wystaw po-
Swigconych sztuce. Co trzy lata siedzibg
sieci staje si¢ kolejny kraj europejski.

Migdzynarodowe organizacje powotali
nie tylko kuratorzy, muzea czy instytucje
kultury — takze sami arty$ci zorganizo-
wali si¢ ponad granicami. IAA (Interna-
tional Association of Art) jest najwigksza
pozarzadowa organizacjg artystow sztuk
plastycznych, dzialajacg na catym Swie-
cie w ponad 70 komitetach narodowych.
Ma ona status doradczy przy UNESCO w
Paryzu. Zajmuje si¢ poprawg warunkéw
zawodowych, prawnych i socjalnych arty-
stow uprawiajacych sztuki plastyczne. Aby
uwzglednié bardzo zréznicowane warunki
lokalne juz w poczatkach lat osiemdziesig-
tych XX wieku zregionalizowano dziata-
nia IAA. Takie regionalne podejscie IAA
rozwija szczegdlnie po utworzeniu IAA
Europe. W chwili obecnej organizacja zaj-
muje si¢ zagadnieniami prawa celnego i

Na rynku sztuki najostrzej wy-
stepuja réznice miedzy starymi
i nowymi czfonkami Unii Euro-
pejskiej. W nowych krajach ry-
nek sztuki jest dopiero w trakcie
powstawania, dotychczas zaku-
péw dokonuje niemal wylgcznie
sektor panstwowy.



wizowego oraz modelami promocji sztuki
w przestrzeni publiczne;j.

Obok IAA w 1995 roku powstata ECA
(European Council of Artists), powota-
na przede wszystkim w celu wywierania
wptywu na instytucje polityczne w Euro-
pie, np. na Uni¢ Europejska, Rade Europy,
UNESCO i inne wlaSciwe organizacje.
Reprezentuje interesy uprawiajacych dzia-
falno$¢ w réznych dziedzinach, zawodo-
wych artystow, w sprawach socjalnych,
prawnych i ekonomicznych. Jej przedsta-
wicielami z jak na razie 24 krajow Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej sg artysci,
aktywnie reprezentujacy swoje nadrzed-
ne organizacje krajowe. Biuro organizacji
mieSci si¢ w Kopenhadze.

Z kolei powstata w 1994 roku w Belgii
organizacja EFAH (European Forum for
the Arts and Heritage) to najwigkszy, sku-
piajacy rozne dziedziny sztuki zwigzek
sieci kulturalnych, organizacji i ekspertéw
z dziedziny sztuki i dziedzictwa kulturo-
wego w Europie, obecnie jego cztonkami
jest 75 organizacji z paistw na Wschodzie
inaZachodzie Europy. Siedziba biura jest
Bruksela. Forum dziala jako poSrednik
w dziedzinie polityki i administracji eu-
ropejskiej wszedzie tam, gdzie chodzi o
interesy artystéw i tworcéw kultury. Po-
nadto EFAH uwaza si¢ za rzecznika inte-
resOw europejskiego sektora kulturalnego
wobec decydentéw na wszystkich pozio-
mach politycznych.

W 2001 roku w Helsinkach artysci pla-
stycy polaczyli sity we wspdlnej organiza-
cji naczelnej — w ramach EVAN (Europe-
an Visual Artists‘ Network). Jej czlonkami
s3 obecnie organizacje artystéw z jede-
nastu krajow (Dania, Finlandia, Wielka
Brytania, Irlandia, Szwecja, Austria, Ho-
landia, Hiszpania, Norwegia, Islandia i
Niemcy). EVAN zamierza wptywac na

procesy podejmowania decyzji politycz-
nych na poziomie narodowym i europej-
skim, uwzgledniajac specyficzne interesy
artystéw plastykéw, poszerza¢ wiedze o
warunkach zycia i pracy tej grupy zawo-
dowej w Europie, wspiera¢ wymiang in-
formacji w sprawach socjalnych i praw-
nych oraz wspélprace migdzy artystami
iich organizacjami. Celem jest tez pozy-
skanie w ramach sieci organizacji arty-
stéw z mozliwie wszystkich krajéw UE.
Kolejna sie€ o silnej pozycji w Europie
to Res Artis, najwigkszy na §wiecie zwig-
zek instytucji typu artists-in-residence.
Reprezentuje ponad 200 o§rodkéw i orga-
nizacji z 40 krajéw, umozliwiajacych arty-
stom dluzsze pobyty i pracg w danym kra-
ju. Res Artis powstata w 1993 roku jako
dobrowolne stowarzyszenie, reprezentuje i
wspiera osrodki cztonkowskie prowadzac
wymiang informacji i do§wiadczei. Dzia-
a na rzecz lepszego zrozumienia waznej
roli odgrywanej przez oSrodki bedace jej
czlonkami dla rozwoju wszystkich dzie-
dzin wspoétczesnej Swiatowej sztuki.

Szkolnictwo artystyczne

Uwzgledniajac szkolnictwo artystycz-
ne nalezy uznaé, ze wymiana w dziedzi-
nie sztuki nie rozwija si¢ tak znakomicie:
wigkszo$¢ krajéw angazuje zwykle jako
nauczycieli akademickich tylko swoich
rodakéw. Taka tendencja wystepuje silnie
na akademiach we Wloszech i we Francji,
znacznie mniej widoczna jest natomiast w
Holandii, Niemczech czy w Wielkiej Bryta-
nii. Poza tym istniejq tez i inne przeszkody.
Na przyktad rzad francuski w memoran-
dum ze stycznia 2004 roku po§wigconym
europejskiej wspétpracy kulturalnej mig-
dzy innymi zmierza do ,,wspierania mo-
bilnosci zaréwno przedstawicieli kultury
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jak i dziet sztuki w Europie “, przez na
przyklad zblizanie statusu socjalnego i po-
datkowego artystéw oraz wzajemne uzna-
wanie dyploméw wydanych w pafistwach
cztonkowskich. Jest to co prawda raczej
dziedzina szkolnictwa wyzszego i eduka-
cji, jednak ma wielki wptyw na Srodowi-
ska artystyczne i na mobilnos¢ artystéw z
poszczegdlnych krajow.

Rynek sztuki

Rynek sztuki podobnie jak i wymiana
artystyczna funkcjonuje ogdlnie bardzo
dobrze. O rynku mozna méwic¢ jedynie
wowcezas, gdy w danym kraju sg artysci,
gdy istnieja galerie opiekujace si¢ nimi
i promujace ich sztuke, gdy obecna jest
grupa kolekcjoneréw prywatnych i pub-
licznych, ktérzy moga takze kupowacd
produkcje wspéiczesne. Na rynku sztuki
najostrzej wystepuja roznice miedzy sta-
rymi i nowymi cztonkami Unii Europej-
skiej. W nowych krajach rynek sztuki jest
dopiero w trakcie powstawania, powoli
tworzy si¢ dopiero warstwa nabywcéw
sztuki wspotczesnej. Zakupéw dokonuje
niemal wylacznie sektor pafistwowy: jest
niewiele galerii sztuki wspétczesnej czy
kolekcjoneréw prywatnych, ktérzy trosz-
czyli by si¢ o miodych artystow.

W krajach starej Unii obraz jest inny.
Dlatego tez nowe kraje cztonkowskie czy-
nig wszystko, by otworzy¢ swoim artystom
droge na rynki starych cztonkéw Unii —
zresztg juz z pewnym powodzeniem. Ale
takze coraz liczebniejsza obecnos¢ galerii
z nowych krajéw Unii Europejskiej na tar-
gach sztuki w Europie §wiadczy o trendzie
wzrostowym, ktéremu przewodzi Polska.

W starych krajach UE powstaty rynki
sztuki o ugruntowanej pozycji: najwaz-
niejszy z pewnoscig jest rynek w Bazylei,
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ale sg tez Londyn, Paryz, Madryt, Berlin,
Kolonia i Bolonia. Od czasu zalamania na
rynku sztuki w latach osiemdziesigtych
nastgpuje staly wzrost liczby odwiedzaja-
cych i wzrost sprzedazy. Prawo wystepo-
wania narynkach sztuki, regulujg miedzy-
narodowe przepisy: moga to by¢ jedynie
galerie posiadajgce regularny program
wystawienniczy, stalg grupe artystow,
ktdérych reprezentuja, dostepne w okre-
Slonym wymiarze czasowym dla publicz-
nosci. Pewne znieksztatcenie konkuren-
cji jest spowodowane wspieraniem przez
niektdre kraje europejskie uczestnictwa
w targach pochodzacych z tych krajow
komercyjnych galerii. Nie ma tu jednoli-
tych europejskich przepisow, a promocja
odbywa si¢ pod ptaszczykiem dotacji kul-
turalnych a nie ekonomicznych.

Z pewnoscig na rynku sztuki wystepuja
tez wymagajace ich usunig¢cia ogranicze-
nia. I tak rzad francuski w memorandum
ze stycznia 2004 roku po§wigconym spra-
wie europejskiej wspotpracy kulturalne;j
postuluje wzrost atrakcyjnosci europej-
skiego rynku sztuki. Na stronach 15 i 16
stwierdza si¢: ,,System podatkowy ogra-
nicza witalno$¢ i konkurencyjno$¢ euro-
pejskiego rynku sztuki, ktdry jest mniej
korzystny w szczegdlnosci w poréwna-
niu ze Szwajcarig czy tez Stanami Zjed-
noczonymi. Dzialania podjete w latach
dziewigcdziesigtych jeszcze zwigkszyty
te nieréwnowage. W szczegdlnosci cho-
dzi tu o przepisy o VAT dotyczace przy-
wozu i harmonizacj¢ systemowg prawa
do wynagrodzenia z tytutu odsprzeda-
zy oryginalnego dzieta. Kilka raportéw
panstw czlonkowskich wykazato juz, ze
zniesienie podatku VAT w przywozie mia-
foby zdecydowanie korzystny wptyw na
dynamike europejskiego rynku sztuki”,
a ,, Transpozycja dyrektywy Parlamentu i



Rady 2001/84/WE... dotyczaca prawa do
wynagrodzenia z tytutu odsprzedazy win-
na sta¢ si¢ przedmiotem oceny i wspol-
nych rozwazan panstw cztonkowskich.
Przedstawiciele rynku sztuki sg miano-
wicie zdania, Ze brzmienie tego przepisu
jest tego rodzaju, Ze ogranicza konkuren-
cyjnos¢ europejskiego rynku”.

Obok podatku VAT i prawa do wyna-
grodzenia z tytulu odsprzedazy jeszcze
inne wazne zjawisko zagraza rynkowi
sztuki: rosngca liczba handlarzy prywat-
nych, nie moggcych ani nie zamierzajg-
cych wystgpowac na rynkach sztuki z
wlasnymi stoiskami. Ich koszty dziatal-
nosci s3 nizsze niz marszandéw, gdyz nie
oferujg rocznego programu wystaw i nie
muszg wspierac artystow. Zapelniaja prze-
strzeft migdzy galeriami a kolekcjonera-
mi, oferujac dzieta sztuki bezpoSrednio od
artystow i monopolizujac rynek wtorny.

Prawo autorskie

W Unii Europejskiej z braku jednoli-
tego prawa autorskiego stosuje si¢ przepi-
sy krajowe. Sg one jednak coraz bardziej
ograniczane przez przepisy europejskie.
W prawie autorskim zachodzg szczegdl-
nie intensywne procesy harmonizacji, w
ktérych znajduje odbicie funkcjonowanie
lobby organizacji zarzgdzania prawami w
panstwach cztonkowskich. Uregulowano
juz obowiazek nalezytego wynagradza-

Prywatni handlarze dzietami
sztuki zapelniajg przestrzen mig-
dzy galeriami a kolekcjonerami,
oferujac dzieta sztuki bezpoSred-
nio od artystéw i monopolizujac
rynek wtdrny.

nia twdércow i zakaz wigzania ich tzw.
umowami kneblujgcymi, zmuszajacymi
do udostepnienia dzieta ponizej jego war-
toSci. W catej Europie wydtuzono takze
okres ochrony dziet do siedemdziesigciu
lat po $§mierci twdrcy. Dotychczas powsta-
waty rézne dyrektywy, pozadane byloby
jednak stworzenie w Europie jednolitego
prawa autorskiego. Najwigksza przeszko-
da sg jednak zasadniczo rézne podstawy
ustrojow prawnych Europy kontynentalnej
i krajow anglosaskich. Te ostatnie nadal
uznajg copyright w pierwszym rzedzie
za prawo majatkowe, podczas gdy inne
systemy prawne nie tylko chronig prawa
ekonomiczne tworcy, ale takze jego prawa
osobiste (,,droit moral). Z drugiej strony
od pewnego czasu toczy si¢ juz dyskusja,
czy ochrona z tytutu praw autorskich nie
jest zbyt szczelna i czy monopolizujac nie
blokuje si¢ rozwoju spotecznego, czgscio-
wo mijajgc si¢ takze z uwarunkowaniami
wspotczesnej techniki. Najlepszym przy-
kfadem jest debata wokdét ochrony przed
kopiowaniem — wiadomo, ze wraz z za-
stosowaniem Digital Rights Management
Systems muszg powstaé zupelnie nowe
mechanizmy ochrony. W tym kontekscie
pojawia si¢ pytanie, czy muzyka nie po-
trzebuje catkowicie odmiennych uregu-
lowan anizeli sztuki plastyczne czy lite-
ratura. Gdyz wiele przepiséw unijnych
obowiazuje powszechnie, a nie z uwzgled-
nieniem poszczegdlnych dziedzin.

Biennale i wielkie wydarzenia ar-
tystyczne

»What our village needs now is a bien-
nial“ — taki tytul zamie$cit Olav West-
phalen w 2000 roku nad komiksowym
rysunkiem przedstawiajagcym wywiad te-
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lewizyjny sponiewieranego radnego miej-
skiego na tle ptongcego miasta. Biennale
jako ratunek w biedzie — trudno nie uwie-
rzy¢, gdy wspomnimy boom tego forma-
tu wystawienniczego. Bedace pierwotnie
projektem zachodnioeuropejskim, bien-
nale stato si¢ szlagierem eksportowym.
Biennale rozpowszechnity si¢ wszedzie na
Swiecie — gtéwnie w latach dziewigecdzie-
sigtych ubieglego wieku. Organizowane sg
biennale objazdowe, bez statej siedziby
jak ,,manifesta” czy Ars Baltica, ktérych
kazda edycja odbywa si¢ w innym miejscu
w Unii Europejskiej. Obok nich prawie
kazdy kraj cztonkowski ma wtasne bien-
nale migdzynarodowe, a niektére kraje
nawet kilka. NajwyraZniej etykieta ,,bien-
nale jest szczegdlnie skuteczna, gdy cho-
dzi o przyciagnigcie uwagi wtadz lokal-
nych oraz lokalnych i ponadregionalnych
sponsorow. A wiec idealna podstawa dla
finansowania wielkich, migdzynarodo-
wych projektéw wystawienniczych. Ety-
kieta ,,biennale* uruchamia pienigdze na
prezentacje sztuki wspotczesnej i tworzy
oSrodek spotkan o charakterze warsztatu
dla artystéw ze wszystkich stron $wiata.
Z drugiej strony w niemal wszystkich
krajach organizowane sa takze wielkie
wystawy - wydarzenia kulturalne, skupia-
jace na sobie uwage publicznoSci. Przy-
gotowuja je festiwale i duze biura wystaw
artystycznych. Takie superprodukcje sg
atrakcyjne takze dla sponsoréw, co zapew-
nia wysoki poziom ich finansowania.
Wobec od lat kurczacych si¢ budzetéw
instytucji publicznych mniejsze galerie,
ktére dawniej czgsto mogty realizowaé
takze wazne wystawy jako projekty mig-
dzynarodowe, stajg wobec ogromnych
probleméw. Ze wzgledu na mniejsze moz-
liwosci dotarcia do publicznos$ci nie tak
fatwo pozyska¢ pienigdze od sponsoréw.
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Jakim§ wyjSciem wydaje si¢ tu rzeczy-
wiscie finansowanie w formie kooperacji
europejskich jak i pozaeuropejskich — ale
tylko wtedy, gdy wiaczaja si¢ w te dziata-
nia mocne finansowo agencje promocyj-
ne lub gdy rzeczywiscie mozna pozyskac
Srodki unijne. Wspétpraca z krajami spoza
Europy ,,przestaje si¢ oplacac* jezeli nie
wespra jej sponsorzy finansowi tego ro-
dzaju. W przypadku ich braku pozostaje
jedynie mozliwie korzystne wspdlne zady-
sponowanie ograniczonych Srodkéw przez
zainteresowane jednostki i wykorzystanie
efektu synergii. A to funkcjonuje réwnie
sprawnie miedzy partnerami w Unii Eu-
ropejskiej jak i poza nig.

Z niemieckiego Humaczyta
Krystyna Kopczynska

Ursula Zeller jest historykiem sztuki, kieru-
je Wydziatem Sztuki w Instytucie Stosun-
kéw z Zagranica . W latach 1990 - 1995
byta zastepca kierownika galerii miej-

skiej w Stuttgarcie. Jest autorka licznych
publikacji o sztuce wspotczesnej, organi-
zowata sympozja poswiecone sztuce i jej
upowszechnianiu w Europie Srodkowej i
Wschodniej oraz projekty wymiany arty-
stow i biennale.



MobA TWORZY EUROPE

Ingrid Loschek i Sbylle Klose

Klose: Czy istnieje coS takiego jak
europejski sposob projektowania ubioru
i czy czynniki narodowe majg dla tego
procesu jakie$ znaczenie?

Loschek: Projektowanie mody jest
obecnie — o wiele bardziej niz kiedy-
kolwiek — dziedzing ksztaltowang przez
tworcéw migdzynarodowych. Zespoty
projektanckie stynnych paryskich do-
méw mody byty i sg bardzo zréznico-
wane pod wzgledem narodowos$ciowym.
Najbardziej znanymi przykladami sg
twércy paryskiego haute couture, An-
glik Charles Frederick Worth, Wtoszka
Elsa Schiaparelli czy Hiszpan Cristo-
bal Balenciaga; to miedzy innymi im
moda paryska zawdzigcza swojg stawe.
Dzi$ nie jest inaczej: Anglik John Gal-
liano petni funkcje creative director

u Diora, Wtoch Riccardo Tisci u Huberta de Givenchy,
Belg Olivier Theyskens u Niny Ricci, Amerykanin Marc
Jacobs projektuje wyroby luksusowe dla Louis Vuitto-
na, a Wtoch Stefano Pilati jest kreatorem prét-a-porter u
Yves Saint Laurenta itd. Ponadto w paryskich pokazach
uczestniczy m.in. Anglik Alexander McQueen, finanso-
wany przez wloska Gucci Group. Juz od lat 80. XX wieku
japonscy projektanci awangardowi, jak Issey Miyake, Rei
Kawakubo i Yohji Yamamoto prezentuja swoje kreacje
wlasnie w Paryzu. Valentino, ikona dawnej rzymskiej
Alta Moda, od kilku lat przedstawia podczas paryskich
pokazéw zaréwno swoje kreacje haute couture, jak i prét-
a-porter, podobnie robi Prada ze swoja linig Miu Miu, a
takze Anglicy Hussein Chalayan i Vivienne Westwood.
Giorgio Armani prezentuje w Paryzu swoja alta moda
jako gosé haute couture. Réwniez intelektualni kreatorzy
z Antwerpii, mimo ze tworzg w Belgii, biorg oficjalnie
udzial w paryskich defilées. Dotyczy to takze mtodych
niemieckich projektantéw, takich jak Bernhard Willhelm
i John Ribbe czy projektantéw najSwiezszej daty jak C.
Neeon. Jil Sander prezentowala kolekcje pod swoim nie-
mieckim nazwiskiem, za$ Strenesse Gabriele Strehle byta
obecna na pokazach w Mediolanie.

Wyboru dokonujg z jednej strony paryskie domy mody
i koncerny produkujace wyroby luksusowe, z drugiej
Fédération Francaise de la Couture, du Prét-a-porter des
Couturiers et des Créateurs de Mode. Zaden inny po-
kaz, londynski czy mediolanski, ani nowojorski Fashion
Week, nie ma tak silnej migdzynarodowej reprezentacji.
Ta liczna obecno$¢ projektantéw wlasnie w Paryzu nie
jest rezultatem wielokulturowych ambicji; chodzi tu ra-
czej o kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ tych oséb niezalez-
nie od ich pochodzenia.
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Klose: Czy fakt, Ze srodowisko pro-
jektantow mody jest tak wielonarodowe,
nie sprawia, ze we wszystkich europej-
skich krajach projektowanie mody wy-
glada podobnie?

Loschek: Wspdipraca migdzynaro-
dowa na poziomie procesu projekto-
wania nie oznacza bynajmniej, Zze we
wszystkich europejskich metropoliach i
krajach panuje ten sam styl, przeciwnie.
Projektanci i ich firmy prezentujg swoje
produkty tam, gdzie jak sadzg ich filo-
zofia i styl znajda najwigksze uznanie i
beda najlepiej pasowaé. Mediolan, Flo-
rencj¢, Rzym nadal uwaza si¢ za miasta
mody codziennej, miasta postgpowe;j
elegancji (,,jedynie” Wtosi sg w stanie
pogodzic te sprzeczno$é). Paryz jest
ceniony jako miasto nieustannej awan-
gardy, Antwerpia uchodzi za miasto, w
ktérym projektuje si¢ niezwykle inte-
lektualnie, Londyn za$ jest jak zawsze
peten zwariowanych i niekonwencjonal-
nych pomystodawcéw. W Niemczech,
gdzie znajduje si¢ sporo miast Sredniej
wielkoS$ci, mamy do czynienia z bardzo
zréznicowanymi stylami. Na potudniu
przewaza konserwatywna elegancja,
scena berlifiska znana jest z mySle-
nia na wspak i projektéw debiutantéw,
a Diisseldorf jest silnie zorientowany
ekonomicznie, odbywaja si¢ tu bowiem
najwigksze na Swiecie targi mody CPD.
Moda europejska uciele$nia czgsto cyto-
wane hasto ,,wielo§¢ w jednosci”; w tym
przypadku powiedzenie to nie jest jedy-
nie pustg fraza, lecz faktem.

Klose: Czy w procesie kreacji mody
miedzynarodowej dajq sie zauwazyc
tendencje do projektowania kulturowe-
go, socjologiczno-etnol ogicznego, czyli
naznaczonego lokalnie?
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Loschek: MySle, ze tak. Vivienne Westwood zawsze
odnosi si¢ do Anglii i Szkocji, inspirujgc si¢ obrazami
brytyjskich malarzy, szkockg kratg czy po prostu wspot-
pracujagc z Harrisem Tweedem, szkockim producentem
tekstyliow. Japoficzycy to mistrzowie uktadania mate-
riatéw. Niemiecki projektant Bernhard Willhelm, ktory
ksztalcit si¢ w Antwerpii, a teraz pokazuje swoje kreacje
w Paryzu, lubi przetwarzac¢ na haft motywy krajobrazowe
i sagi z potudnia Niemiec, skad pochodzi. Eva Gronbach,
réwniez z Niemiec, wyrobita sobie nazwisko, wykorzy-
stujgc niemieckie barwy narodowe i niemieckiego orta
jako ornament i jako swoje logo.

Klose: Jaki wptyw wywierajg projektanci i firmy pro-
Jjektanckie na te tak bardzo skomercjalizowang branze?

Loschek: Odziez, tacznie z dodatkami, to produkty
powstajace w wyniku procesu projektowania. Jednak to
spoleczefistwo lub jaka$ grupa spoteczna, socjeta, ustala,
ktdére wyroby zostang zaakceptowane i stang si¢ mod-
ne. W tym sensie semiotyczne ustalenie, co jest ,,modg”,
podlega komunikacyjnie wynegocjowanemu spotecznemu
procesowi, réznemu w poszczegdlnych regionach. Moda,
przekraczajac granice przedmiotowos$ci produktu, czyli
ubioru, staje si¢ réznorodna, przede wszystkim poprzez
indywidualne podejscie do tgczenia elementéw. Inaczej
modwigc: ubidr jest produktem, a moda konstruktem.
Moda nadaje ubiorowi ,,cel spoteczny” wychodzacy poza
funkcje i estetyke. Ubiorowi przydaje si¢ pozoru i iluzji,
definiowanych jako ,,warto$¢ dodana” lub ,,dodatkowa
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korzys¢”, czyli krétko — jako moda.

Klose: Krytycy mowig o masowosci. W jakim stopniu
obraz miast europejskich jest ksztattowany obecnie przez
mode masowq?

Loschek: Obraz ten jest do$¢ jednolity, jesli wzigc pod
uwage odziez funkcjonalng (np. dzinsy lub t-shirty), obej-

Moda europejska ucieles$nia czgsto cytowane
hasto ,,wielo§¢ w jednoSci”; w tym przypad-
ku powiedzenie to nie jest jedynie pustg fraza,
lecz faktem.



mujaca wszystkie grupy spoleczne. Z
drugiej strony przestrzen globalna pro-
dukuje i ksztaltuje tozsamosci hybry-
dowe, elastyczne hierarchie i calg game
relacji wymiennych. Oczywiscie, moda
masowa istnieje, jednak dzieki plurali-
styczno-liberalnym demokracjom takze
ona jest wielowarstwowa.

Klose: TO przytoczone elastyczne
sptaszczenie hierachii jest waznym mo-
mentem w zarysowujacym sie rogwoju
mody. Obszary, ktore zostaty uksztatto-
wane raczej historycznie przez mode niz
elitarnie lub segmenatrycznie, otwiera-
Ja sie teraz na szerokie rynki.

Loschek: Potrzeba indywidualno-

§ci, wlasnoSci, wyjatkowosci pozwala
klientowi, nie tylko temu luksusowemu,
stac¢ si¢ kreatorem swoich osobistych
preferencji i swojego gustu. Za pomocg
takich nowych technologii, jak np. body
scannig umocnita si¢ w ostatnich latach
pozycja zindywidualizowanej, opartej
na technice komputerowej, konfekcji
przemyslowej na miar¢ (customizing).
Niezaleznie od sezonu, pory roku czy
nawet godzin otwarcia sklepu (online-
shop) klient moze wybra¢ z propono-
wanego menu (krdj, detale, materiaty,
podszewke, wykoficzenie itd.) to, co mu
si¢ podoba. Prosumer (producer-con-
sumer), tak nazywa si¢ nowo utworzo-
ne stowo, ktére definiuje przysztego
klienta nie tylko jako konsumenta, lecz
takze jako ,,0sobe ksztattujacg produkt”.
Réwniez w branzy dodatkéw koncep-
cja ta zyskata popularno$¢ jak pokazuje
przyktad ,,Shoe-Individualizer” Selve z
Monachium. Nie oznacza to jednak, ze
dojdzie do sptaszczenia marek luksu-
sowych — przeciwnie, charakteryzujacy
si¢ elitarnym indywidualizmem rynek

produktéw luksusowych wykazuje staty wzrost. Giorgio
Armani Fatto a Mano Su Misura — me¢ski odpowiednik
wloskiego Haute Couture Line Armani Privé — wlasnie
Swigtuje swoj debiut na rynku. Dormeuil, tradycyjny do-
stawca wysokiej jakoSci materiatéw do produkcji meskiej
konfekcji, zaspokaja popyt na luksusowy indywidualizm,
proponujac az trzy zindywidualizowane kolekcje: Plati-
nium, Identity i 3D. To innowacyjny, ponadregionalny i
tym samym miedzynarodowy projekt, podbijajacy obec-
nie rynek meskiej konfekceji, réwniez jesli chodzi o dodat-
ki, np. buty.

Klose: Moda zmienia sie i dynamizuje poprzez wlasne
amplitudy adaptacji i negacji. Stad pytanie: czy istnieje
jedna, wspdlna historia mody europejskigj, lub odwrot-
nie, jak gtebokie byty roznice narodowe w historii mody?

Loschek: Moda byta zawsze ,,globalna”. Mozliwo§¢
ubierania si¢ na wzdr nadajacej ton klasy spotecznej sta-
nowita najwyzsze spoteczne wyrdéznienie. Mode ogra-
niczaly nie tyle czynniki narodowe, co spoteczne. W
dziedzinie mody prym wiodty najczesciej kraje, ktoére do-
minowaty w Europie takze pod wzgledem politycznym.

I tak, arystokracja z drugiej potowy X VI wieku ubierata
si¢ wedtug mody hiszpanskiej, a na przetomie X VIII i
XIX wieku, za czaséw napoleoniskich, w stylu francuskie-
go cesarstwa; w XIX wieku umacniajgce si¢ europejskie
mieszczafnstwo przejelo niemiecki styl biedermeierowski,
francuski cul de Paris z kofica XIX wieku dotart nawet
do Japonii, a w latach 50. ubieglego stulecia §wiatowe
metropolie podbit New Look Christiana Diora. W prze-
sztodci o wiele mniej ludzi miato mozliwo$¢ ubierania si¢
wedtug aktualnej mody. Mimo to obraz wielkich miast
nie byt bynajmniej jednobarwny, przeciwnie, ksztalto-
waly go zaréwno modne ubiory, jak i réznorodne stroje

i kolorowe mundury. W drugiej potowie XIX wieku pro-
dukcja modnej odziezy gotowej, mozliwa dzigki nowym
technikom kroju i szycia, sprawita, ze moda stawata si¢
dostepna dla coraz wigkszej liczby oséb, przynajmniej w
wielkich miastach. W efekcie wyglad zewnetrzny ludzi
zaczat si¢ ujednolicad.

Klose: W kazdej swiatowej metropolii mozna napotkac
luksusowe sklepy od Diora po Armaniego. Czy moda luk-
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susowa uksztattowata sie w Europie a nastepnie rozpo-
wszechnita w Swiecie? Skad wzieta sie jej wartoSc?

Loschek: Powody sg jak zwykle rézne, niezaleznie od
przyczyn czysto ekonomicznych. Po pierwsze, w Paryzu
powstaly pierwsze organizacje zajmujace si¢ pokazami i
targami mody, jak tez dziatajace na rzecz ochrony twor-
czoSci projektantéw mody: w 1868 roku Chambre Syndi-
cale de la Couture Parisienne, a w 1914 — Syndicat de De-
fense de la Grande Couture Francaise. Podobne instytucje
zalozono péZzniej w innych europejskich krajach, a ich
dziatalno$¢ stale poszerzano, w zalezno$ci od pojawiaja-
cych si¢ probleméw. Poza tym uwaga koncernéw produ-
kujacych wyroby luksusowe, takich jak LVMH, Pinault
Group, AEFFE koncentruje si¢ na Francji i Wtoszech, w
krajach tych bowiem luksus jest swego rodzaju oczy-
wisto$cig. Dlatego tez w tych pafistwach byto mozliwe
zalozenie i utrzymanie przedsigbiorstw rodzinnych, jak
Hermés, Gucci, Prada, Fendi, Missoni, Ferragamo, Etro
badZ nalezacych do pojedynczych kreatoréw, jak Gabriel-
le Chanel i Giorgio Armani.

Kolejny powdd jest taki, ze wtasnie Europa — a przy-
najmniej Francja — zrozumiata, jak wazne jest logo. Cho-
ciaz produkty markowe najintensywniej celebrowano w
latach 80. XX wieku w Stanach Zjednoczonych, podziw
ten dotyczy? przede wszystkim luksusowych wyrobéw
europejskich.

Klose: Tak, historyczng strukture europejskiej mody
luksusowej w duzej mierze uksztattowaty Wtochy i Fran-
cja. Mimo to w ciggu ostatnich lat daty sie zauwazyc
gtebokie zmiany nie tylko w obszarze mody luksusowej,
lecz takze w pozostatych segmentach przemystu zwigza-
nego z modg. Moda, poczgtkowo bardzo silnie zhierar-
chizowana wertykalnie (od awangardowej mody |uksu-
sowej do modnych towarow konfekcji masowej), zaczeta
wykazywac coraz mocniejsze ruchy i tendencje horyzon-
talne: fuzja wzglednie dyfuzja stylu, produktu, jakosci, a
nawet terminu ,,luksus” doprowadzity do zatarcia usta-
lonych granic.

Loschek: W jaki sposéb si¢ to objawia?

Klose: Znani projektanci mody projektujg limitowa-
ne mini-kolekcje dla koncernow produkujacych konfek-
cje masowgq (Karl Lagerfeld, Stella McCartney i Viktor
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& Rolf dla szwedzkiego producenta
odziezy Hennes & Mauritz, Roland Mo-
urent dla Gapa, Christophe Kane dla
TopShop) oraz dla domow wysytkowych
(Courrégesi Christian Lacroix dla La
Redoute); jednoczesnie konfekcja ma-
sowa przebija sie w szeregi projektan-
téw. podczas Fashion Week w Lon-
dynie TopShop defilowat na wybiegu
obok znanych brytyjskich projektantéw,
prezentuje tez swoje kreacje na wtas-
nym stoisku w awangardowym lifesty-
le-shop Colette w Paryzu. Nawet marki
sportowe, przed laty nie do pomySlenia
w obszarze mody luksusowej, podbijajg
teraz wybiegi i absorbujg uwage krea-
torow mody. A w miedzynarodowych,
nadajgcych ton magazynach mody obok
limitowanych, ekskluzywnych kol ekgcji
prezentuje sie mtoda moda masowa w
przystepnej cenie.

Klose: Mimo tych horyzontalnych
tendencji markowa moda europejska
ciggle jeszcze cieszy sie duzym presti-
zem, szczegolnie poza granicami Euro-
py. Jak to wyttumaczyc?

Loschek: Z jednej strony markowa
moda europejska cieszy si¢ prestizem,
jak np. wspomniana moda francuska i
wloska, a takze angielskie marki luk-
susowe, jak Burberry czy szwajcarska
design couture Akris, a z drugiej jest
gwarancjg wysokiej jakosci, jak np.
Boss, Escada, Bogner albo Pringle of

W dziedzinie mody prym wiod-
ty najczesciej kraje, ktore do-
minowaty w Europie takze pod
wzgledem politycznym.



Scotland. Szczegdlnie Hugo Boss jest
obecnie typowy dla marek europejskich,
siedziba koncernu i jego kierownictwo
znajduja si¢ bowiem w Niemczech,
wlascicielem za$ jest wltoska Marzotti
Group.

Klose: | kony europejskigj mody
— Yves Saint Laurent, Hubert de Gi-
venchy, Thierry Mugler, Kenzo Takada
— wycofaty sie ze swoich domow mody,
chegc stworzyc szanse dla mtodszych
pokolen projektantow. To przejecie pa-
teczki nie zawsze przebiega bez proble-
mow i doprowa-dzito juz do znaczgcych
fluktuacji w studiach projektanckich.
Wydaje sig, Ze z tego powodu kilka eu-
ropejskich domow mody skupito wiek-
szg uwage na profilu swojej marki niz
na profilu projektow. Czy moda marek
zastgpita modge projektantow, czy tez
moze toczy sie proces odwrotny? Czym
wiaSciwie jest markowa moda?

Loschek: Nazwisko, logo lub marka
jest przede wszystkim atrybutem se-
miotycznym, a nie zwigzanym z modg.
Ma stwarza¢ wysoka warto$¢ rozpo-
znawcza, dzigki ktdrej produkt bedzie
reklamowal sam siebie i pobudzat tak
do kupowania, jak i do nasladowania.
Loga i emblematy minimalnym kosztem
rozsytaja w §wiat maksimum informa-
¢cji, o czym przekonuje choé¢by mundur
wojskowy. Do lat 70. XX wieku nazwa,
etykietka byty na ogét ukryte wewnatrz,
staty za produktem. W latach 80. za-
czeto uwidaczniad je na zewnatrz. Tak
zaczela sig¢ dominacja etykietki nad
produktem. Etykietka jako znak au-
tentycznoSci stata si¢ znakiem marki,
czyli znakiem marketingowym, a nie
oznaczeniem projektu. Nie brakowato
przesady i karykaturalnej logomanii.

Wigkszo$¢ firm kreujacych mode u§wiadomita sobie, ze
projekt musi co najmniej doréwnywac swojemu logo. Z
drugiej strony ta ogromna koncentracja na znaku firmo-
wym stworzyta indywidualnym projektantom szansg¢ zdo-
bycia tych klientéw, ktérzy nie chcieli by¢ ,,postaciami z
reklamy”. Z tego powodu moda indywidualnych projek-
tantow i mate firmy projektujace ubiory dobrze prospe-
ruja w swoich niszach, produkujgc przede wszystkim we
wiasnym kraju albo w Europie.

Klose: Nalezy dodad, ze wtasnie logo jako wyznacznik
autentycznosci ma duzy wptyw na globalne przezywanie
mody, wyswobadzajgcej sie z lokalnego kontekstu rynko-
wego. Logo staje sie metaforg europejskiej, a takze mie-
dzynarodowej Swiadomosci marki czy designu o uniwer-
salnej stylistyce i jednoznacznym przestaniu: na catym
Swiecie trzy biate paski (Adidas) czy kombinacja liter LV
(Louis Vuitton) sqg nie tylko identyfikowane, lecz niosg
takze wtasciwe sobie tresci, swoje ,,wizje stylu Zycia”.

Loschek: W ostatnich dziesig¢cioleciach coraz wigcej
marek luksusowych i projektanckich zmienia status z
local labels na global players, pojawiajac si¢ na catym
$wiecie w postaci wtasnych, imponujacych flagship stores.
Ta wszechobecnos$¢ na migdzynarodowym rynku mody
doprowadzita jednak réwniez do tego, Ze mod¢ markowg
czy tez modg¢ projektantéw rzadko kojarzono z krajem jej
pochodzenia. Z kolei potrzeba korzeni i oryginatu dopro-
wadzila do korekty badZ rozszerzenia nazwy marki w celu
podkreslenia jej lokalnego pochodzenia: Hermes Paris,
Prada Milano, Burberry London, Donna Karan New York.

Klose: Abstrahujac od marki i projektu, czy w mo-
dzie europejskiej dajg sie dzis zaobserwowac jakies inne
wspolne cechy?

Loschek: Zmiany w grupach celowych — jak na przy-
ktad hedonizm pokolenia 50+ czy tez neokonserwatyzm
mtodej klasy Sredniej — nastapity we wszystkich europej-
skich krajach. Cata europejska branza zajmujgca si¢ moda
musi wigc na to zareagowac. Jej problemem (z nieliczny-
mi narodowymi lub lokalnymi wyjatkami) jest takze fakt,
ze produkcja przenoszona jest do krajéw azjatyckich.
Problemy i rozwigzania nie dotycza wigc jednego kraju,
lecz catej Europy.
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Klose: W 2005 roku wyktadata pani goScinnie na Hel-
wan University w Kairze. Jakg pozycje ma moda euro-
pejska w kraju, w ktérym islam odgrywa coraz bardziej
dominujgcg role?

Loschek: Moge si¢ wypowiadac jedynie o Kairze. Tam
zefhska mtodziez klasy Sredniej, tak samo jak réwies-
niczki w Europie, ubiera si¢ w dzinsy i sweterki, tyle ze
z chustg na glowie, drapowang jednak na bardzo wiele
modnych sposobdéw. Studentki wydziatu mody interesujg
si¢ niemal wylacznie moda europejska, kupuja zachod-
nioeuropejskie zZurnale i ksigzki o modzie. Chcg projekto-
wac dla rynku europejskiego i egipskiego, ktéry w obsza-
rze prywatnym jest calkowicie zorientowany na Europe.
Réwniez tutaj jednak sprawdza si¢ zasada, ze design jest
na ogot wytworem metropolii, na peryferiach za$ istnieje
jedynie w formie produktu importowanego.

Klose: Jakg role dla porozumienia kulturowego w Eu-
ropie i poza jej granicami odgrywajg — mogg odgrywac
— media?

Loschek: Teoretycznie na dziennikarstwie zajmujgcym
si¢ moda i wydajacym opini¢ o nowosciach spoczywa
duza odpowiedzialno$¢. Poniewaz jednak moda uchodzi
za kulture ,,popularng”, poziom fachowej wiedzy jest tu
niski. Brytyjski psycholog Edward de Bono zauwazyt, ze
ludzie sktaniajg si¢ do rozkladania nieznanych im sytu-
acji na elementy znane. Préby interpretacji nowej mody
koriczg si¢ najczeSciej sigganiem po juz znane wWzorce, co
prowadzi do powstawania opinii typu retro-looks. Tym-
czasem dziennikarz komentujacy nowg mod¢ powinien
tworzy¢ jej nowyq interpretacj¢. Pozadane sg nie tylko
umiejetno$¢ nazwania kroju i materiatu danej sukienki,
lecz takze obszerny opis stylu kolekcji, interpretacja este-
tyczna, poréwnania z innymi projektami z zakresu mody,
z architekturg i sztukg, definicje mody jako projektu-pro-
duktu, wreszcie krytyka po-dobna np. do krytyki teatral-
nej czy operowe;.

Klose: Jakie znaczenie majg europejskie czasopisma o
modzie?

Loschek: WS$rdod uznanych magazynéw dotyczacych
mody dominujg pisma angielskie i francuskie; ich wpty-
wom silnie ulegaja pisma o modzie z innych panstw eu-
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ropejskich, szczegdlnie jesli chodzi o
tematy dotyczace mody sensu stricto.
Réwniez poza granicami Europy od-
dziatywanie angielskich i francuskich
czasopism jest tak silne, Ze mozna po-
wazy¢ si¢ na twierdzenie, iz dziennikar-
stwo z dziedziny mody ksztaltuja wzor-
ce europejskie. Angielskie ,,Wallpaper”
i,,I-D” nadal uznaje si¢ za intelektu-
alne czasopisma awangardowe. Nowe
niemieckie Zurnale mody maja charak-
ter miedzynarodowy i s niemal bez
wyjatku dwujezyczne — niemiecko-an-
gielskie. Ich naktady sa jednak skrom-
ne i ukazujg si¢ czesto zaledwie raz na
kwartal. Oprécz uznanych juz debiutan-
téw ,,Achtung” i ,,Deutsch” wymienic¢
nalezy takze ,,WeAr”, ,,Hekmag”, ,,Zoo
Magazine”, ,,ModeDepeche” i ,,ber-
liner” (wylacznie po angielsku) oraz
»Liebling” (gazeta); prawie wszystkie
wydawane sg w Berlinie.

Loschek: Jakie mozliwoS$ci stwarza
modzie Internet?

Klose: Pytanie to porusza bardzo roz
legty temat. Opowiem krotko o Interne-
ciejako o wirtualngj platformie mody.
Internet stwarza mozliwosc btyska-
wicznego, miedzykulturowego wgladu
w twdrczos$¢ z zakresu mody w poszcze-
gblnych metropoliach i podpowiada,
Jjak rozumiec to, co w obecnej chwili
jest ,in”, , hip’ albo , top”. Cokolwiek
gdzieS w Swiecie pojawi sie na wybie-
gu, w ciggu krotkiego czasu dostepne
jest takze w globalnej sieci. W Interne-
cie pokazuje sie jednak nie samg mode,
lecz jej medialng sceng. Jest to tylko po-
wierzchowna rzeczywistosc obrazu po-
zornie prawdziwego, najczesciej niesko-
mentowana. Ekran nie jest noSnikiem



wrazen zmystowych; subtelna jakosc projektu, haptycz-
nos¢ materiatu, ruch ubioru na ciele, wygoda noszenia
— to wszystko pozostaje jedynie wyobrazeniem. Internet
Jjest globalnym wizualnym nosnikiem informacji o mo-
dzie, formq reprodukcji, ktora nie jest jednakze w stanie
zastgpic oryginatu i jego doswiadczania.

Projekt powstaje lokalnie, dostepny jest globalnie, a
» odczytywany” i interpretowany znéw lokalnie —migj-
sce samo w sobie przestaje miec znaczenie, zastgpione
wtasnym kulturowym punktem widzenia. Internet jako
ekonomiczny multiplikator otworzyt jednak dziedzinie
projektowania mody nowe przestrzenie, szczegolnie mto-
dym, ambitnym projektantom, ktorzy wykorzystujg go jako
platformg do prezentacji i sprzedazy. Tym samym e-handel
dawno temu wyszedt poza swoje pierwotne obszary, prze-
rost swoj obraz cheap common commerce, wyprofilowat
sie i umocnit jako wirtualne okno na produkty luksusowe
i projekty odziezowe. Przedsiewzieciu Yoox, powstate-
mu w 2000 roku, wroZono niepowodzenie — obecnie jest
Jjedng z najwazniejszych wirtualnych platform handlo-
wych, oferujacych w Internecie kreacje projektantow i
luksusowych marek. Domy mody prezentujg sie tez na
wirtualnych potkach wtasnych witryn sieciowych, jak na
przyktad wtoska marka Marni czy paryski awangardowy
lifestyle shop Colette. Oznacza to miedzykulturowe zakupy
bez problemu migjsca na parkingu. Interaktywna witryna
Polo Ralph Lauren na Madison Avenue w Nowym Jorku
gwarantuje inny sposob na przeZywanie emocji catodobo-
wych zakupow: dotykajac interaktywnej szklanej witryny
nawet w godzinach zamkniecia sklepu mozemy kupic to,
co spodobato nam sie podczas spaceru, a towar otrzyma-
my nastepnego dnia z dostawq gratis do domu.

Z jednej strony markowa moda europejska cie-
szy si¢ prestizem, jak np. wspomniana moda
francuska 1 wloska, a takze angielskie marki
luksusowe, jak Burberry czy szwajcarska de-
sign couture Akris, a z drugiej jest gwarancja
wysokiej jakoSci, jak np. Boss, Escada, Bogner
albo Pringle of Scotland.

Loschek: A co sadzi pani o wplywie
telewizji, przede wszystkim stacji mu-
zycznych, jak MTV?

Klose: Wptyw telewizji jest jeszcze
silniejszy; to ona informuje nas o roz-
nych stylach zycia i o innych kregach
kulturowych, stajgc sie takim samym
katalizatorem mody, jak niegdys Hol-
lywood w swoich ztotych latach czy
serial Dallas w latach 80. albo niedaw-
no ,,Seks w wielkim miescie”. To bar-
dzo specyficzna forma przeZywania i
doswiadczania kultury: w europejskich
mieszkaniach gosci to amerykarnski
styl zycia (American Hardcore — 2006,
American Beauty — 1999), to znow
chinski (In the Mood for Love — 2000,
Fleurs de Shanghai — 1998, Goodbye
my Concubine — 1993 itd.). MTV i VHI
zachecajg do wizualnego subkulturowe-
go surfowania: niewazne, czy emito-
wane wideoklipy to akurat rap, hip-hop
czy muzyka elektroniczna, wszystkie
dziatajg podobnie — jak spoty reklamu-
Jjace mode z muzycznym podktadem w
tle. Nie dziwi wiec, ze MTV od trzech
lat prowadzi wtasng platforme mody
» Designerama on stage’ i organizuje
coroczne pokazy. Mtodzi projektanci z
catego swiata majg mozliwos¢ pokaza-
nia i sprzedania online swoich ekstra-
waganckich projektow. Jednoczesnie
ten awangardowy show room stuzy jako
magazyn odziezowy, wykorzystywany
do ubierania wtasnych moderatorow. W
miedzyczasie unikalne projekty z kolek-
cji MTV staty sie pozgdanym obiektem
poszukiwan przez kolekcjonerow. Juz w
latach 60. Beatlesi udowodnili, ze po-
taczenie muzyki, wygladu i mody moze
miec ogromnq site kulturowg.

Loschek: Zaréwno polgczenie muzyki
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pop z moda, jak i sportu z modg przeka-
zuje bardzo zglobalizowany wizerunek.
Muzyka pop i sport odgrywajg istotng
role w amerykanskiej kulturze mody, a
przez to réwniez w amerykanskim pro-
jektowaniu. A jak to jest w Europie, czy
Adidas nie jest tego dobrym przykta-
dem?

Klose: Adidas, niemiecki producent
odziezy sportowej, jest przyktadem na
to, Ze pomystu na mode odnoszgcg mie-
dzynarodowe sukcesy nalezy szukac w
miedzykulturowych synergiach projek-
tu. Ta miedzynarodowa firma sportowa
ze Srodkowej Frankonii (Herzogenau-
rach) wspotpracuje z projektantami z
catego swiata. W paZdzierniku 2000
roku Adidas wspalnie 7 japoriskim
projektantem Yohji Yamamoto rozpo-
czat prace nad kolekcjg Y-3, ktora jest
prezentowana podczas pokazdw prét-
a-porter w Paryiu. Razem z brytyjskg
projektantkaq Stellg McCartney firma
opracowuje projekty odziezy sportowej
do joggingu, fitness i ptywania. Wspot-
prace z amerykariskg piosenkarkg Mis-
sy Elliot, pierwszg zeniskg supergwiaz-
dg amerykaniskiej sceny hip-hopowej,
rozszerzono w tym czasie na rozne linie
kolekcji od sportowej odziezy miejskiej
poprzez streetwear az do nowej mody

hip-hopows.

Loschek: Witryna mody europejskiej
jest handel detaliczny. Kreacje prezen-
towane w §wietle migdzynarodowych
ramp niekoniecznie jednak wedruja na
polki. Jak to wytlumaczy¢?

Klose: Handel detaliczny prezentuje
klientowi wtasny wybor mody, nie-
uchronnie stajac sie jej ,,gospodar-
czym” kuratorem; roli tej nie moz-
na ignorowac, podobnie zresztg jak i
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dziennikarzy piszgcych o modzie. Rowniez moda projek-
towana na rynek miedzynarodowy podlega silnej lokal-
nej i kulturowej selekcji kupujacych. Handel ,,filtruje”,
a klient ocenia: to, co wisi w sklepach, jest niechybnie
modne, a to, co nie wisi, nie moze by¢ modne albo tego
w 0gole nie ma. Typowe strategie stosowane przez mar-
keting odziezowy pogtebiajg takg lokalng polaryzacje i
zawezajg tym samym mozliwoSci szerszej dyfuzji kulturo-
wej. Tam bowiem, gdzie znajduje sie Swiatowa, kosmo-
polityczna klientela, muszg znaleZc sie takze flagship
stores i agencje miedzynarodowych markowych firm i
projektantow. Dlatego petno ich na handlowych ulicach
miedzynarodowych metropolii. Jednak swoim awangar-
dowym butikiem ,, Pollyanna” w Barnsley, racze niezna-
nym i niepozornym przemystowym miasteczku w Sou-

th Yorkshire w srodkowej Anglii, Angielka Rita Britton
udowodnita, ze moze byc tez inaczej. Dokonywany przez
nig dobor zamawianych produktow zapewnit jej miedzy-
narodowe uznanie; na ponad 500 metrach kwadrato-
wych prezentuje nie tylko wybrane kol ekcje znanych na
catym Swiecie projektantow, lecz takze projekty mtodej
awangardy, na przyktad Paula Harndena czy wtoskiej
marki Carpe Diem. Od ponad czterech dziesiecioleci jej
firma zaliczana jest nie tylko do czotowych, ale tez do
najstarszych niezaleznych sklepow odziezowych, szczyci
sie miedzynarodowq klientelg, ktora na zakupy nie udaje
sie do Londynu, Paryza czy Mediolanu, lecz wtasnie do
Barnsley.

Innym nowym pomystem na sprzedaz jest funkcjo-
nalna, mobilna platforma, ustawiana w migjscach, w
ktorych odbywajg sie wtasnie miedzynarodowe wydarze-
nia kulturalne, jak np. happeningi artystyczne czy festi-
wale muzyki awangardowej. Moze sie takze pojawiac w
modnych dzielnicach miast. Zapoczgtkowany w Berlinie
przez japonskg marke Comme des Gargons projekt ,,Gu-
erilla-Stores” stawia na nieobliczalnoS¢ — na modg jako
migjski rewolucyjny ruch podziemny, taktycznie elastycz
ny i zaskakujacy. Ekskluzywno$c¢ otrzymuje tym samym
nowa definicje. Awangardowg mode, zalezng od ustnej
propagandy, trzeba szybko ,,odkrywac”, zanim znowu
»zhiknie”. Wtoski dom mody Prada (Improbable Clas-
sics) podczas trwajgcych 10 dni renomowanych i naj-
wiekszych targow sztuki wspotczesnej Art Basel przed-



stawia instalacje z butikiem i prezentuje
stworzong na te okazje limitowang
kolekcje z etykietkg ,,Basel 2006”. Po-
myst mobilnego butiku jako instalacji
artystycznej kaze w zupetnie inny spo-
s0b spojrzec na problem optymalnego
miegjsca dla marketingu wyrobow odzie-
zowych.

Loschek: Jeszcze w 1981 roku japon-
scy projektanci, chcac wyrobi¢ sobie
nazwisko, musieli jecha¢ do Paryza.
Dzisiaj jest odwrotnie. Mimo to Paryz
nadal stanowi — i to bardziej niz kiedy-
kolwiek — centrum kreatywnej mody
awangardowej. Na ile trudno jest mto-
dym projektantom wyrobi¢ sobie pozy-
cj¢ na rynku europejskim?

Klose: Paryz, jako ostatni etap w
niemal miesiecznym miedzynarodowym
maratonie pokazdéw mody, ma rzeczy-
wiscie wyjatkowe znaczenie! To tutaj
klienci z catego Swiata dokonujg osta-
tecznych zamowien, to tutaj zapadajg
decyzje o tym, ktore kolekcje bedg fa-
woryzowane, a ktore dziennikarze uzna-
Jja za porazke sezonu. Ttok wokot miejsc
na liscie pokazow jest ogromny i juz
chyba nie do opanowania. ,,Pary? jest
ofiarg wtasnego sukcesu!”, skonstato-
wat Didier Grumbach, przewodniczgcy
francuskigl Fédération Francaise de la
Couture, du Prét-a-Porter: 84 pokazy
w ciggu zaledwie oSmiu dni — to wy-
Scigi mody niemoZzliwe do ogarniecia.
Mtodym, debiutujgcym projektantom
niewpisanym do oficjalnego kalenda-
rza wydarzen niezwykle trudno zdobyc
w ciggu tego czasu migdzynarodowe
uznanie. Istniejq juz pierwsze pomy-
sty na zorganizowanie platformy, ktora
umozliwitaby mtodemu pokoleniu pro-
jektantow z Europy i ze Swiata prezen-

tacje swoich prac podczas organizowanych dwa razy w
roku, w styczniu i w czerwcu, pokazéw haute couture. W
styczniu 2007 roku po raz pierwszy zaproszono mtodych
europejskich , kreatorow”, ktorych nazwiska staty sie
znane dzieki ich kreatywnym kolekcjom unikatowym lub
seriom limitowanym, takich jak np. Boudicca (Anglia),
Cathy Pill (Belgia) czy Felipe Oliveira Baptista (Portu-
galia).

Jesli chodzi o drugg czeS¢ pytania: rynek japornski
stanowi bardzo powazny czynnik ekonomiczny w aspek-
cie obrotow uzyskiwanych przez mtodych europejskich
projektantow poza Starym Kontynentem. Odwaga Japorni-
czykow, skorych do noszenia ,, fun fashion”, odzwiercied-
la wielkg otwartos¢ na europejskg mode awangardowaq.
Mimo to ekonomiczne zauroczenie Japoniczykow euro-
pejska modg nie odbija sie na sytuacji mody w kraju,

z ktorego ona pochodzi: medialna rozpoznawalnosé w
Japonii nie pozwala bynajmniej na wysnucie wniosku, Ze
mtode, znane w Japonii gwiazdy automatycznie podbijg
sceny europejskie — jeszcze nie.

Loschek: Miedzynarodowa scena mody nie moze jed-
nak skarzy¢ si¢ na brak mozliwoS$ci prezentacji. Na catym
Swiecie organizuje si¢ juz okoto czterdziestu waznych
,,Fashion Weeks” i kazdego roku liczba ta ro$nie. Czy
wobec tego mtodzi projektanci nie powinni przerzuci¢
si¢ na inne miasta czy ,,tygodnie mody”? Czy ,,Fashion
Weeks” nie mogtyby odcigzy¢ lub ograniczy¢ paryskich
defilées?

Klose: Moda nie zna granic narodowych, a wielu
projektantéw pokazuje swoje kolekcje nie tam, gdzie
powstajq. Przerzucenie sie jest oczywiscie mozliwe, pod
warunkiem jednak, ze mtodzi projektanci bedg potrafili
zmieScic sie w ramach czasowych: prezentacja — za-
mowienie — produkcja — dostawa. Im poZniejszy termin
» Fashion Weeks’ tym trudniegjsze jest to planowanie
organizacyjne. Boom na ,, Fashion Weeks’, ktéry obec-
nie nabrat niemal inflacyjnego charakteru, pokazuje,
ze moda intensywnie poszukuje publiczno-kulturalnej
wzglednie medialnej platformy. Zadaniem ,, Fashion
Weeks’' w Indiach, Buenos Aires czy w Australii jest
wspieranie mtodych projektantow, a tym samym narodo-
wej produkcji mody i tekstylidw oraz wprowadzanie ich
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na scene miedzynarodowgq. Abstrahujac
od kilku wyjatkow, wiekszoS¢ ,,tygodni
mody” finansowanych jest ze srodkow
panstwowych, co czyni je reprezen-
tantem ekonomicznych i kulturowych
interesow kraju. Miedzynarodowe targi
mody specjalistycznej, jak na przyktad
Targi Mody Awangardowej Bread &
Butter w Barcelonie, ktére w tym roku
przeniosty zasadniczo swoje prezenta-
cje z Berlina do Barcelony, probuja sko-
rzystac z ponadregionalnych koncepcji
prezentacji mody i dlatego sg obecne

w obu tych miastach, co umoZzliwia im
duzq, miedzynarodowaq elastycznosc,
podobnie zresztg jak ispo Miinchen
(Miedzynarodowe Specjalistyczne Tar-
gi Sportowe), ispo China (Nankin) czy
Paryskie Targi Tekstyliow ,, Premiére
Vision” jako ,,Premiere Vision Inter-
national Shanghai”. Targi ,, Dessous
China’ i, Fashion China’ (Szanghaj)
s@ organizowane i wyposazane przez

IGEDO Dusseldorf.

Loschek: To prowadzi nas z powrotem
na rynek azjatycki. Uczyta pani projek-
towania mody zaréwno w Londynie i
Paryzu, jak tez w Szanghaju. Jakg pozy-
cj¢ zajmuje europejska moda w §wiecie
azjatyckim?

Klose: Moda europejska ma bardzo
wysokg pozycje, szczegolnie jeSli chodzi
0 segment luksusowy. Prognozy gospo-
darcze przewidujq, ze pod wzgledem
konsumpcji produktow luksusowych
Chiny zajmg w ciggu nastepnych 10 lat
drugq pozycje, za Japonig, spychajac
Stany Zjednoczone na trzecie migjsce.
Eurocentryczna definicja luksusu kaze
nam mowic o procesie wzrostu go-
spodarczego, wyréwnywania standar-
dow zyciowych. Chodzi jednak takze o
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wyrdéwnywanie konotacji kulturowych, a tym samym o
zblizenie miedzykulturowe. Luksus, pierwotnie definio-
wany z historyczno-imperialistycznego punktu widzenia,
podczas rewolucji kulturalnej zostat poddany zdecydo-
waneg cezurze: tradycyjnie postrzegany jako asocjacja
negatywna, kojarzyt sie z irytacjq i niepokojem, stajac
sie elementem przeciwstawnym do wstrzemieZliwosci i
prostoty. Nalezat sie jedynie osobom starszym jako ozna-
ka szacunku. Obecnie mamy do czynienia z sytuacjq cat-
kowicie odwrotngq: luksus jest zorientowany na produkt i
utozsamiany z konsumpcjg. NaleZy sie juz nie starszym,
lecz mtodemu, rozpieszczonemu pokoleniu jedynakow.
Obserwujemy szybki wzrost gospodarczy, a azjatycki
przemyst odziezowy rozwija sie w oszotamiajacym tem-
pie. Mniej uwagi poSwieca sie natomiast zrozumieniu
kulturowych aspektéw przemian gospodarczych w Chi-
nach.

Loschek: Jakie szanse majg na wlasnym rynku mlodzi
chifiscy projektanci mody awangardowe;j?

Klose: Uwaga rynku chiniskiego jest skierowana na
Zachod — zdaje sie, Ze wigksze zaufanie poktada sie w
produkcji europejskiej niz we wtasnej. Skutek jest nie-
stety taki, ze wtasna scena tworcza jest niemal niedo-
strzegana, chyba Ze uda sie jej poszczegolnym przedsta-
wi-cielom zaistnie¢ w mediach, czego przyktadem jest
projektant Kun Lu. Yiyang Wang z dwiema kol ekcjami
Zuczug i Changang nie zostat zauwazony, dla wtajemni-
czonych jednak jego nazwisko nie jest biatg plamg.

Loschek: A odwrotnie, jakie sg szanse zachodnich pro-
jektantéw na rynku azjatyckim?

Klose: Produkty zachodnich projektantéw mody, szcze-
golnie francuskich i wtoskich marek luksusowych, sg
bardzo popularne na azjatyckim rynku konsumenckim,
jednakze w nieco zmodyfikowanej wersji, kroj musiat bo-
wiem zostac dopasowany do odmiennych proporcji cia-
ta. Givenchy miat w ParyZu drugie, ,,azjatyckie” studio
(Givenchy Boutique), inne domy mody wspotpracowaty
z azjatyckimi licencjobiorcami (Givenchy Japan, Dior
Japan).

W ostatnich latach rynek chiniski znalazt sie w cen-
trum interesow ekonomicznych; zapytania o standardo-



we wymiary ciat i normy miar pozosta-
Jja jednakze bez odpowiedzi, poniewaz
dane takie w ogdle nie istniejg. Kilka
miesiecy temu China National Institute
of Standardization (CNIS) we wspot-
pracy z firmg Lectra przeprowadzit w
ponad dziesieciu prowincjach cyfrowe
pomiary ciat chiniskich konsumentow.
Za pomocgq trojwymiarowych skane-
row wytyczono Srednie proporcje chin-
skiego ciata (w zaleznosci od grupy
wiekowej); dane te majg doprowadzic¢
do powszechnego ujednolicenia miar
stosowanych w przemysle odziezowym.
O statystyki te pytat juz nawet przemyst
samochodowy i meblarski.

Loschek: Prawo chronigce marke, pi-
ractwo, prawa autorskie dotyczace mody
to obecnie drazliwe tematy. Co pani o
tym sadzi?

Klose: Jedng z najwigkszych prze-
szkdd na drodze do kulturowsj i go-
spodarczej wymiany miedzy Europg
a Chinami sq luki prawne dotyczgce
marki, projektu i patentéw oraz jawne
nieprzestrzeganie praw autorskich. Na
poczatku roku prasa tryumfalnie do-
nosita, ze po raz pierwszy europejskie
domy mody Burberry, Chanel, Gucci,
Prada i Louis Vuitton wygraty w pekin-
skim sgdzie cywilnym wspolny proces
przeciwko fatszerstwom produktow. Byt
to pierwszy sukces odniesiony w walce z
piractwem produktow. Problem ten jest
obecnie jedng z najpilniejszych kwestii
nie tylko w Europie (Euratex — Brukse-
la), lecz takze na scenie migdzynarodo-
wej. Zwiqzki zrzeszajgce sceng mody we
Witoszech, Francji i w Stanach Zjed-
noczonych pracujg nad nowg propozy-
cjg ustawy o ochronie praw autorskich
projektantow mody. Projekt ten zostanie

przedtozony amerykanskiemu Kongresowi. Oczekuje sie
tez, ze rzad chinski podejmie odpowiednie decyzje, chin-
ski system prawny ma bowiem w dalszym ciggu mno-
stwo luk. Didier Grumbach, przewodniczgcy francuskiej
Fédération Francaise de la Couture, du Prét-a-Porter,
reprezentuje w tej kwestii bardzo jednoznaczne stanowi-
sko: ,,Dopdki nie zacznie funkcjonowac jasne prawo, nie
doradze Zadnemu europejskiemu projektantowi wspot-
pracy z chinskim rynkiem!”

Loschek: Czy chifiscy projektanci majg jakie§ szanse
na rynku europejskim?

Klose: Kolekcje japorskich i potudniowokoreanskich
projektantow juz dobrze reprezentujg w Paryzu mode
azjatyckq. Na poczatku paZdziernika 2006 roku po raz
pierwszy w historii paryskich pokazow mody w ramach
oficjalnych prezentacji prét-a-porter swojg kolekcje po-
kazat projektant z Chin (Frankie Xie z Pekinu). Projek-
tant ten, wyksztatcony w Hangzhou i w Bunka College
w Tokio, rozpoczat tworzenie swojej kolekcji szes¢ lat
temu w Pekinie i od tej pory prezentuje sie na tamtejszym
, Fashion Week”. Kolekcja odnosi sukcesy i sprzedaje jg
okoto dwudziestu butikow na terenie Chin. Na paryskie
pokazy odbywajace sie w marcu 2007 roku zgtosili sie
nastepni chiniscy projektanci; Ekseption z prowincji Kan-
ton prezentuje sie juz na ,,Fashion Week” w Szanghaju.

Loschek: Jak podsumuje pani naszg rozmowe?

Klose: PoruszytysSmy w niej i opisaty wiele aspektow i
czynnikow odzwierciedlajgcych roznorodnosc i wielo-
warstwowosc¢ mody jako europejskiego dobra kulturowe-
go oraz jako miedzynarodowego sektora przemystowego
i handlowego. Jak pani sadzi, co nalezy zrobic, by w cen-
trum powszechnej uwagi znalazta sie wymiana kultural-
na i dialog?

Loschek: Wydaje mi sig¢, ze §wiadomo§¢, iz moda jest
tylez produktem procesu projektowania, narodzi si¢ wte-
dy, gdy najcenniejsze produkty procesu projektowania
mody zaczniemy pokazywac¢ w muzeach historii kultury
oraz w muzeach projektu. Moda kreatywna miataby dzig-
ki temu mozliwo$¢ uwolnienia si¢ od czystej komercji i
od produkowanej na Bliskim i Dalekim Wschodzie mody
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masowej, mogtaby prezentowac swdj
estetycznie i koncepcyjnie silnie euro-
pejski design. Ponadto nalezy dazy¢ do
tego, by podobnie jak europejskie wy-
stawy sztuki, powstawaty tez wystawy
mody — wedtug koncepcji kuratorskich
i z mozliwoScig prezentacji na catym
Swiecie. Tylko nieliczne muzea, jak na
przyktad Musée des Arts Décoratifs w
Paryzu, Victoria and Albert Museum
w Londynie, ModeMuseum w Antwer-
pii czy Groningen Muzeum (Holandia),
gromadzg i regularnie wystawiaja zbio-
ry dotyczace mody. Niezaleznie od tego
wystawy mody w stopniu wigkszym niz
elitarne pokazy przyblizajg szerokiej
publiczno$ci koncepcyjng, artystyczng i
rzemie§lniczg warto$¢ tych kreacji.
Klose: Zgadzam sig 7 paniq. Potrze-
ba takiej promocji przektada sie na
pionierskie proby podef mowane przez
szkoty wyzsze: od ponad roku w pro-
gramie nauczania University of Arts
w Londynie uwzgledniono kurs dla
kuratoréw mody (M.A. Fashion Cura-
ting). Inne europej skie uniwersytety i

szkoty wyzsze poszerzajg oferte studiow

kuratorskich o ,,wspotczesny design”
wzglednie ,,sztuke wspotczesng” i pra-
cujg nad nowymi systemami przeka-
zu, np. wirtualnymi forami. Szczegdl-
nie na poziomie akademickim wydajg
sie pozgdane innowacyjne pomysty na
poszerzong miedzy- i transkulturowg
wymiang — pierwsze przestanki obja-
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wity sie juz w postaci ponadkrajowych
programow typu e-learning. Parnistwowe
systemy edukacji w dziedzinie mody sg
czesto uzaleznione od lokalnych statu-
tow i pod wzgledem elastycznosci we
wprowadzaniu zmian do programow
nauczania ustepujg znacznie prywat-
nym systemom edukacyjnym (np. w
Saksonii). To bariera, ktorg nalezatoby
zniesc.

Z niemieckiego przetozyta
Barbara Andrunik

Dr Ingrid Loschek jest profesorem historii i
teorii mody na Hochschule fiir Gestaltung
w Pforzheim, ponadto autorka licznych
specjalistycznych ksiazek dotyczacych
mody w Mediolanie.

Sibylle Klose M.A.Fashion (CSM) jest dyplo-
mowana projektantka i profesorem w dzie-
dzinie mody na Hochschule fur Gestaltung
w Pforzheim, mieszka i wykonuje wolny
zawod jako projektantka mody w Paryzu.



SWIAT MODY — MODA SWIATA

Danid Devoucoux

to méwi, Ze moda jest wyobco-
Kwana ze $wiata? Kolorem i linig
odzwierciedla na wybiegu §wia-

towe wydarzeniai,,budzi tgsknote¢ za bez-
pieczefstwem i porzadkiem”. ,,Kto czyta

gazety — powiada Karl Lagerfeld — temu
nie przyjdzie na mysl nic w kolorze r6zo-

wym’™. O dobre samopoczucie w Niem-

czech zadbat fenomen Anastazji. Gwiazda
popu z Los Angeles miala prezentowad
nowg lini¢ mody ,,Anastazja by S. Oli-
ver”. Pomyst, by nieznang marke w rodza-
juS. Oliver z Rottendorf koto Wiirzburga
skojarzy¢ ze stynng gwiazda, jest rodem
z USA. Kazdego sezonu nasz codzienny
Swiat optywajq cate fale obrazéw pocho-
dzacych ze scen mody lub z ulicy. A je-
sienig 2006 roku Niemcy wciagaja flage
na maszt. Wolfgang Joop otwiera pary-

skie defilées swoja kolekcja biedermeier-
punk ,,Wunderkind” — niemiecka moda
staje si¢ trendy.

Tozsamos¢ i konsumpcja

Modny element ubioru jest dzis przed-
miotem codziennego uzytku i najpézZnie;j
przed lustrem musimy si¢ do tego odnies¢.
Chodzi mianowicie o to, jak traktujemy
samych siebie i jak chcemy si¢ prezento-
wac przed §wiatem. Moda jest obrazem
nas samych, dynamicznym obrazem na-
szego ciata. Moda istnieje, aby ja ogladano
— to jest jej, by tak rzec, giléwna rola — i
dlatego potrzebuje publicznosci.

Modny element ubioru jest dzi$ przede
wszystkim dobrem konsumpcyjnym jak
kazdy inny przedmiot, jednak $ciSle bio-
rac — o wiele bardziej, gdyz bezposrednio
itrwale wiaze si¢ z ciatem. Jedno i drugie
jest postrzegane jako symbiotyczne. Nie
strdj jest modny, lecz osoba. Moda moze
jednak zaznaczad pewien dystans: wobec
otoczenia, wobec innych lub wobec siebie.
Ksztattowanie si¢ stosunku do mody jest
procesem dtugotrwatym i ma swdj pocza-
tek juz w dziecinstwie. Zainteresowanie
jakim§ elementem ubioru nie zaczyna si¢
dopiero wraz z jego wlozeniem. Juz przy
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zakupie ksztattuje si¢ pewien stosunek
do mody. Uczucia przyjemnoSci budza
si¢ zaréwno w luksusowych sklepach i
marketach, jak i na pchlim targu czy w
sklepie z odziezg uzywang. Nabywanie
starej odziezy staje si¢ czgsto przezyciem
zapadajagcym w pamiec.

Nasz stosunek do mody przypomina
nam, jak bardzo konsumpcja determinuje
dzi§ kultur¢. Moda nalezy do najwazniej-
szych parametréw konsumpcji. Pozostaje
sprawg otwartg, czy konsumpcja mody
jest najpierw moda, a potem dopiero kon-
sumpcja, czy odwrotnie, czy tez moze za-
chodzi jedno i drugie. W kazdym razie
upowszechnione po wojnie stowo ,,kon-
sumpcja” pochodzi od tacifiskiego ,,con-
sumere”, ktére oznacza ,,zuzywanie” w
sensie ,,uzywania”, a z drugiej strony kry-
je w sobie sens ,,consumare”, co oznacza
,-doskonali¢” lub ,,0siggac¢”. A wigc dwoi-
starzecz. Pojgcie mody pochodzi od ,,mo-
dus”ijest starsze. Jeszcze okoto 1690 roku
»moda” nie oznaczala mody odziezowej,
lecz zwyczaj, sposéb zycia lub okreslony
sposGb wykonywania rzeczy?. P6Zniej po-
jecie to ograniczyto si¢ do mody odzie-
zowej, cho¢ nie monopolizowato jej. Nie
oznacza to, Ze wczesniej ,,mody” nie byto.
Zdaniem wigkszoSci historykéw pojawia
si¢ ona w szczytowym okresie europej-
skiego Sredniowiecza wraz ze sztuka kra-
wieckg i krojem jako podstawga technolo-
giczng. Moda ma wymiar historyczny i
geograficzne tto. Jako zjawisko dotyczace
odziezy jest wynalazkiem europejskim,
ktéry rozwinat si¢ na podiozu postepuja-
cej zmiany perspektywy.

Ta zmiana obejmuje zaréwno coraz
bardziej ztozone struktury wielkomiej-
skie, rozwdj gospodarczy oraz techno-
logiczny, jak i porzadek spoteczny oraz
kulturalny catego spoteczefistwa. Najwy-
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razniejsze §lady zostawita moda w sferze
medialnej, dlatego historia mody pisze
zarazem histori¢ mediow.

Moda oznacza dzi$§ dla antropologéw
kulturowych pewng technologi¢ dotycza-
cgciata, dla projektantéw — sfer¢ dziatania
tworczo-artystycznego, Swiatopoglad i in-
teres, dla socjologéw — proces spofeczny,
dla przemystu — pewien proces produk-
cyjny, dla handlu — sie¢ lukratywnej wy-
miany, dla rezyseréw filmowych — §rodek
artystyczny, dla mediéw — event, a dla or-
ganizacji przestepczych bezcenng galaz
gospodarki nielegalnej i skuteczny sposéb
na pranie pienigdzy. Moda ma wiec liczne
Zywoty, postrzeganie jej zmienia si¢ za-
leznie od perspektywy. Mode tworzg nie
tylko stylisci, wybiegi, modelki, fryzury,
kosmetyczki, fotografowie, agencje czy
»petites mains”, lecz takze osrodki bada-
nia opinii, Swiat medidw i wielkie sieci
handlowe. Wraz z moda takze my sami
zmieniamy si¢, a nawet przeobrazamy.
Kazdy zna sceng¢ z Pretty Woman, gdy
Vivian Ward (Julia Roberts) po nieuda-
nej wyprawie do sklepu odziezowego po-
przedniego dnia teraz ze swoim ksigciem
Edwardem Lewisem (Richard Gere) i so-
lidng kartg kredytowa stroi si¢ w wykwin-
tnym butiku przy Hollywood Boulevard.
Jest to pierwszy etap jej przemiany z taniej
prostytutki we wzorowy przyktad konser-
watywnej mody. Dlatego jedni uwazaja
mode¢ za maskarade?®, dla innych stanowi
ona pewne medium i jak wszystkie me-
dia jest konstytutywnym i dynamicznym
elementem kultury, ktéry wnosi wktad w
jej konstruowanie.

Czlowiek spoteczny to cztowiek ubra-
ny. Pragnienie ksztaltowania ciata i ambi-



cje w tej mierze to klucz do wynajdywania
i tworzenia wszystkiego, co spoteczne.
Moda stuzy jako subtelna przestrzen ne-
gocjacji natury ekonomiczno-politycznej,
moralno-religijnej, seksualnej, etycznej,
socjokulturowej, specyficznej dla wieku
i plci. Wszyscy uwazajg mode za Srodek
komunikacji, a komunikacja sktada si¢ w
osiemdziesigciu procentach z elementéw
niewerbalnych. Niezaleznie od tego moda,
stosownie do kontekstu i sytuacji, ma moc
wypowiedzi narracyjnej, silnie zwigzanej
z jej uzytkownikami i z ich kulturowym
otoczeniem. Przez modg nalezy rozumiec
wszystko, co jest zwigzane z wygladem i
prezencja danej osoby: strdj, obuwie i na-
krycie gtowy, kosmetyki, zarost, wtosy i
fryzure, dodatki, bizuterig, a ponadto po-
stawe i mowe ciala. Méwi si¢ w tym kon-
teks$cie o stylu Zycia, ba o poczuciu zycia i
Swiecie zycia. Mniej wazna jest wigc war-
to$¢ uzytkowa mody — chociaz wygoda,
wykonanie i cena graja pewng role — niz
sam image. Pozycja obserwatora takze nie
jestneutralna. W tym schemacie komuni-
kacyjnym pewna rol¢ grajg tez bliskos¢ i
dystans, ruchy oraz budowa i mowa ciata.
W przeciwiefistwie jednak do wczedniej-
szych epok mieszkaniec Zachodu sam od-
powiada za zarzgdzanie swoim wygladem,
wizerunkiem i sposobem zycia*.

Moda ma wymiar historyczny i
geograficzne tlo. Jako zjawisko
dotyczace odziezy jest wynalaz-
kiem europejskim, ktory rozwi-
nat si¢ na podtozu postepujacej
zmiany perspektywy.

Znamie nowoczesnosci

Dzisiejsza moda — przynajmniej w Eu-
ropie i Ameryce Pétnocnej— w nowy spo-
sob zwigzata si¢ z technologia, ktdra stata
si¢ najwazniejszym atutem jej europej-
skiej lokalizacji. Z tego powiazania rodzi
si¢ jednoczesnie pewna kultura wizualna,
ktora tworzy w sferze mody nowe sposoby
postrzegania.

Przez dlugi czas wigzano mode wy-
Tacznie z jej projektantami. Wprawdzie
moda projektantéw znajduje si¢ jeszcze
w centrum dyskursu mody, choéby z ra-
cji jej wysokiej wartosci reprezentacyj-
nej, ale utracita juz swéj monopol. R6zne
tendencje i trendy w modzie zrosly si¢ w
hybrydowe formy i pochodza z réznych
przestrzeni socjokulturowych. Wielka
réznica polega na tym, ze moda projek-
tantow i stylistow jeszcze dzi§ tworzy uni-
katy-rekodzieta, gdy tymczasem inne style
mody sg zdane na produkcj¢ seryjna, co
jednak wcale nie przesadza kwestii ory-
ginalno$ci. Moda projektantéw stata si¢
znamieniem nowoczesno$ci. Niezaleznie
od tego do zachodniej mody przez cata
jej histori¢ przenikaty obce elementy, jak
importowane materialy wysokiej jakosci
(adamaszek i jedwab) lub sktadniki farb
(henna, indygo czy szafran). Europejski
wymiar zjawiska mody byl wigc od po-
czatku wzgledny.

Dzisiejsze sieci w wymiarze lokalnym
i globalnym nie sg nowym zjawiskiem,
lecz kontynuacjg proceséw historycznych.
Handel tekstylny si¢ga korzeniami staro-
zytno$ci; wytworzyt on wazne kulturowo
drogi komunikacji jak na przyktad stynny
Jedwabny Szlak.
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Nowa jest natomiast forma relacji mig-
dzy aspektem lokalnym a globalnym pod
wylacznym panowaniem rynku. Przy tym
calkowicie bledna jest opinia, ze kultury
azjatyckie lub afrykaiskie i ich widkien-
nicze tradycje przyswajaja sobie wraz z
zachodnim wzorcem ubierania si¢ takze
zachodnie wartoSci. To raczej style ubiera-
nia si¢ wlgczane sg w miejscowg macierz
socjokulturowa, przeksztalcane i reinter-
pretowane. Nie tylko w Indiach ,,spos6b
ubierania si¢ przyjmuje posta¢ areny, na
ktdrej prezentuje si¢ i negocjuje zar6wno
indywidualne, jak i kulturowe konflikty
modernizacyjne. Zachodnia moda nabiera
przy tym nowych znaczein. Tradycyjne for-
my ubierania si¢ i zachodnig modg traktu-
je sig jak opcje — nie jak alternatywy™>.

Potudniowoafrykanscy badacze kultu-
ry sg przekonani, Ze ,,tradycje kulturowe
poszczegdlnych krajow [afrykanskich] sg
tak gleboko zakorzenione i tak utrwalo-
ne, ze ich specyfika przetrwa, a wielo-
kulturowo$¢ w sferze mody nadal bedzie
inspirowa¢ do tworzenia fantastycznych
kreacji”®.

Modg projektantéw spotykamy dzi$ nie
tylko w Paryzu, Mediolanie, Londynie,
Nowym Jorku czy Tokio, lecz takze w ta-
kich miejscach, jak Moskwa, Hong-Kong,
Bombaj, La Paz, Saloniki, Warszawa czy
Dakar. Historycznie biorgc, moda w Euro-
pie i Ameryce stanowi dynamiczne jadro
wyobrazeft o nowoczesnoSci. Tak wigc
globalizacj¢ mody w sensie techniki prze-
strzenno-terytorialnej mozna rozumieé
jako narzedzie stratyfikacji. Moda ozna-
cza réwniez zabawe zaréwno tkaninami,
jak tez ich znaczeniami kulturowymi; po-
kazat to Wolfgang Joop podczas prezen-
tacji swojej kolekcji wiosennej 2007, w
ktorej potgczyt kurtki z deseniem w kwia-
ty biedermeierowskich obi¢ kanapowych.
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Wtasnie kulturowa reinterpretacja stroju
jest aktem tworczym.

Tekstylia techniczne jako nowy
atut panstw przemystowych

Zmiang¢ image’u powoduja dzi§ giéw-
nie nowe materiaty, od mikrofazy po teks-
tylia wymagajace produkcji zaawansowa-
nej technologicznie. W tej niszy niemiecki
i zachodnio-europejski przemyst widkien-
niczy jest od kilku dziesigcioleci szcze-
gblnie efektywny. Obiecuje on sobie po
tym nowy rozwdj i dtugotrwale zabezpie-
czenie europejskich o§rodkéw produkcji
tekstyliow. Na ich szczegélng atrakeyj-
no$¢ wptywaja liczne wlasciwosci: wie-
lo§¢ odmian, funkcjonalno$é, elastycz-
no$¢, interaktywnos$é, produktywnos¢ i
trwato$¢. Fascynacja nano§wiatem doty-
czy tez tekstyliéw technicznych. Strate-
gie marketingowe stawiaja przy tym na
aur¢ obrazéw techniki i przyrody, ktdre
jako nowy ptaszcz przyodziewaja wias-
ciwie ,,starg modg¢”. Czy konsument rze-
czywiscie potrzebuje tak finezyjnej mody,
jak antybakteryjna odziez dziecigca czy
odziez sportowa z dezodorantem przeciw-
potnym, to inne pytanie. Dotychczaso-
we wysokie zuzycie energii w przemy-
§le widkienniczym i wielkie obciagzenia
dla §rodowiska istnieja w kazdym razie
w dalszym ciggu. Jak si¢ wydaje, liczy si¢
tylko zabezpieczenie europejskich osrod-
kéw produkcji bez troski o globalne kon-
sekwencje.



Moda i wyroby luksusowe

Tymczasem projektanci mody wraz
ze swoimi kreacjami czgsto stawali si¢
synonimem wielkiego interesu. Jak do-
nosita prasa z 18 marca 2006 roku, wto-
ski koncern wyrob6w luksusowych Prada
sprzedat swojg spotke-cérke Helmut Lang
japonskiej grupie Link Theory Holdings.
W lutym brytyjski inwestor Change prze-
jal firme odziezowa Jil Sander jako swoja
spotke-corke. Tego rodzaju transakcje sg
dzis typowe i pokazuja, Ze moda od dawna
stanowi przedmiot handlu ponadnarodo-
wych koncernéw, giéwnie zachodnioeu-
ropejskich i amerykafnskich producen-
téw wyrobow luksusowych. W branzy tej
gtéwne firmy nieustannie walczg o nowe
rynki. Jako ,,zdobycz” oferuja si¢ przede
wszystkim mate i Srednie przedsigbior-
stwa lub domy mody. Przejeciom nadaje
si¢ miano fuzji, ale czasem powstaje pyta-
nie, czy rzeczywiscie chodzi tu o efektyw-
ne ekonomiczne lub polityczne strategie
i czy nie kryje si¢ za tym raczej klasycz-
ne meskie pragnienie wladzy. Tak wigc
LVMH (Louis Vuitton Moet Hennessy)
Bernarda Arnaud, najwigkszy w §wiecie
producent wyrob6w luksusowych, posiada
m.in. marki: Louis Vuitton, Kenzo, Donna
Karan, Emilio Pucci, Céline, Loewe, Gi-
venchy, Berlutti i Fendi (wspdlnie z firma
Prada), a ponadto jeszcze perfumy Dior,
Guerlain, Givenchy, Kenzo i inne. Gru-
pa utworzyta w 2001 roku joint venture z
potudniowoafrykanskim potentatem na
rynku brylantéw DeBeers. PPR (Pinaut-
Printemps-Redoute) Bernarda Pinaut,
drugi w kolejnosci gigant na rynku wy-

Europejski wymiar zjawiska
mody byt od poczatku wzgledny.

robow luksusowych, posiada marki Gucci,
Yves Saint-Laurent, Alexander McQueen,
Bottega Veneta (wyroby skorzane), Ser-
gio Rossi (obuwie), Stella McCartney i
Balanciaga. Prada i jej jedyny wlasciciel
Patrizio Bertelli posiada wprawdzie marki
Church i Fendi, stara si¢ jednak skupiac
coraz wigcej pod szyldem wtasnych marek
w rodzaju Miu Miu. Do It-Holding nale-
zy Gian Franco Ferré, Finpart Spa ma w
posiadaniu marke Cerutti i inne. Diesel-
Group Movena, wiasciciel takze Vivienne
Westwood i Ungaro, nalezy do koncernu
odziezowego Noventa itd. Powody tego
stanu rzeczy sg rozmaite: wigkszosci firm
odziezowych brakuje wystarczajacego ka-
pitatu, a z perspektywy logiki gospodarki
globalnej pozostaja one nazbyt zwigzane z
osobg zatozyciela, czgsto bez wyjasnienia
kwestii spadkobiercy.

Jednak nobliwe firmy cechuje eksklu-
zywny image i konsekwentna kultura ja-
kosci. Gdy w trakcie taczenia marek sty-
lizuje si¢ je na prawdziwe mity i zjawiska,
to wspotczesny marketing na rynku mody
dziata interaktywnie z uzytkownikiem.
Podstawa sukcesu tkwi w prezentacji do-
skonatych kolekcji w potaczeniu z efek-
tywnym zarzgdzaniem marka i finansami.
»Uwazam — pisze Jil Sander — zZe stusz-
nie opieram si¢ na koncepcji estetyczne;j.
(...) Chce tworzy¢ mode, ktdra nie bedzie
komiczna, lecz elegancka i nowoczesna,
kobieca, petna wdzigku, a zarazem godno-
$ci”’. Za markg kryja si¢ wigc koncepcje,
ktére wymagaja globalnego marketingu.
Mimo wszystkich tych fuzji dba si¢ o za-
chowanie ekskluzywnosci i jednorodnosci
luksusowej etykietki. Dlatego ,,szlachetne
koncerny” daza do petnej kontroli za po-
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mocg wielobranzowosci, dywersyfikacji i
koncentracji. Potentaci rynkowi przejmu-
ja w coraz wigkszym stopniu marketing i
dystrybucje, wykupuja licencje. Kontrolo-
wany wzrost jest wiec w branzy wyrobéw
luksusowych najwyzsza zasada. Luksuso-
wa marka zyje z ekskluzywnosci, nawet
jesli wyobrazenie luksusu demokratyzuje
si¢ 1 obejmuje nowe grupy celowe. Dlatego
wzmacniana jest galaZz dodatkéw, ktdre
czesto dajg wigksza marze niz klasycz-
ny dziat mody. Strategia wielkorynkowa
wymaga duzych inwestycji, dlatego co-
raz wigcej firm pojawia si¢ na gieldzie.
Branza luksusowa okazuje si¢ bardzo od-
porna na zmiany koniunktury, chociaz 11
wrze$nia 2001 wyznaczyt tu pewng cezu-
r¢. Mozna by przypuszczad, ze przemyst
luksusowy nie musi przenosi¢ produkcji
do krajéw o taniej sile roboczej ani prowa-
dzi¢ dziatalno$ci szkodliwej dla srodowi-
ska. Jednak zadza zysku i brak skruputéw
sg tu takie same jak gdzie indziej. Zanim
jeszcze odratowano wszystkich ludzi po
klgsce powodzi w Nowym Orleanie hau-
te couture trapito si¢ mozliwymi stratami
w populacji krokodyli. Bowiem 300 tys.
krokodylich skér z Luizjany rocznie prze-
znacza si¢ na produkcje torebek, obuwia,
paskow i paskéw do zegarkow.

Sa jednak tez niezalezni projektanci
jak Giorgio Armani, ktéry w roku 1999
uruchomit wspdlne przedsigwzigcie z pro-
jektantem mody meskiej Ermenegildo Ze-
gng. Wloska moda nadaje zreszta ton. W
kraju dziataja 53 firmy kreujace mode i
wytwarzajgce artykuty luksusowe, a 25 z
nich jest niezaleznych. Firmy z Mediola-
nu i Florencji naleza do najbardziej eks-
pansywnych w Europie. Takze w Paryzu
sukcesy odnosza liczni niezalezni coutu-
riers i kreatorzy mody®. Ostatnimi laty
nowe zjawisko mozna byto tez dostrzec
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w Berlinie. Stolica, a zwtaszcza rejon wo-
kot Kastanienallee — czgsto nazywanej
»Castingallee” — stata si¢ nowym centrum
mtodych, kreatywnych projektantow i sty-
listéw. Berlin uchodzi za os$rodek ptatnej
elegancji. Podobnie dzieje si¢ w innych
metropoliach, jak Marsylia czy Saloni-
ki, a zwtaszcza w Antwerpii, prawdziwe;j
stolicy mtodej mody.

Moda zatem niemal sejsmograficznie
opracowuje i unaocznia konsekwencje i
przemiany kulturowe nowoczesnosci. [lu-
struje predkos¢ i zasieg przemian oraz
zmiany wewnatrz instytucji, ale takze
opdr przeciw nim i ich odrzucanie. Przy
calej swojej adaptacji do logiki rynku wy-
kazuje tez pewne skutki uboczne.

11 kwietnia 2005 roku w Shahriyar
(Bangladesz) zawalita si¢ hala zaktadéw
widkienniczych Spectrum Sweaters; byty
64 ofiary Smiertelne i 74 osoby cigzko
ranne. Zaktad byt znany ze skrajnego wy-
zysku pracownikow. Cigzkie obrazenia i
poparzenia nie nalezaty tu do rzadkosci,
a wykorzystywanie seksualne byto nor-
mg°®. Takie firmy, jak Karstadt, Quelle,
Steilmann, New Yorker czy Carrefour,
ktére zamawiaty w Spectrum swoje wy-
roby, obiecaly odszkodowanie. Po roku
od katastrofy tylko trzy dotrzymaty przy-
rzeczenia. Czeste sg réwniez przypadki
pracy dzieci w najgorszych warunkach,
czg$¢ popada w swego rodzaju niewole
za dtugil®. W wielu zaktadach widkienni-
czych na dwunastogodzinnych zmianach
pracujg dziewczeta od czternastego roku
zycia. Jak twierdzi organizacja pozarzg-
dowa Clean Clothes Campaign, dziewig¢
na dziesig¢¢ chiniskich zaktadow nie prze-
strzega migdzynarodowych norm pracy i



wiasnych krajowych przepiséw'.
Zdarzaja si¢ tez przypadki oporu. W
Chinach od lat wybuchaja masowe prote-
sty pracownic firm widkienniczych. Gdy
w Bangladeszu podczas akcji protestacyj-
nej w zaktadach FS Gazipur koto Dhaki
—produkujgcych m.in. dla francuskie;j sie-
ci supermarketéw Auchan i dla szwedz-
kiego koncernu odziezowego H&M — z
rak policji zginal pracownik zaktaddéw,
w maju i czerweu 2006 roku doszio do
gwattownych protestéw. Byly one szcze-
g6lnie dramatyczne w strefie wolnego
handlu Savar, gdzie policja aresztowata
kilkaset os6b. W miescie przemystowym
Ashulia tysigce demonstrantéw podpalito
fabryke. Szeroka opinia publiczna jest o
tym stabo informowana. Za to wielkie eu-
ropejskie i amerykanskie firmy odziezo-
we wykazaly troske o sytuacje w tamtym
rejonie. Domagaja si¢ od wtadz Bangla-
deszu, by mozliwie najszybciej ,,pokojo-
wo i konstruktywnie” rozwigzaty spor.
Pod apelem podpisaty sig takie firmy, jak
Adidas, C&A Europa, Hennes & Mauritz,
Karstadt/Quelle, Levi Strauss&Co, Nike,
Carrefour, Li&Fung oraz Lindex'2,

Moda i strgj

Co odréznia mode europejska od
amerykanskiej? Jedni méwia o orygi-
nalno$ci, wyjatkowosci i ekskluzywno-
Sci (Gaultier), inni o integracji i potrze-
bie ponadklasowego stylu zycia (Ralph
Lauren, Tommy Hilfiger, Donna Karan).
W taficuchu produkcyjnym réznice te sg
jednak drugorzedne. Moda projektancka,
odziez i rynek widkienniczy sg nieroz-
dzielne. Rynek mody i odziezy ro$nie od
potowy XIX wieku. W 2004 roku wy-
produkowano okoto 67 mln ton materia-
16w widkienniczych. Udzial widkien che-

micznych — gtéwnie poliestru, poliamidu i
PET - stale wzrasta i obejmuje juz ponad
potowe §wiatowej produkcji widkienni-
czej w konsekwencji malejacego udzia-
Tu bawelny i wetny. Juta, jedwab i tyko
stanowig okoto 9% S$wiatowej produkcji.
Ogdlnie produkcja widkiennicza wzrosta
w ostatnich 40 latach sze$ciokrotnie. W
UE udziat nowych tekstyliéw technicz-
nych wynidst w roku 2006 ponad 20%.
Jesli jednak europejski przemyst odzie-
zowy 1 widkienniczy zatrudniat w 1980
roku 4,2 mln oséb, to w roku 2004 juz
tylko 1,8 mln.

Zaréwno z lokalnej, jak i z globalne;j
perspektywy przemyst ten, z co najmniej
czterech powoddéw, stanowi interesujacy
czynnik gospodarczy i tworzenia wize-
runku.

Po pierwsze, branza ta odgrywa role
prekursora procesu globalizacji. Juz w
latach 70., gdy nikt jeszcze nie méwil o
globalizacji, branza ta zacze¢ta przemiesz-
cza¢ swoja produkcje.

Po drugie, do dzi$ przemyst odziezo-
wy i kreujagcy mode zajmuje szczegdlne
miejsce w migdzynarodowych kontrak-
tach handlowych.

Po trzecie, branz¢ t¢ szczegdlnie do-
tyka powszechne uwrazliwienie na prob-
lemy ochrony §rodowiska — uchodzi za
jedno z najwigkszych Zrdédet jego skaze-
nia, poczynajac od ogromnego zuzycia
wody.

Po czwarte wreszcie, uwydatnia ona
wiele (ubocznych) skutkéw globalizacji.
Zaleznie od czynnika ludzkiego, spotecz-
nego, kulturalnego i ekologicznego ucho-
dzi za szczegdlnie udang lub za zupetnie
nieudana. Przemyst odziezowy i mody
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obejmuje dzi§ szerokie spektrum przed-
siewzie¢, od matych szwalni w podwor-
ku po ponadnarodowe sieci handlowe. W
skali migdzynarodowej niemiecky i za-
chodnioeuropejska branz¢ mody i odziezy
charakteryzuje do§¢ zréznicowany popyt.
Recesja w Europie, rozszerzenie UE na
wschdd, zaostrzona konkurencja, nowe
rozwigzania technologiczne i zmiany poli-
tyczne wywarty w latach 90. silny wptyw
nat¢ branz¢. Wraz z wygasnigciem pod
koniec 2004 roku porozumienia WTO o
Swiatowym widkiennictwie, ktére wpty-
wato na sytuacje w sektorze przez ponad
40 lat, nastgpity fundamentalne zmiany.
Teoretycznie stracity moc wszelkie bila-
teralne ograniczenia masowej produkcji
widkienniczej, na czym praktycznie ucier-
piaty wszystkie tradycyjne oSrodki prze-
mystu odziezowego i mody w Europie.

Odziez w podrozy

Odziez sportowa, dzinsy, koszulki,
garnitury, koszule i sukienki — wigkszo§¢
tego, co si¢ nosi, dotyka prawdziwa go-
raczka podrézy. Hasto ,,globalizacja” od
lat 90. stanowi pojecie-wytrych i wywo-
dzi si¢ od metafory Marshalla McLuhana
»Zlobalnej wioski” komunikacji. Pojecie
to nadaje miano naszej epoce, eksponujac
Swiatowy zasieg stosunkéw, ich przyspie-
szenie i zacie$nienie. Globalizacja — co
do tego panuje zgoda — kwestionuje na
korzys¢ rynku znaczenie i suwerenno$¢
pafistwa narodowego, a takze jego mono-
pol na stosowanie przemocy i na zdolnosci
kierownicze. Aby podkreslié, ze zjawisko
to nie prowadzi jednostronnie do opano-
wania calej kuli ziemskiej przez przemyst
kultury zachodniej, lecz ze wyksztatca
wiele przeciwstawnych tendencji, angiel-
ski socjolog Roland Robertson wprowa-
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dzit pojecie glokalizacji. Definicja zjawi-
ska z perspektywy mody jest skromniejsza
inawigzuje do towarzyszgcych mu wyob-
razen ekonomicznych. Przede wszystkim
odrdznia globalizacj¢ rynkéw od globa-
lizacji struktur przedsigbiorstw.Swiato-
we porozumienie handlowe GATT (Uktad
Ogdlny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu),
ktdére od 1947 zapewnia swobode handlu,
dopuszczalo tez pewne wyjatki, ktére do-
tyczyly gléwnie przemystu odziezowego
(regulacje dotyczace wyjatkow obowiazuja
do korica 2008 roku)®®. Do roku 1995 im-
port materialéw widkienniczych i odziezy
z krajéow rozwijajacych si¢ do UE i USA byt
silnie ograniczony przez mi¢dzynarodo-
we porozumienie. ,,Limity” z uktadu ATC
(1995) stopniowo podwyzszano, az w kofi-
cu zupetnie zniesiono. W praktyce wyglada
to nieco inaczej. Kraje uprzemystowione
nie sg wierne swojej polityce liberalizacji,
gdy nie widzg w tym korzySci. Aby nie za-
szkodzi¢ wlasnej branzy odziezowej, libe-
ralizujg obszary produkcji do$¢ nieistotne
pod wzgledem wartoSci obrotu. Choc przy
tej podwdjnej moralnosci liberalizacja ros-
nie zygzakiem, jednak nie przeszkodzito
to nagtemu powrotowi 70% do 89% limi-
téw pod koniec 2004 roku®,

Wyprowadzki i przeprowadzki

Przemyst odziezowy pozostal wielka
mozaika powigzanych wzajemnie czynno-
Sci rekodzielniczych, wsrdd ktorych prace
szwalnicze i skfadanie elementéw odziezy
stanowi prawie jedna pigta kosztéw. Ten
stan rzeczy powoduje, Ze przenosi si¢ pro-
dukcje do krajéw zapewniajacych nizsze
koszta wytwarzania. Produkcja widkienni-



czanatomiast to dziedzina zaawansowanej
technologii, wymagajaca szczeg6lnie do-
brze wyszkolonego personelu i zlozonej
infrastruktury techniczne;.

Przenoszenie produkcji w przemysle
odziezowym nastgpowalo wieloetapowo.
Pierwszy etap zaczal si¢ w latach 50. i miat
kierunek z Europy Zachodniej do Japonii,
potem w latach 70. — z Japonii do Hong-
Kongu, na Tajwan i do Korei Potudniowej,
wreszcie pod koniec lat 80. i w latach 90.
—dalej do Chin, Azji Potudniowo-Wschod-
niej i Sri Lanki, a réwnolegle w latach 90.
do Meksyku i na Karaiby lub do Ameryki
Srodkowej. To, gdzie i jak dang rzecz sie
wytwarza, zalezy od wielu czynnikéw: od
klimatu inwestycyjnego, systemu podatko-
wego, mozliwoSci udziatu kapitalowego,
kosztéw pracy i zycia, kosztéw zaopatrze-
nia (materialy produkcyjne, pomocnicze,
wyposazeniowe), kosztéw transportu, od
stabilno$ci politycznej, mozliwosci pracy
chatupniczej, a takze od sytuacji w dziedzi-
nie praw czlowieka w przypadku produk-
cji za granicg (regulacje warunkow pracy,
pracy kobiet i dzieci) itd.

Na poczatku XXI wieku w tonie glo-
balizacji uksztattowata si¢ swego rodzaju
regionalizacja z trzema oSrodkach: USA
oraz Kanada z Karaibami i Meksykiem,
Japonia oraz Australia z Azja Wschod-
nig i Potudniowo-Wschodnig, zachodnia
i wschodnia Europa z Turcja i pétnocng
Afryka, gtéwnie Tunezja i Marokiem.
Wazne przedsigwzigcia oraz czg$¢ pro-
dukcji wymagajaca dobrego wyksztalce-
nia i zaawansowanej technologii pozosta-
ty w krajach uprzemystowionych. Podczas
gdy wielkie firmy handlowe domagaja si¢
zniesienia limitéw, a zarazem wykorzystu-
jamozliwosci dawane przez system — coraz
bardziej umigdzynarodawiajac swoje sieci
dostawcze — to firmy produkujace w kra-

jach uprzemystowionych 7adaja pafistwo-
wej ochrony swojej produkcji. Nie majgce
wilasnej produkcji, jako firmy bez ,,fabryk™,
wielkie domy handlowe skupiajag moc na-
bywczg ludnosci, co zapewnia im ogromny
wplyw na zaklady odziezowe. Sa wielkimi
wygranymi liberalizacji i jej najbardziej
radykalnymi bojownikami.

Koniec swiatowego porozumienia

tekstylnego

W 2004 roku producenci z okoto 160
krajow rywalizowali w dziedzinie odziezy,
tekstyliow i obuwia o wzgledy tych trzech
gtéwnych rynkéw — okoto 30 krajéw. Przy-
stapienie Chin do Swiatowej Organizacji
Handlu (2002) pogorszylto sytuacje paiistw
mniej przygotowanych do walki konkuren-
cyjnej. Na wygasnieciu porozumienia ATC
korzystaja gléwnie Chiny, podczas gdy w
innych krajach produkcja gwattownie ma-
leje'®. Konflikt doprowadzit do podpisania
w dniu 10 czerwca 2005 kompromisowego
porozumienia, ktdre przesuwa rozwigzanie
tego problemu na rok 2008%.

Jedna z wielkich zalet chifiskiego — a
takze indyjskiego — przemystu odziezo-
wego jest to, ze obejmuje on wszystkie
etapy cyklu produkcyjnego, od uprawy
bawelny po koficowg obrébke odziezy
wraz ze wszyciem metek z marka i ceng.
Réwniez jako$¢ wykonania ulegta ogrom-
nej poprawie. Odpowiednio do tego Chi-
ny nalezg do najwigkszych importeréw
maszyn szwalniczych i przg¢dzalniczych
z Wioch, Belgii i Niemiec". Jednak ten
skok modernizacyjny ma znikomy wptyw
na przemyst odziezowy. Skfada si¢ on z
niezliczonych matych i §rednich firm roz-
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proszonych po kraju i koncentrujacych si¢
w specjalnych strefach ekonomicznych
na potudniowo-wschodnim wybrzezu®®.
Chifiska sita robocza nalezy do najtaf-
szych w §wiecie, a wigkszo$¢ pracy wy-
konuja wedrowni robotnicy. Chifiskie
przedsigbiorstwa od kilku lat interesujg
si¢ wszystkim, co wigze si¢ z modg i wi6-
kiennictwem, firmami z Anglii, Szwajca-
rii, Francji, a szczeg6lnie niemieckimi fir-
mami widkienniczymi i wielkimi firmami
handlowymi, gtéwnie o znanych nazwach,
a takze przedsigbiorstwami z sektora bu-
dowy maszyn widkienniczych. Réwniez
Indie i w skromniejszej mierze Rumunia
naleza do beneficjentéw restrukturyzacji,
ktdra inne kraje dosé drogo kosztuje®.
Zarobki w branzy odziezowej alarmu-
jaco spadaja. Szczegdlng troske budzg wa-
runki pracy w tym sektorze, i to w ska-
li catego §wiata®. Protestujacy przeciw
temu stanowi rzeczy sa zwykle karani,
zastraszani, prze§ladowani, zwalniani, a
niekiedy nawet mordowani?. Pracownicy
sg coraz bardziej wyzyskiwani. Kodek-
Sy postgepowania, przyjete przez niekto-
re z tych koncernéw, wdraza si¢ bardzo
powoli. Na dodatek czgsto si¢ je omija.
Gdy organizacja pozarzgdowa w rodzaju
Clean Clothes Campaign oskarza wielkie
firmy o dumping spoteczny, otrzymuje
odpowiedZ wedtug niemal standardowego
wzorca: jesli naduzycia socjalne zosta-
ng jednoznacznie dowiedzione i ,,znajda
oddZzwigk w opinii publicznej, to przed-
sigbiorstwa odsytaja najpierw do kodeksu
firmy, ktéry wymaga od podwykonaw-
cy przestrzegania pewnych minimalnych
standardow spotecznych. Jesli krytyka nie
ustaje, wskazuja na wewnetrzne proce-
dury kontrolne lub dla ratowania wtasnej
skdry zrywaja umowe z podwykonawca,
ktéry narazit si¢ na krytyke”?2. W tym
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samym czasie przedsigbiorstwo notuje re-
kordowe zyski?®.

Strategie produkgji

Nawet dla Karla Lagerfelda, zdekla-
rowanego rzecznika konkurencji i ry-
walizacji, ,,w dzisiejszym, bardzo kapi-
talistycznym $§wiecie mody «gra» jest
manipulowana”?*. Jak ta ,,gra” wygla-
da? Méwiac najogélniej, strategie przede
wszystkim wielkich sieci handlowych pre-
feruja lokowanie produkcji tam, gdzie jest
najtaniej, domagaja si¢ skracania cyklu
produkcji, obcigzenia ryzykiem podwyko-
nawcy i minimalizacji kosztéw produkcji.
Prowadzi to do agresywnych praktyk za-
kupu, ktére kaza systematycznie poszuki-
wac najtanszych podwykonawcéw oraz fa-
bryk o coraz krétszych cyklach produkcji
i terminowym wykonaniu. Nowoczesne
technologie w rodzaju Internetu pomagaja
koncernom. Okre$la si¢ jeszcze doktadnie,
co jest wymagane, kiedy, gdzie, jakiej ja-
koSci, barwy i rozmiaréw. Podaje si¢ jasne
propozycje cenowe, ,,ktére nie podlegaja
negocjacji’?®.

Wszystko to skutkuje zarzadzaniem o
charakterze wyzysku i stylem kierowania,
ktory utrudnia dziatalno$¢ zwiazkowa lub
ja wyklucza przez wprowadzanie ,,czar-
nych list” albo ktéry ustala takie warunki
pracy, Ze pracownicy moga by¢ szybko
przyjmowani i zwalniani — na przyktad
z powodu cigzy lub ze wzgledéw zdro-
wotnych. W nieprzejrzystym systemie
przedsiebiorstw dostawczych i podwy-
konawczych socjalna i ekologiczna od-
powiedzialno$§¢ ma znaczenie tylko dla
nielicznych firm.



Na koficu tego taficucha szczegdlnie
wysoka ceng ptacg zatrudnieni, zwlaszcza
w strefach wolnego handlu. Oprécz zwy-
kle rozpaczliwych warunkéw pracy wy-
stepuja tam problemy zdrowotne, gtéwnie
w zaktadach bez norm instalacji o§wietle-
niowych i klimatyzacyjnych czy urzadzen
higienicznych, zagrozenia psychiczne i fi-
zyczne, wykorzystywanie seksualne, dys-
kryminacja, cigzkie wypadki przy pracy, a
nawet morderstwa i uprowadzenia. Jest to
przemilczana strona globalizacji. Udzial
kobiet pracujacych jako szwaczki, koron-
czarki, prasowaczki czy pakowaczki jest
tak wysoki—miedzy 75 a 90% — ze mozna
mo6wié o feminizacji zatrudnienia®. Praca
odbywa si¢ w systemie akordowym, ptaci
si¢ od wykonanej sztuki. GIéwnym mo-
tywem zgadzania si¢ na to wszystko jest
z pewno$cig w przypadku wielu miodych
kobiet pragnienie ucieczki od tradycyjnej
roli ich pici. Te agresywne strategie pro-
wadza do ,,walmartyzacji” zawodu. Tak
wigc w Bangladeszu zalegalizowano 72-
godzinny tydzief pracy, a na Filipinach
zniesiono place minimalng w przemysle
odziezowym?'. Zarabiajg na tym takze gi-
ganty chemiczne — na polach bawetny i
podczas procesu jej obrobki.

Przestrzen szarej strefy rosnie i de fac-
to si¢ instytucjonalizuje, gdy tak jak to si¢
dzieje obecnie, ponadnarodowe przedsig-
biorstwa d3za do przenoszenia obrébki
swoich wyrobéw ze stref wolnego handlu
do sektorow jeszcze bardziej nieformal-
nych (a wigc do nieprzejrzystych taficu-
chéw podwykonawcoéw i pracy chatup-
niczej). Czesto od sektora nieformalnego
nie jest daleko do przestgpczego. Zawite
plany finansowe i migdzynarodowe sieci
handlowe —uwaza Manuel Castells — wig-
73 bezposrednio ekonomi¢ przestgpcza z
formalng. Przyktadem nielegalnych Zré-

det finansowania stuzy Tajlandia, gdzie
juz w polowie lat 90. miliardy dolaréw z
handlu narkotykami w Zotym Trdjkacie
zostaly wprowadzone do przemystu wié-
kienniczego i w ten sposéb skanalizowa-
ne. Natomiast na przetomie wiekéw maso-
wy import tanich tekstyliow, jako §rodek
prania pienigdzy z kolumbijskiego handlu
narkotykami w powaznym stopniu znisz-
czyt tamtejszy przemyst widkienniczy.

Fatszywe, bezczelne, tanie: rynki
piractwa i podrdébek

Inny niepozadany skutek uboczny glo-
balizacji stal si¢ tymczasem zagrozeniem
dla przemystu: podrdbki, plagiaty, pira-
ctwo i ,,kradziez koncepcji”. Tu jednak
uwaga koncentruje si¢ nie tylko na Chi-
nach. Niemiecki Zwigzek Witdkienniczy
podpisat w kwietniu 2006 roku porozu-
mienie z Chinami majace zapobiec kra-
dziezy idei. Nawet szef pafistwa chiniskie-
go Hu Jintao nawotywat w roku 2006
podczas wizyty w USA do wzmozenia
walki z piractwem.

Organizacja Wspéipracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD) oraz inni eksper-
ci szacujg straty spowodowane plagiatami
w 2004 roku na 450-700 mld USD, co
sigga dziewigciu procent obrotéw §wiato-
wego handlu . Z tego 23,6% obcigza konto
Chin, 7,7% — Hong-Kongu. Podrébki po-
chodzg z Tajlandii (23,5%), Turcji (10,2%)
i Czech, atakze z Korei, Polski, Rosji, Ma-
lezji, Wietnamu i USA (8,4%). W tureckim
przemysle tekstylnym dziataja najwigksi
na §wiecie fatszerze marek. W roku 2002
niemieccy celnicy zarekwirowali podko-
szulki, koszulki, dzinsy i obuwie na ogdl-
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ng sume¢ ponad 12,4 mln euro, w 2005
roku suma ta wyniosta 13,5 mln euro, a
w catej UE — ponad 100 mln euro.

Wprawdzie Chiny wprowadzity w zycie
bardzo surowe przepisy przeciw falszer-
stwom, ale jak stwierdza Wolf-Riidiger
Baumann, dyrektor generalny Gesamt-
verband Textil + Mode, problemem jest
»brak §wiadomoS$ci prawnej i ogromna
skala zjawiska”. Problematyka fatszerstw
to jednak takze kwestia kulturowa. Cho-
dzi o zachodnig koncepcjg, ktorej korzenie
siegaja pdZnego Sredniowiecza. Potgpienie
kopiowania, jako dziatania mniej warto§-
ciowego, jest obce wigekszosci kultur azja-
tyckich. Jednak wytwdrcy-piraci w takich
krajach jak Chiny predko zrozumieli eko-
nomiczng logike zjawiska, a wigc zwigzek
mig¢dzy zachodnim markowym wyrobem
a wielkim zyskiem. Pomimo spektaku-
larnej likwidacji pirackich firm w Peki-
nie, na prowincji 2yja z tego procederu
cale gatezie przemystu. Eksperci uwazaja
jednak, ze powoli narasta §wiadomos¢,
iz na dtuzszg met¢ sama réznica w cenie
nie zapewni wystarczajacych korzySci z
konkurencji.

Uzytkownicy a globalny transfer
kulturowy?

Uzytkownicy tez biorg w tym udziat.
Wprawdzie wydaja proporcjonalnie mniej
na odziez i mod¢ — 4,9% w 2003 roku
w Niemczech wobec 5,5% w 2000 roku
— ale za to kupuja wiecej odziezy. Bez
spadku cen trudno byloby zrozumie¢ takie
zachowanie konsumentéw. Jednocze$nie
trend zmierza w kierunku tanszych wyro-
bow, nawet jesli po drugim praniu sg one
do wyrzucenia. Do tego dochodzi jesz-
cze nowy zwyczaj kupowania. W 2004
roku Bundesverband des Deutschen Ver-
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sandhandels (Niemiecki Zwigzek Handlu
Wysytkowego) poinformowat o wzroscie
obrotéw internetowych o 34% w stosun-
ku do roku poprzedniego, co stanowito
ich potrojenie w poréwnaniu z rokiem
2000. Ebay stat si¢ jednym z najwigkszych
posrednikéw w handlu odziezg on line.
Dlatego w 2006 roku przemyst wyrobéw
luksusowych zaczat robi¢ firmie trudno-
$ci z powodu podrébek. Ponadto dzieci
w krajach zachodnich maja coraz wigcej
pieniedzy. W 2005 roku kazde dziecko
migdzy 6. a 13. rokiem zycia miato do
dyspozycji ponad 1000 euro kieszonko-
wego rocznie. Kupujac obuwie sportowe
i odziez, dzieci orientujg si¢ w markach.
Moda utrudnia krytyke: satysfakcja z kon-
sumpcji i rozczarowanie sg bliZzniaczkami,
ktérymi moda umie zrecznie grac. Teksty-
lia i odziez to takze dobra kultury, a wigc
wazne sktadniki przemystu kulturalnego,
zwigzanego z krajobrazami kulturalnymi i
tworzeniem tozsamosci. Neoliberalna glo-
balizacja ztozyta w ofierze t¢ kulturalng
stron¢ produkcji odziezowej i ksztatto-
wania mody o silniejszym lokalno-regio-
nalnym zakorzenieniu. Latwo sobie wy-
obrazi¢ powigzanie z globalnoscig, ktére
mogtoby prowadzi¢ do nowej rozmaitosci,
jednak z uwagi na gospodarke nie bedzie
ono realizowane.

UE pozostaje jak uprzednio nieoce-
niong znakomito$cig §wiatowego handlu
odziezowego i widkienniczego, nie tylko
w sferze konsumpcji. Jej atuty w zakresie
produkcji to gléwnie jako$¢ i przestrzen-
na blisko$¢. Im krétsze cykle mody, tym
bardziej ryzykowne moze si¢ okazac spro-
wadzanie towaréw z Chin lub Indii, gdyz
sam transport statkiem do Europy zajmuje



dwado trzech tygodni. Wprawdzie mozna
by si¢ zda¢ na transport powietrzny, ale
zwigkszatoby to koszty pomimo szybko
rosngcej floty samolotéw transportowych.
Jednak przy tak niskich zarobkach w prze-
mySle odziezowym raczej nie rozwaza si¢
transportu lotniczego na diuzszych tra-
sach. Z drugiej strony moze si¢ to szyb-
ko zmieni¢, gdyz handel pozostaje drogi
(Srednio jedna trzecia warto$ci dostarczo-
nego wyrobu), a koszty energii i bezpie-
czefistwa gwattownie rosng.

Wedtug szacunkéw Komisji Europej-
skiej UE pozostaje jednak najwickszym
w Swiecie eksporterem tekstyliow. Jesli
wliczy¢ przemyst odziezowy, na czele
beda Chiny. Nie chodzi jednak o to, by
wygrywac Indie lub Chiny przeciw Eu-
ropie, lecz o takie ustalenie regut gry, by
nie byto jedynie niewielu beneficjentéw
wobec nadzwyczaj wielu przegranych i
by uwzgledniac takze Srodowisko, jako§¢
ludzkiego zycia i sprawiedliwos¢ spotecz-
na. Wprowadzenie tej zréwnowazonej go-
spodarki stanowi palacy problem, gdyz
kwestia ubioru pozostanie aktualna, do-
poki istniejg ludzie.

Z niemieckiego przetozyta
Agna Baranowa

Dr Daniel Devoucoux (ur. w Paryzu 1950)
studiowat historie/germanistyke, socjolo-
gie i matematyke w Paryzu, doktoryzowat
sie w dziedzinie historia/germanistyka na
Sorbonie w Paryzu. Od 1996 roku prowadzi
w charakterze wolnego zawodu dziatalnos¢
publicystyczna i dydaktyczna w dziedzinie
kulturoznawstwa na réznych uniwersyte-
tach. Gtéwne dziedziny jego dziatalnosci
pisarskiej i badawczej to antropologia kul-
turowa, w szczegdlnosci dzieje powszech-
ne ubioréw, odziez w filmie/mediach, hi-
storia filmu i mediow, teoria modeli.
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EUROPA — STAN SUROWY?

Hans I belings

iele jest przyczyn, dla ktérych
Europa mimo postepujacego
rozszerzenia Unii Europejskiej

i mimo zaangazowania wielu innych or-
ganizacji o charakterze paneuropejskim
(nadal) nie stanowi jednos$ci pod wzgledem
geograficznym, kulturalnym, spotecznym,
politycznym i gospodarczym.

Europa wchodz do architektury

Wéréd wielu réznic i kontrastéw sa jed-
nak dziedziny kultury, ktére szczeg6lnie
szybko nabierajg migdzynarodowego cha-
rakteru. W architekturze przekonujagcym
wskaznikiem jest liczba budynkéw zapro-
jektowanych w danym kraju przez archi-
tektéw z zagranicy. Az po lata osiemdzie-
sigte wieku XX takie budynki mozna byto
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w Holandii policzy¢ na palcach, co prawda
obu rgk (niezagrozony na pierwszym miej-
scu pozostawat austriacko-wegierski ar-
chitekt Marcel Breuer z trzema obiektami
z lat pigcdziesigtych). W ciggu ostatnich
dwoch dziesigcioleci liczba ta zwigkszyta
si¢ gwaltownie, poczatkowo dzigki pro-
jektom migdzynarodowych gwiazd archi-
tektury jak Renzo Piano, Norman Foster
i Steven Holl, a obecnie takze dzigki ar-
chitektom nieposiadajacym jeszcze §wia-
towej renomy.

Jako kolejny wskaznik mozna wyko-
rzystaé liczbe zagranicznych architektéw
dziatajacych w danym kraju. Korzystajac
znéw z przyktadu Niderlandéw: do niedaw-
na przewazajacg wigkszoS§¢ pracownikéw
w biurach architektonicznych stanowili
pracownicy pochodzacy z Holandii, nie-
mal kazdym biurem kierowat Holender.
Obecnie biura stale zwigkszajg zatrudnie-
nie i angazuja miedzynarodowy personel.
Powstaja tez nowe biura, kierowane przez
architektéw zagranicznych — od hiszpai-
skiego Duo Helena Casanova & Jesus Her-
nandez az po Niemcow, André Kempego
& Olivera Thilla. Niderlandy ze swoja da-
tujaca si¢ od lat dziewigédziesiatych stawg
architektonicznego raju nie s3 moze przy-
ktadem typowym. Nie nalezy juz takze do
wyjatkéw sytuacja, gdy zlecenia na wazne
projekty uzyskuja architekci wcale nie le-
gitymujacy si¢ odpowiednim do§wiadcze-



niem. W rézny sposéb mozna ttumaczy¢
sobie coraz bardziej migdzynarodowy cha-
rakter branzy w wigkszoS$ci krajéw euro-
pejskich. Uzasadnieniem réwnie ogélnym
jak i oczywistym jest uznanie tego zjawi-
ska za nastgpstwo globalizacji, nie omija-
jacej ani architektury, ani wszelkich innych
dziedzin zycia. Dla wigkszosci Europej-
czykoéw globalizacja rozgrywa si¢ przede
wszystkim na ich wlasnym kontynencie.
Dotyczy to takze europejskich architek-
téw, mimo pokus Szanghaju, Dubaju czy
innych rozwijajacych si¢ metropolii, silnie
przyciagajacych architektéw.

Europejskie przetargi na projekty bu-
dowlane, wymiana studentéw w ramach
europejskiego programu Erasmus, mig-
dzynarodowa wspdtpraca uniwersytetow
iplacéwek badawczych oraz swoboda prze-
ptywu oséb, niestychanie utatwiajaca uzy-
skanie w innych panstwach UE zezwolenia
na pracg i samej pracy, wszystko to dopro-
wadzilo do niezaprzeczalnej europeizacji
w architekturze.

Uzupetniajg jg ramy instytucjonalne w
rodzaju nagrody Miesa van der Rohe dla
najlepszej budowli europejskiej, przyzna-
wanej przez Uni¢ Europejska i Europan,
ogolnoeuropejski konkurs pomystéw dla
mtodych architektéw, ktérego zwycigzca
otrzymuje wsparcie przy realizacji swojego
projektu. Istnieje tez wiele mi¢dzynarodo-
wych, europejskich inicjatyw poczynajac
od Wonderland i Young European Archi-
tects (YEA) az po Centrum Architektury
Srodkowoeuropejskiej (CCEA) z siedzi-
ba w Pradze oraz wielka liczba biennale,
triennale i festiwali architektonicznych w
Stambule, Rotterdamie, na Wyspach Ka-
naryjskich czy w Oslo — by wymieni¢ tu
tylko cztery z nich. Wszystkie wspomnia-
ne projekty przyczyniaja si¢ do ozywionej
wymiany kulturalnej. Swéj wktad do niej

wnosi réwniez czasopismo ,,A10 new Eu-
ropean Architecture®, jako jedyne europej-
skie czasopismo poS§wigcone architekturze
posiadajace od 2004 roku korespondentow
od Norwegii az po Ukraing i czytelnikéw
we wszystkich krajach Europy.

Architektoniczna monokultura?

Jedno$¢ europejska, znajdujaca odbicie
w architekturze, niesie ze sobg takze pew-
ne ryzyko, przy czym chciatbym tutaj roz-
rozni¢ jego aspekt spoteczny i kulturalny.
Historyk Tony Judt w swojej bardzo chwa-
lonej ksigzce Postwar, po§wigconej historii
Europy po 1945 roku, celnie opisuje aspekt
spoteczny. Obrazuje nowy podziat Euro-
py, czyli podziat wystepujacy migdzy matg
grupg kosmopolitycznych Europejczykéw
i wigkszg grupa mieszkancow Europy, nie
czujacych si¢ bynajmniej Europejczykami.
Wielu architektéw, a z pewnoscig znaczna
grupa obejmujgca obecnych dwudziesto-
latkéw az po czterdziestolatkdw, stata si¢
poprzez swoje wyksztatcenie, prace, styl
zycia i interesy ,,prawdziwymi Europej-
czykami. Ich kosmopolityczna orientacja
niesie ze sobg ryzyko polegajace na braku
rzeczywistego zrozumienia dla celéw i idei
ludzi, dla ktérych majq oni projektowac i
wznosi¢ domy. Aspekt kulturalny tej od-
wrotnej strony medalu wyraza si¢ w tym,
ze przez umigdzynarodowienie architek-
tury, przez zwigkszenie zasiggu dzialania
i pracy architektow oraz upowszechnianie
jednorodnych, czy podzielanych przez Eu-
ropejczykow o kosmopolitycznej orientacji
pogladéw na architekture, moze doj$¢ do
ujednolicenia i zubozenia mody i trendéw
architektonicznych, do zatarcia réznic lo-
kalnych i narodowych.

Tego rodzaju jednorodno$¢é prowadzi do
uwypuklenia zaleznosci, ktéra zawsze ist-
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niata w architekturze, a wywodzacej si¢ z
faktu, ze przez tysigclecia architektura po-
zostawata zagadnieniem catkowicie euro-
pejskim. Nie ma to nic wspdlnego z jakim§
euroszowinizmem, czy poczuciem kulturo-
wej wyzszo$ci. Europg od niepamigtnych
czaséw okresla jej architektura.

Kazda praca z dziedziny historii archi-
tektury powszechnej staje si¢, bezposred-
nio lub posrednio, historig architektury
europejskiej. Jezeli nawet pewne kierunki
czy style nie wytworzyty si¢ w samej Eu-
ropie, to pozostaje ona zawsze podstawo-
wym punktem odniesienia i najwazniejszg
miarg. Historia architektury, omawiana w
wigkszosci podstawowych dziet na ten te-
mat, koncentruje si¢, po krétkim okresie
rozkwitu na Srodkowym Wschodzie, od
dwdch tysigcleci na Europie. Dopiero w
wieku XIX wkracza do historii Ameryka
Pétnocna, a od potowy XX wieku obraz
uzupetniajg takze Japonia i Ameryka La-
cifiska. Pozostata czg¢$¢ Azji, Afrykai Au-
stralia muszg nadal zadowoli¢ si¢ rolg sta-
tystow.

Europocentrycznosc architektury

W historii architektury wielokrotnie
wystepuja odniesienia o charakterze euro-
pocentrycznym, cho¢ z pewno$cig bardziej
na miejscu bytoby przedstawienie bardziej
zréwnowazonego i wywazonego jej obra-
zu na przestrzeni dziejow. Na szczes$cie w
ostatnich latach podejmowano juz z powo-
dzeniem kilka préb takiego opisu.

Warto tez wspomnie¢, ze obraz archi-
tektury uksztattowata przede wszystkim
Zachodnia Europa — z Wtochami, Francja
i Niemcami na czele — to one przez stule-
cia wyznaczaty kierunki architektonicz-
nego rozwoju.

Sztuczne niejako umocnienie tradycyj-
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nej dominacji architektury zachodnioeu-
ropejskiej wynika takze i z faktu, Ze naj-
bardziej poczytni autorzy jej historii zyli
lub zyja do dzi§ w Europie Zachodniej i
w Stanach Zjednoczonych. Nastgpstwem
tego jest obraz, w ktérym brak historii ar-
chitektury na wschdéd od Wiednia. To, co
nieznane, pozostaje nieznanym — tak wy-
glada odwrotna strona sukcesu.

To, co dotyczy Europy Srodkowej i
Wschodniej, dotyczy réwniez tak zwanych
peryferii kontynentu europejskiego. Dlate-
go tez brak jest statego miejsca w podrecz-
nikach historii architektury dla polskiej lub
czeskiej awangardy okresu migdzywojnia,
dla greckiego modernizmu lat sze$édzie-
sigtych, stowackiej czy chorwackiej ar-
chitektury z lat sze§¢dziesiatych i siedem-
dziesigtych. A przeciez z pewnoscia na to
miejsce zastuguja.

Architektura jako czynnik
ekonomiczny

W krajobrazie wspieranej pafistwowymi
dotacjami kultury europejskiej architektu-
ra obok teatrow i muzedw zajmuje pozycje
drugoplanowg. Natomiast pod wzgledem
ekonomicznym i spotecznym kultura bu-
downictwa kontynentu, na ktérym wyste-
puje najwieksze zageszczenie architektow,
staje si¢ interesujagcym elementem przy-
sztosci.

Samo przez si¢ zrozumiate wydaje sig,
ze wlaczamy architektow w procesy pla-
nowania przestrzeni i pomieszczef pub-
licznych, budownictwa spolecznego i ur-
banistycznego. W bogatych krajach poza

To, ze przez tysigclecia architek-
tura pozostawata zagadnieniem
catkowicie europejskim nie ma
nic wspolnego z jakims euro-
szowinizmem czy poczuciem
kulturowej wyzszoSci. Europe od
niepamietnych czaséw okresla jej
architektura.



publicznymi i mieszanymi, czg§ciowo
publicznymi zleceniodawcami dotyczy to
réwniez przedsigbiorstw prywatnych, ktore
coraz czgSciej zdajg sobie sprawe ze swojej
spotecznej odpowiedzialnosci, wynikaja-
cej z realizacji projektéw budowlanych.

Obecny status architektury odzwier-
ciedlaja dzi$ nie tylko kraje tradycyjnie
bedace jej oSrodkami, jak Hiszpania czy
Francja, lecz takze i wiele innych. W ostat-
nich latach furor¢ zrobita na przyktad ar-
chitektura irlandzka, gto$no byto o archi-
tektach z Estonii, w Portugalii wybito si¢
mtode pokolenie architektéw, rozkwita na
nowo Austria, a nowe kraje takie jak Stowe-
nia i Chorwacja juz toruja sobie droge.

To, ze dzi§ nowa architektura nie jest
obiektem zainteresowania mediéw i nie
powstaje w jednym oSrodku, w jakim$§
okreSlonym kraju, regionie czy miescie,
ilustruje skale globalizacji naszego wspot-
czesnego $wiata — zanikaja dzi§ klasycz-
ne réznice przestrzenne migdzy centrum
i jego otoczeniem.

Dzigki nowym metodom komunikacji
réznica ta przestaje istnie¢, centrum i jego
otoczenie stajg si¢ pojeciami zamienny-
mi: wszystko moze by¢ centrum i wszyst-
ko moze znaleZ¢ si¢ na peryferiach. Cha-
rakterystyczne w tym kontekscie staje si¢
tez i to, ze wielu wyznaczajacych kierunki
architektdw pracuje dzis$ nie zawsze w tra-
dycyjnych osrodkach kulturalnych zachod-
nioeuropejskich stolic, a oba najstynniejsze
biura architektoniczne maja swoje siedziby
w Rotterdamie (Rem Koolhaas"OMA) i
Bazylei (Herzog&De Meuron). Podobnie
wiele waznych o$rodkéw ksztatcenia ar-
chitektéw, inkubatory przysztych pokolen,
znajduje si¢ w miastach prowincjonalnych,
takich jak Goteborg, Graz czy Gliwice.
Swiadczy to o tym, zZe architekci chcacy
zyskaé wiodgcg role w architekturze nie

muszg juz koncentrowac si¢ na stolicach.
Nawet jesli mieszkaja i pracujg poza tra-
dycyjnymi o§rodkami, mogg wspottworzy¢
dzi§ coraz bardziej znaczaca subkulture
architektoniczng, funkcjonujgcg w ramach
kosmopolitycznej europejskiej elity kultu-
ralnej. To wlasnie spaja naszg grupg zawo-
dowa ponad granicami.

Dzigki wspotczesnym technologiom,
dzigki wspodiczesnej mobilnosci nikt, kto
chce prowadzi¢ kosmopolityczny, wielko-
miejski styl zZycia, nie musi dzi§ mieszkac
w metropolii. Dotyczy to zresztg nie tyl-
ko europejskiej kultury zurbanizowanej,
lecz catego architektonicznego otoczenia
cztowieka. Jesli wie§ moze dziS przybierac
cechy wielkiego miasta i odwrotnie, miasto
moze nabieraé wiejskiego charakteru, gdy,
krétko méwiac, réznice migdzy miastem
i terenami wiejskimi, migdzy metropolig
1 wsig przestaja mie¢ znaczenie, moze po-
wstaé nowa europejska geografia.

Z niemieckiego przetoiyta
Krystyna Kopczyniska

Hans Ibelings urodzit sie w 1963 roku w
Rotterdamie, jest historykiem architektu-
ry i autorem kilku ksiazek o architekturze
wspotczesnej. W latach 1989-1999 byt ku-
ratorem Niderlandzkiego Instytutu Archi-
tektury, w latach 2000-2004 pracowat jako
niezalezny autor, od 2004 roku jest re-
daktorem i wydawca pisma poswieconego
architekturze ,A10 new European architec-
ture“ a od roku 2006 goscinnie profesorem
na EPFL w Lozannie.
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